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Drei-Jahres-Vergleich

in Mio. €, %

2017 2018 2019

Umsatzerlose 282,0 259,6 313,9
Ergebnis vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) -33,6 641,3 682,7
Ergebnis vor Steuern -113,8 564,7 622,4
JahresUberschuss/-fehlbetrag -167,1 563,0 619,5
Bilanzgewinn 145,9 145,9 239,7
Bilanzsumme 4.690,7 4.915,3 5.157,6
Anlagevermogen 4.384,3 4.676,3 4.907,8
Investitionen in Sachanlagen 1,3 1,6 1,2
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen 1,4 1,4 1,6
Eigenkapital 2.197,4 2.614,5 3.088,1
Umsatzrentabilitat (ROS) -11,9% 247,1% 217,5%
Eigenkapitalrentabilitdt (ROE) -4.6% 25,7 % 23,8%
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) -0,6% 13,7% 13,9%
Return on Capital Employed (ROCE) -0,5% 10,4 % 10,4%
Eigenkapitalquote 46,8% 53,2% 59,9%
Schuldentilgungsdauer 6,3 8,b 7.3
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit 281,4 217,8 2934
Gearing 103,9% 84,0% 61,7%
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) -140,1 -915,8 -742,0
Nettoverschuldung 2.283,2 2.196,8 1.905,5
Kurzfristige Schulden 598,2 1.091,1 1.085,7
Kurzfristiges Vermogen 458,1 175,2 343,7
Hochstkurs 21,8 44,8 55,3
Tiefstkurs 14,7 20,0 38,0
Letztkurs 20,1 37,2 44,7
(Vorgeschlagene) Dividende je Aktie 0,42 0,42 0,69
Dividendenrendite 2,08% 1,13% 1,54%
Betriebswirtschaftlicher Personalstand 123 115 132
Stromabgabe Konzern (GWh)' 63.264 63.195 66.292

" inklusive Systembedarf



GESCHAFTSBERICHT Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Name Geburtsjahr Datum der Ende der
Erstbestellung laufenden
Funktionsperiode

Generaldirektor Dipl.-Ing. Wolfgang Anzengruber

Vorsitzender 1956 1.1.2009 31.12.2020
Vorstandsdirektor Mag. Dr. Michael Strugl

Vorsitzender-Stellvertreter 1963 1.1.2019 31.12.2021
Vorstandsdirektor Dr. Peter F. Kollmann 1962 1.1.2014 31.12.2021
Vorstandsdirektor Mag. Dr. Achim Kaspar 1965 1.1.2019 31.12.2021

Aufsichtsrat

Name Geburtsjahr Datum der Ende der
Erstbestellung laufenden

Funktionsperiode

Dr. Gerhard Roiss 1952 5.4.2017 30.4.2019
Prof. Dipl.-Ing. Dr. Michael Suf} 1963 22.4.2015 30.4.2019

MMag. Thomas Schmid

Vorsitzender

Vorstand der Osterreichische Beteiligungs AG;

Aufsichtsrat der OMV AG (Stv. Vorsitzender),

der Telekom Austria AG (Mitglied), der

Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. (Vorsitzender), der

ARE Austrian Real Estate GmbH (Vorsitzender) und der

Osterreichische Lotterien GmbH (Mitglied) 1975 30.4.2019 o. HV 2024

Mag. Martin Ohneberg

1. Vorsitzender-Stellvertreter

Geschaftsfihrender Gesellschafter der HENN Industrial

Group GmbH & Co KG, der HENN GmbH bzw. der HENN

GmbH & Co KG; Aufsichtsrat der Aluflexpack AG,

Schweiz (Verwaltungsratsprasident) und der ASTA

Energy Transmission Components GmbH (Mitglied) 1971 30.4.2019 0. HV 2024

Mag. Elisabeth Engelbrechtsmuller-Strauf®

2. Vorsitzender-Stellvertreterin

CEO der Fronius International GmbH; Aufsichtsrat

der Wels Betriebsansiedlungs-GmbH (Vorsitzende);
Mitglied des Board of Trustees des Institute of Science

and Technology 1970 22.4.2015 0. HV 2020
Mag. Harald Kaszanits
Wirtschaftskammer Osterreich 1963 7.4.2010 0. HV 2020

Mag. Werner Muhm

Aufsichtsrat der Wiener Stadtische Versicherung AG, der

AWH Beteiligungsges.m.b.H. und der KA Finanz AG;

Vorstand der Leopold Museum Privatstiftung (Mitglied);

Kuratorium der Osterreichische Nationalbibliothek (Stv.

Vorsitzender) 1950 22.4.2015 0. HV 2020




Name

Geburtsjahr

Datum der
Erstbestellung

Ende der
laufenden
Funktionsperiode

Dr. Susanne Riess

Vorsitzende des Vorstands der Bausparkasse Wuistenrot
AG; Aufsichtsrat der Wstenrot Versicherungs-AG
(Vorsitzende), der Wistenrot stambena Stedionica d.d.,
Kroatien (Vorsitzende), der Wstenrot Zivotno osiguranje
d.d., Kroatien (Vorsitzende), der Wistenrot Fundamenta-
Lakéaskassza Zrt., Ungarn (Stv. Vorsitzende),

der Wistenrot stavebné sporitelfia a.s., Slowakei (Stv.
Vorsitzende), der Wistenrot poistovna a.s., Slowakei
(Mitglied), der SIGNA Development Selection und Prime
Selection (Mitglied), der Einlagensicherungsgesellschaft
Austria GmbH (Mitglied) und der IHAG Privatbank Zurich
(Verwaltungsratsmitglied)

1961

22.4.2015

0. HV 2020

Mag. Jurgen Roth

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Tank Roth GmbH;
Aufsichtsrat des ICS Internationalisierungscenter
Steiermark GmbH (Vorsitzender) und

der ELG (Erdol-Lagergesellschaft m.b.H.)

1973

22.4.2015

0. HV 2020

Mag. Stefan Szyszkowitz

Sprecher des Vorstands der EVN AG; Aufsichtsrat der
Burgenland Holding Aktiengesellschaft (Vorsitzender),
der EVN Macedonia AD (Vorsitzender),

der RAG-Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Vorsitzender),
der RAG Austria AG (Vorsitzender),

der Energie Burgenland AG (Stv. Vorsitzender),

der Netz Niederosterreich GmbH (Stv. Vorsitzender);
Aufsichtsrat der Osterreichische Post AG und

der Wiener Borse AG/CEESEG AG (Mitglied)

1964

23.4.2018

0. HV 2020

Christa Wagner

Geschéftsfuhrende Gesellschafterin der Wagner - Josko
Immobilien GmbH; Gesellschafterin der Josko Fenster
und Turen GmbH; Aufsichtsrat der exceet Card Group
AG (Mitglied)

1960

7.4.2010

o. HV 2020

Dipl.-Ing. Peter Weinelt

Geschaftsfuhrer der Wiener Stadtwerke GmbH und der
Wiener Stadtwerke Planvermogen GmbH; Aufsichtsrat
der Wien Energie GmbH (Vorsitzender), der Wiener
Netze GmbH (Vorsitzender) und der B&F Wien —
Bestattung und Friedhdfe GmbH (Vorsitzender);
Aufsichtsrat der Burgenland Holding Aktiengesellschaft
(Mitglied)

1966

5.4.2017

0. HV 2020

Hinsichtlich der (Neben-)Funktionen sind Aufsichtsratsmandate in borsennotierten Gesellschaften und in anderen wesentlichen Gesellschaften angefiihrt. Soweit zutreffend, sind

hauptberufliche Funktionen angegeben.



GESCHAFTSBERICHT Organe der Gesellschaft

Arbeitnehmervertreter

Name Geburtsjahr Datum der
Erstbestellung
Kurt Christof
Zentralbetriebsratsvorsitzender
Aufsichtsrat der Stadtwerke Voitsberg GmbH und von der
der Sparkasse Voitsberg/Koflach Arbeitnehmer-
Bankaktiengesellschaft 1964 seit 8.3.2004  vertretung entsendet
Doris Dangl
Zentralbetriebsratsvorsitzende von der
Vorsitzende der Konzernvertretung der Arbeitnehmer-
Arbeitnehmer 1963 seit 5.4.2018  vertretung entsendet
von der
Dr. Isabella Honlinger Arbeitnehmer-
Betriebsratsvorsitzende 1971 seit 1.9.2016  vertretung entsendet
von der
Ing. Wolfgang Liebscher Arbeitnehmer-
Zentralbetriebsratsvorsitzender 1966 seit 1.11.2013  vertretung entsendet
von der
Dipl.-Ing. Hans Pfau von 1.9.2016 bis Arbeitnehmer-
Betriebsratsvorsitzender 1953 30.4.2019  vertretung entsendet
von der
Veronika Neugeboren Arbeitnehmer-
Betriebsratsvorsitzende 1967 seit 30.4.2019  vertretung entsendet

Die Entsendung der Arbeitnehmervertreter durch die Konzernvertretung gilt unbefristet und kann jederzeit widerrufen werden.



Bericht des Aufsichtsrats

VERBUND, Osterreichs fithrendem Stromunternehmen, gelang es im Geschiftsjahr 2019, die positiven
energiewirtschaftlichen und operativen Rahmenbedingungen zu nutzen und erneut ein sehr gutes Ergeb-
nis zu erzielen. So konnte die profitable und nachhaltige Entwicklung erfolgreich fortgesetzt werden. Der
Aufsichtsrat hat diese positive Entwicklung aktiv begleitet und unterstiitzt.

Erfillung der Aufgaben. Der Aufsichtsrat hat im Geschiéftsjahr 2019 in fiinf Plenarsitzungen die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und Befugnisse wahrgenommen. Dabei betrug die An-
wesenheitsrate aller Aufsichtsratsmitglieder insgesamt 95 %. Der Vorsitzende hat zudem regelméflig in
wichtigen Angelegenheiten Kontakt mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats gehalten. Der Aufsichtsrat
wurde vom Vorstand regelméflig, zeitnah und umfassend {iber alle relevanten Fragen der Geschifts-
entwicklung und tiber die Lage und die Strategie des Unternehmens, einschliefSlich der wesentlichen
Konzerngesellschaften, sowie iiber die Risikolage und das Risikomanagement miindlich und schriftlich
informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in wesentlichen zukunftsorientierten Fragen, insbesondere zu
Struktur und Strategie des Unternehmens, beraten und entsprechend der umfangreichen Berichterstat-
tung des Vorstands dessen Geschiftsfithrung laufend {iberwacht. Im Zuge dessen wurde nach einem
ausfiihrlichen Strategieprozess die iiberarbeitete Unternehmensstrategie verabschiedet. Die Kontrolle
fand in einer offenen und konstruktiven Diskussion zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt und gab
keinen Anlass zu Beanstandungen. Die wesentlichen Beschlussfassungen des Aufsichtsrats sind im
konsolidierten Corporate Governance Bericht 2019 dargestellt. Zwischen den Sitzungen gab es regel-
miflig Gesprache zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und Mitgliedern des Vorstands, insbesondere
dem Vorstandsvorsitzenden.

Neues Prasidium der Aufsichtsrats. Anstelle des aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Dr. Gerhard
Roiss wurde in der Hauptversammlung am 30. April 2019 MMag. Thomas Schmid in den Aufsichtsrat
und anschliefSend einstimmig zu dessen Vorsitzenden gewihlt. Anstelle des ebenfalls ausgeschiedenen
Prof. Dr. Michael Siif$ wurde als weiterer Kapitalvertreter Mag. Martin Ohneberg in den Aufsichtsrat und
zum 1. Stellvertreter des Vorsitzenden gewihlt.

Bei den Arbeitnehmervertretern wurde Veronika Neugeboren mit Wirkung vom 30. April 2019 anstelle
von Dipl.-Ing. Hans Pfau in den Aufsichtsrat entsendet.

Corporate Governance Kodex, Ausschiisse des Aufsichtsrats. Als eines der fithrenden borsennotier-
ten Unternehmen bekannte sich VERBUND schon friih zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex. Der Aufsichtsrat sieht sich dem Kodex verpflichtet und ist bestrebt, den Bestim-
mungen, die den Aufsichtsrat betreffen, konsequent zu entsprechen. In diesem Sinn werden die
Regeln, welche die Zusammenarbeit des Aufsichtsrats mit dem Vorstand sowie den Aufsichtsrat selbst
betreffen, grundsétzlich eingehalten.

Gemif der Anforderung des Kodex (Regel 36) fiihrte der Aufsichtsrat wieder eine Selbstevaluierung
seiner Tatigkeit, vor allem seiner Organisation und Arbeitsweise, durch. Die Evaluierung wurde mit
einem umfangreichen schriftlichen Fragebogen, der von den Mitgliedern beantwortet wurde, vorge-
nommen. Die Ergebnisse der Auswertung erdrterte der Aufsichtsrat in einer Sitzung. Im Zusammen-
hang mit der Genehmigung von Vertrdgen mit Unternehmen, die einzelnen Mitgliedern nahestehen,
setzte sich der Aufsichtsrat erneut auch mit méglichen Interessenkollisionen auseinander. Dabei stellte
er keine Interessenkonflikte fest, die {iber einzelne Sitzungen hinausgehende Mafinahmen erfordern.



GESCHAFTSBERICHT Bericht des Aufsichtsrats

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hielt im abgelaufenen Geschiftsjahr drei Sitzungen ab. Er
befasste sich dabei vor allem mit dem Halbjahresabschluss und der Vorbereitung der Beschlussfassung
iiber den Jahresabschluss bzw. mit der Bestellung und der Arbeit des Abschlusspriifers. Dariiber hinaus
beschiftigte er sich eingehend mit dem Chancen- und Risikomanagement und dem Kontroll- und
Revisionssystem sowie mit den Priifungen durch die Interne Revision.

Der Strategieausschuss des Aufsichtsrats ist vor allem zusténdig fiir die Abstimmung der Unter-
nehmensstrategie mit dem Vorstand sowie fiir die jihrliche Uberpriifung der Strategie und Begleitung
allfilliger Anpassungen. Im Berichtsjahr hielt der Strategieausschuss fiir die Begleitung der Uberarbei-
tung der Konzernstrategie drei Sitzungen ab.

Entsprechend dem Corporate Governance Kodex und der Geschéftsordnung waren auch im abgelau-
fenen Geschiftsjahr ein Dringlichkeitsausschuss sowie ein Nominierungsausschuss und ein Vergii-
tungsausschuss des Aufsichtsrats eingerichtet. Der Vergiitungsausschuss hielt eine Sitzung ab, welche
insbesondere die Zielvereinbarungen und die Zielerreichung fiir die variable Vergiitung des Vorstands
zum Gegenstand hatte. Der Nominierungsausschuss und der Dringlichkeitsausschuss traten im
Berichtsjahr nicht zusammen.

Weitere Informationen tiiber die Zusammensetzung, die Arbeitsweise und die Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sind dem
konsolidierten Corporate Governance Bericht 2019 zu entnehmen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss. Der Jahresabschluss mit dem Lagebericht sowie der nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2019 wurden vom Abschlusspriifer, der Deloitte Audit Wirtschafts-
priifungs GmbH, gepriift und mit dem uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der
Abschlusspriifer hat den zusidtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss gemdfd Artikel 11 der
Abschlusspriifer-VO gelegt und tiber das Ergebnis der Abschlusspriifung schriftlich berichtet. Er hat
festgestellt, dass der Vorstand die verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht hat, dass Buch-
fiihrung, Jahresabschluss und Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein moglichst getreues Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln. Weiters hat er bestitigt, dass der
Lagebericht und der Konzernlagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzern-
abschluss stehen.

Nach eingehender Priifung und Erorterung im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss iiber das Geschiftsjahr 2019 gebilligt, wodurch
dieser gemif § 96 (4) Aktiengesetz festgestellt ist. Der Lagebericht des Vorstands wurde genehmigt, dem
Vorschlag zur Gewinnverteilung wurde zugestimmt. Den Konzernabschluss sowie den Konzernlage-
bericht hat der Aufsichtsrat ebenso zustimmend zur Kenntnis genommen wie den vom Vorstand vorge-
legten konsolidierten Corporate Governance Bericht und den gesonderten nichtfinanziellen Bericht.
Es gab keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.



Abschliefiend spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
seinen Dank fiir den hohen Einsatz und die erfolgreiche Arbeit im Geschiftsjahr 2019 aus. Den
Aktiondren, Kunden und Partnern dankt der Aufsichtsrat fiir ihr Vertrauen.

Wien, im Mirz 2020

MMag. Thomas Schmid

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Lagebericht



Bericht iiber den Geschaftsverlauf
und die wirtschaftliche Lage

Rahmenbedingungen

Im Geschiftsjahr 2019 sanken die Rohstoffpreise fiir Erdol, Erdgas und Kohle, wihrend die Preise fiir
CO:-Zertifikate weiter anstiegen. Uneinheitliche Signale waren hingegen am Stromgrof$handelsmarkt
zu beobachten. Einerseits war ein deutlicher Preisanstieg am Terminmarkt zu sehen, wiahrend anderer-
seits am Spotmarkt ein ebenso deutlicher Preisriickgang zu verzeichnen war.

Die gesamte Osterreichische Stromnachfrage war 2019 leicht zuriickgegangen. Die Stromerzeugung
lag 2019 hingegen deutlich iiber jener von 2018, wodurch der Importsaldo im Vergleich zu 2018 wesent-
lich reduziert werden konnte.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Gedampfte Weltwirtschaft 2019

Die Weltkonjunktur verlor im Jahr 2019 weiter an Schwung. Der Handelskonflikt und die damit verbun-
denen steigenden Zélle zwischen China und den USA, geopolitische Spannungen sowie die Unsicher-
heiten im Zusammenhang mit dem Brexit ddmpften die Investitionsnachfrage international, was sich
wiederum negativ auf die weltweite Industrieproduktion und den Welthandel auswirkte.

Das bis 2018 relativ stabile Wirtschaftswachstum ging 2019 zuriick. Die Prognosen fiir 2020 liegen
unter den Werten der Vorjahre. Das weltweite Wirtschaftswachstum befand sich 2019 mit2,9% auf dem
niedrigsten Niveau seit 2008/09. Fiir 2020 wird ein leichter Anstieg auf 3,3 % erwartet. Fiir die Jahre 2021
bis 2024 prognostizierte der IWF eine leicht h6here Wachstumsrate.

In den USA wuchs die Wirtschaft 2019 mit +2,3% nach +2,9% im Vorjahr. Der Riickgang des
Wirtschaftswachstums im Euroraum ist noch deutlicher. Von +1,9% im Jahr 2018 reduzierte sich das
Wirtschaftswachstum auf +1,2 % im Jahr 2019.

Das chinesische Wirtschaftswachstum erreichte seit 2009 mit +6,1% einen neuen Tiefstand, was vor
allem auf den Handelsstreit zwischen den USA und China sowie die schwichere externe Nachfrage
zuriickzufithren war.

Das schwédchere Wachstum im Euroraum lag neben den Unsicherheiten durch den Brexit und die
internationalen Handelskonflikte in der schwicheren Auslandsnachfrage begriindet. In einigen Lan-
dern des Euroraums war auch eine schwachere private Nachfrage zu beobachten. Der IWF korrigierte
seinen Konjunkturausblick fiir 2020 um 0,6 Punkte auf +1,1%. Fiir 2021 sieht der IWF mit +1,4% eine
leichte Erholung.

In Osterreich kiihlte sich die Konjunktur im Friihjahr 2019 ebenfalls ab. Das Wachstum der gesamt-
wirtschaftlichen Produktion war im Quartal 2/2019 mit +0,3 % gegeniiber dem Vorquartal so niedrig wie
zuletzt im Jahr 2015, wobei insbesondere die Exporte betrdchtlich an Dynamik verloren. Die Konjunktur
blieb in Osterreich im Vergleich zu Deutschland jedoch 2019 vergleichsweise robust. Die schwichere
Entwicklung in der Sachgiitererzeugung wurde durch die Entwicklungen in den Bereichen Bauwirt-
schaft und Dienstleistungen iiberwiegend ausgeglichen. Auch der private Konsum stiitzte die gesamt-
wirtschaftliche Nachfrage. Insgesamt erwartet das WIFO ein Wachstum des BIP 2019 um +1,7% und
2020 um +1,2%.



LAGEBERICHT Bericht Uber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Deutliche Verbesserung des Importsaldos in Osterreich

Osterreichs Stromverbrauch (ohne Verbrauch fiir Pumpspeicherung) lag im Jahr 2019 um 433 GWh
(-0,7%) unter jenem des Vorjahres (gesamte Elektrizitdtsversorgung, Inlandsstromverbrauch ohne
Verbrauch fiir Pumpspeicherung).

Die Stromerzeugung aus Wasserkraft lag im Jahr 2019 mit +8,0% iiber den Erzeugungswerten des
Vorjahres. Insbesondere ab Juni 2019 iibertrafen die Erzeugungswerte jene von 2018. Lediglich in den
Wintermonaten Janner und Februar sowie im Mai und Dezember 2019 waren die Erzeugungswerte
niedriger als im Vorjahr.

Die Stromproduktion aus thermischen Kraftwerken {iibertraf im Jahr 2019 mit +6,2% deutlich die
Werte aus dem Jahr 2018. Einzig im Februar und Mérz sowie im November und Dezember 2019 lag die
thermische Stromerzeugung unter jener von 2018.

Die Erzeugung aus Windkraftanlagen tibertraf mit 20,6% am deutlichsten die Vorjahreswerte. Vor
allem in der ersten Jahreshilfte 2019 {iberstieg das Winddargebot jenes der Vorjahreswerte. Von Juni bis
November 2019 lagen die Werte auf dhnlichem oder leicht niedrigerem Niveau, ab November wieder
iiber den Vorjahreswerten. Die ,sonstige Erzeugung” stieg in 2019 leicht um +1,1% und umfasste die
Stromproduktion aus sonstigen erneuerbaren Energietrigern (ohne Biomasse - diese fillt unter die
thermische Erzeugung) sowie aus den in der Statistik noch nicht zuordenbaren Anlagen. Insgesamt lag
die Stromproduktion in Osterreich 2019 um +8,0% iiber dem Vorjahreswert.

Die Stromimporte sanken in 2019 um 7,2%. Die Stromexporte hingegen stiegen um 19,8%. Der Im-
portsaldo erreichte 2019 3.129 GWh. Dies stellte gegeniiber 2018 somit eine deutliche Verbesserung dar.

Olpreis: Preisriickgang gegeniiber dem Jahr 2018
Das Barrel der Sorte Brent (Frontmonat) kostete 2019 rund 64 $/bbl gegeniiber knapp 72 $/bbl im
Jahr 2018. Dies entspricht einem Preisriickgang von 11 %.

Der Olmarkt war im Jahr 2019 zum einen durch den nach wie vor schwelenden Handelsstreit
zwischen den USA und China und die damit einhergehenden Konjunktursorgen geprégt. Dies wirkte
insbesondere in der zweiten Jahreshilfte 2019 belastend auf die Olpreise. Andererseits fithrten der Aus-
stieg der USA aus dem Iran-Abkommen und die dadurch wieder einsetzenden Sanktionen der USA
gegeniiber dem Iran sowie die US-Sanktionen gegen Venezuela in den ersten vier Monaten des Jahres
2019 zu steigenden Preisen am Olmarkt. Ausgehend von einem Olpreis von 55 $/bbl zu Jahresbeginn
stieg der Olpreis auf sein Jahreshoch von 75 $/bbl im April 2019. Der weitere Verlauf des Olpreises war
vor allem von den laufenden Handelsgesprachen zwischen den USA und China geprégt. Je nach ver-
lautbarten Informationen fiihrte dies zu steigenden bzw. fallenden Preisen. Insgesamt war aber in der
zweiten Jahreshilfte 2019 zunéchst eher eine fallende Tendenz zu verzeichnen. Mitte September 2019
gab es noch einmal einen starken Anstieg der Olpreise auf fast 70 $/bbl, ausgeldst durch einen Drohnen-
angriff auf saudische Olanlagen. Der Preisausschlag war aber nur von kurzer Dauer, und der Lieferriick-
gang konnte rasch wieder ausgeglichen werden. Anfang Oktober 2019 lag der Olpreis dann bei 58 $/bbl.
Im letzten Quartal erholte sich der Olpreis aber wieder und lag zu Jahresende 2019 bei rund 66 $/bbl.



Preisriickgang bei Gas

Am europédischen Handelspunkt NCG lagen die Preise am gut versorgten Spotmarkt im Jahresdurch-
schnitt 2019 bei rund 14 €/ MWh und damit um gut 9 €/ MWh bzw. 39% unter dem Vorjahreswert. Im
Terminhandel wurden 2019 Lieferkontrakte fiir das kommende Jahr (NCG-Frontjahr) mit rund
19 €/MWh abgerechnet. Das sind knapp 2 €/MWh bzw. 10% weniger, als 2018 fiir das NCG-Frontjahr
bezahlt werden musste. Triibe Konjunkturaussichten, der gefallene Olpreis und die deutlich niedrigeren
Preise fiir Liquified Natural Gas (LNG) wirkten 2019 belastend auf die Gaspreise in Europa.

Riickgang beim Preis fiir Kraftwerkskohle

In 2019 kam es gegeniiber dem Vorjahr auch bei Kraftwerkskohle zu einem deutlichen Preisriickgang.
Mit durchschnittlich 69 $/t lag der Kohlepreis am Terminmarkt (ARA-Frontjahr) um 18 $ oder 20 % unter
dem Vorjahreswert.

Auch die Kohlepreise am Spotmarkt gaben deutlich nach. Diese lagen 2019 mit durchschnittlich
61 $/t um iiber 30 % unter den durchschnittlichen Notierungen des Vorjahres. Die Kohleverstromung in
Europa ging aufgrund der vermehrten erneuerbaren Erzeugung sowie der teureren CO--Zertifikate
zuriick. Auch aus anderen Teilen der Welt waren keine Impulse fiir den Kohlemarkt zu verzeichnen. Die
Kohlelager waren voll, die Konjunkturaussichten eher getriibt, und die Rohstoffwerte litten 2019 generell
unter einem Uberangebot.

Weiter steigender CO.-Preis

Die 2018 eingeleitete Reform des Emissionshandelsregimes wirkte auch in 2019 preisstiitzend auf den
Emissionshandelsmarkt. Die Reform fiihrte bereits 2018 zu einer beinahen Verdreifachung der CO--
Preise gegeniiber 2017. 2019 lag der CO2-Preis mit durchschnittlich 25 €/t dann noch einmal um 56 %
iiber dem Wert von 2018 (Terminmarkt Frontjahr). Kurzzeitig stieg der Preis Ende Juli 2019 sogar auf
iber 30 €/t. Danach wirkte aber die sich fortsetzende Unsicherheit beziiglich des Brexits und damit die
Frage nach dem Weiterverbleib Grofibritanniens im Emission Trading System (ETS) bzw. der konkreten
Ausgestaltung des britischen Emissionshandelssystems belastend auf die CO.-Preise.

Uneinheitliche Signale am Stromgrof3handelsmarkt

Der Stromgrofthandelsmarkt war 2019 einerseits geprdgt von einem deutlichen Preisanstieg am
Terminmarkt, andererseits war am Spotmarkt ein ebenso deutlicher Preisriickgang zu verzeichnen. Am
Terminmarkt wurde der Preisriickgang bei Kohle und Gas durch den Preisanstieg bei den CO:-
Zertifikaten mehr als kompensiert. So stiegen die Produktionskosten sowohl fiir Gas- als auch fiir
Kohlekraftwerke an. Am Spotmarkt fiel der Preisriickgang bei den Primérenergietrdgern wesentlich
starker aus. Dies fiihrte zumindest bei Gaskraftwerken dazu, dass sie trotz der gestiegenen Preise fiir
CO: giinstiger produzieren konnten als im Jahr 2018. Zusammen mit der vermehrten Erzeugung der
Erneuerbaren in Verbindung mit ihren geringen Grenzkosten fiihrte das im Jahr 2019 zu einem Strom-
preisriickgang am Spotmarkt.

Der durchschnittliche Preis am Spotmarkt der europdischen Stromborse EPEX SPOT fiir Grundlast-
stromlieferungen (Base) im Marktgebiet Osterreich lag im Jahr 2019 mit 40,1 €/MWh um 14% unter
jenem des Vorjahres. Der Preis fiir Spitzenenergie (Peak) lag mit 46,4 €/ MWh ebenfalls um 14% unter
dem Mittelwert von 2018. Fiir das Marktgebiet Deutschland lag der durchschnittliche Preis fiir sofortige
Grundlaststromlieferungen (Base) im Jahr 2019 bei 37,7 €/ MWh, jener fiir Spitzenenergie (Peak) bei
44,5 €/MWh. Das entspricht einem Riickgang von jeweils 15%.
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Am Terminmarkt der European Energy Exchange (EEX) wurde 2019 fiir das Marktgebiet Osterreich
Grundlast fiir 2020 (Frontjahr-Base) im Durchschnitt mit 51,2 €/MWh und Spitzenenergie (Frontjahr-
Peak) mit 62,1 €/ MWh gehandelt. Das entspricht einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 10% bei
Frontjahr-Base bzw. 9% bei Frontjahr-Peak. Fiir das Marktgebiet Deutschland lagen die Preise fiir Front-
jahr-Base im Jahr 2019 im Durchschnitt bei 47,8 €/ MWh und fiir Frontjahr-Peak bei 57,7 €/ MWh. Das
entspricht einem Anstieg von 9% bzw. 7 %.

VERBUND vermarktet den GrofSteil der Stromerzeugung im Voraus am Terminmarkt, um kurzfristige
Absatz- und Preisrisiken zu reduzieren. Die Preisentwicklung auf dem Terminmarkt im Jahr 2019 hatte
nur einen untergeordneten Einfluss auf die Erlose in der Berichtsperiode.

Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

In Osterreich wurde die Regierungskoalition zwischen OVP und FPO im Mai 2019 vorzeitig beendet. Ein
Expertenkabinett iibernahm in weiterer Folge die Fithrung der Amtsgeschifte. Die Intention der Uber-
gangsregierung war es, die kommende Bundesregierung politisch bzw. budgetér nicht zu prijudizieren.
Infolgedessen wurden keine Regierungsvorlagen mit politisch richtungsweisenden Entscheidungen
vorgelegt. Auf Beamtenebene wurden jedoch die Arbeiten beispielsweise am nationalen Energie- und
Klimaplan und an der Wasserstoffstrategie fortgesetzt.

EU-Energiepolitik

Wahlen zum Europa-Parlament

Im Mai 2019 fanden die Wahlen zum Europédischen Parlament fiir die Legislaturperiode 2019 bis 2024
statt. Die Europdische Volkspartei EVP ging mit rund 24 % als stérkste Fraktion hervor, gefolgt von den
Sozialdemokraten mit rund 20%. Die Liberalen erhielten 14 %, die Griinen rund 9% der Stimmen. Im
Gesamtergebnis stellen EVP und S&D gemeinsam erstmals nicht mehr die Mehrheit der Abgeordneten,
sondern benotigen zwingend eine dritte Partei als Mehrheitsbeschafferin.

Neubesetzung der EU-Kommission und geplante Arbeitsschwerpunkte

Am 27.November 2019 wurde die neue EU-Kommission unter Ursula von der Leyen durch das
Europdische Parlament bestétigt. Am 1. Dezember 2019 trat sie ihr Amt an. Die Zusténdigkeit fiir Ener-
gie- und Umweltfragen wurde dabei neu strukturiert. Wahrend Frans Timmermans als Executive Vice-
President fiir den Green Deal die strategische Gesamtaufsicht iiber Klima- und Energiefragen {iiber-
nommen hat, verantwortet Kadri Simson das Dossier Energie und ihr Kollege Virginijus Sinkevicius das
Dossier Umwelt. Eines der wichtigsten Ziele der Kommission von Ursula von der Leyen ist der Kampf
gegen den Klimawandel. Vor dem Hintergrund des Pariser Klimaschutzabkommens schlug die neue
Kommissionsprisidentin eine Anhebung des CO:-Einsparziels fiir 2030 von derzeit 40% (bezogen auf
1990) auf mindestens 50 % bis 55 % vor.

Formale Finalisierung Clean Energy Package

Die unter der Osterreichischen Ratsprasidentschaft politisch endverhandelten Rechtsakte des Clean
Energy Packages (Binnenmarkt-VO, Binnenmarkt-Richtlinie, Risikovorsorge-VO, ACER-VO) wurden im
Friihjahr 2019 von EU-Parlament und Ministerrat final beschlossen. Diese sind nun - sofern nicht direkt
anwendbar - in nationales Recht umzusetzen. Das Clean Energy Package sieht zudem eine Reihe von
delegierten Rechtsakten vor, die in den kommenden Monaten vorbereitet werden.



Veroffentlichung des Evaluierungsberichts zur Wasserrahmenrichtlinie

Die EU-Kommission verdffentlichte im Februar 2019 den fiinften Umsetzungsbericht zur Wasser-
rahmen- und zur Hochwasserrichtlinie. Im Bericht werden die Bemiihungen der Mitgliedsstaaten im
Bereich der Gewidsserdkologie anerkannt, gleichzeitig wird aber auch das Fehlen von messbaren
Ergebnissen kritisiert. Fiir Osterreich empfiehlt die Kommission eine Kontinuitit bei der Férderung der
notwendigen Gewdsserschutzmafinahmen.

Sustainable Finance

In Umsetzung des Klimavertrags von Paris hat die EU-Kommission im Mirz 2018 das Sustainable
Finance Package vorgelegt, um Kapitalfliisse kiinftig in nachhaltige Investitionen zu lenken. Ziel ist ein
gemeinsames EU-weites System, das auf Basis einheitlicher, transparenter Kriterien festlegt, unter
welchen Bedingungen 6konomische Aktivititen zu 6kologischen Zielen beitragen. Die Taxonomie-
verordnung bildet die legistische Grundlage dafiir. Eine von der EU-Kommission eingesetzte Experten-
gruppe erarbeitete Vorschlége fiir Kriterien in verschiedenen Sektoren, die einer 6ffentlichen Konsulta-
tion unterzogen wurden. Im Dezember 2019 konnte eine politische Einigung zwischen Rat und
Parlament zur Taxonomieverordnung erzielt werden.

Gesetzliche Neuerungen fiir den Energiesektor in Osterreich

VERBUND-Positionierung zu energie- und klimapolitischen Schwerpunkten

fur die kommende Legislaturperiode

Im Hinblick auf den Wahlkampf und die Regierungsverhandlungen hat VERBUND ein Standpunktepapier
mit energie- und klimapolitischen Schwerpunkten fiir die kommende Bundesregierung erarbeitet.
Zentrale VERBUND-Forderungen betreffen die folgenden Themen: die addquate Bepreisung von CO: in
allen Sektoren, die Forcierung des Ausbaus erneuerbarer Energien unter Ausnutzung aller Potenziale,
die Umstellung auf ein auf strategischen Mafinahmen basierendes System im Bereich der Energieeffi-
zienz, die verstérkte Beriicksichtigung von Sektorkopplung und Sektorintegration mithilfe griinen Was-
serstoffs, die Ausgestaltung der Regelungen fiir Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften, die Verankerung
der Netzreserve im Elektrizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) sowie die Nutzung von
Green Finance zur Lenkung von Investitionsstromen in nachhaltige Projekte.

Erneuerbaren-Ausbau-Paket verschoben

Durch die vorzeitig ausgerufenen Neuwahlen konnte das Erneuerbaren-Ausbau-Paket, mit dem ein
neues System der Erneuerbaren-Forderung beschlossen und das EIWOG sowie das Gaswirtschafts-
gesetz (GWG) novelliert werden sollten, unter anderem nicht mehr vorgelegt werden. Die Vorberei-
tungsarbeiten wurden 2019 aber auf Beamtenebene fortgefiihrt, und das Paket wird von der neuen
Bundesregierung 2020 auf den Weg gebracht. Geplant ist, das Erneuerbaren-Ausbau-Paket sowie das
novellierte Energieeffizienzgesetz im ersten Halbjahr 2020 in Begutachtung zu schicken. Die noch aus-
stehenden Rechtsakte aus dem Clean Energy Package, insbesondere die Energiebinnenmarktrichtlinie

und -verordnung, sollen im zweiten Halbjahr 2020 in Angriff genommen werden.

Novelle Okostromgesetz 2019

Um den fiir die Energieziele der #mission2030 notwendigen Ausbau der erneuerbaren Energien ange-
sichts der Verzogerungen im Hinblick auf das EAG nicht zum Stocken zu bringen, wurde im Parlament
im Laufe des Sommers 2019 {iber eine Reihe von Antrigen eine Uberbriickungsférderung verhandelt.
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Im Oktober 2019 wurde folglich eine Reform des Okostromgesetzes beschlossen. Im Bereich Wind- und
Kleinwasserkraft wurden Mittel fiir den Abbau der Warteschlange durch ein Vorziehen von Kontingen-
ten bzw. die Umstellung der Kontingentberechnung freigemacht. Fiir Photovoltaik werden 36 Mio. €
Investitionsférderungen (24 Mio. € fiir Photovoltaik, 12 Mio. € fiir Speicher) bereitgestellt. Die Forder-
topfe fiir die mittlere Wasserkraft wurden um 30 Mio. € aufgestockt und die Fordersédtze von 10% auf
15% erhéht. Zudem wurde ein Sonderkontingent fiir Biomasse-Nachfolgetarife in der Hohe von
8,7 Mio. € geschaffen.

Gaskennzeichnungs-VO der E-Control

Im September 2019 wurde die Gaskennzeichnungsverordnung durch die E-Control verabschiedet. Die
Verordnung definiert drei Kategorien von Gasen, namlich einerseits Erdgas bzw. synthetisches Gas auf
Basis von Erdgas, erneuerbares Gas (darunter erneuerbarer Wasserstoff, Biogas sowie synthetisches Gas
auf Basis von erneuerbarem Wasserstoff) sowie die Kategorie sonstige Gase (dekarbonisiertes Gas, also
konventionell erzeugter Wasserstoff mit CCS/CCU). Die Verordnung trat am 1. Janner 2020 in Kraft und
sieht vor, dass jene erneuerbaren Gasmengen, die in das 6ffentliche Gasnetz eingespeist werden bzw.
daraus entnommen werden, zunéchst freiwillig, bei Erreichen eines bestimmten Schwellenwerts ver-
pflichtend zu kennzeichnen sind. Die erneuerbaren Gase miissen mit Herkunftsnachweisen belegt
werden. In der Endkundenrechnung ist die Gasherkunft tabellarisch auszuweisen. Die Ausstellung,
Ubertragung und Entwertung der Herkunftsnachweise erfolgt mittels der Registerdatenbank der
E-Control.

Vorbereitungsarbeiten fiir eine osterreichische Wasserstoffstrategie

Im Mérz 2019 begannen die Vorbereitungen des Bundesministeriums fiir Nachhaltigkeit und Tourismus
(BMNT) fiir die Erarbeitung einer Osterreichischen Wasserstoffstrategie. Diese soll sich mit den techni-
schen, regulatorischen und 6konomischen Aspekten einer Infrastruktur zur Erzeugung von Wasserstoff
mithilfe von Strom aus erneuerbaren Quellen sowie zu dessen Speicherung auseinandersetzen. Maf3-
nahmen fiir die Strategie wurden unter breiter Stakeholder-Beteiligung in vier Arbeitsgruppen erarbeitet.
Auf Basis dieser Analysen und Empfehlungen wird nun auf ministerieller Ebene mit der Erstellung der
eigentlichen Osterreichischen Wasserstoffstrategie begonnen. Die Strategie soll 2020 durch die neue
Bundesregierung beschlossen werden.

Nationaler Energie- und Klimaplan

Das BMNT schickte den nationalen Energie- und Klimaplan (NEKP) im November 2019 in Begutach-
tung. Geméf den Vorgaben der EU-Governance-Verordnung waren die Mitgliedsstaaten veranlasst, ihre
Beitrdge zu den europdischen Energie- und Klimazielen in Form von nationalen Pldnen bis Ende 2019
an die EU-Kommission zu melden. Angesichts der politischen Sondersituation im Zusammenhang mit
dem Ubergangskabinett fanden sich im Plan keine weitreichenden neuen bzw. budgetrelevanten Maf3-
nahmen. Viele Aspekte wurden lediglich als MafSinahmenoption aufgenommen. Der NEKP soll nach
Vorliegen eines Regierungsprogramms aktualisiert und iiberarbeitet werden.

Gesetzliche Neuerungen fiir den Energiesektor in Deutschland

Der Umbau des Energiesystems hat im Jahr 2019 deutlich Fahrt aufgenommen. Bis 2038 sollen die letz-
ten Kohlekraftwerke in Deutschland aus dem Markt genommen werden. Neben gesellschaftspolitischen
Fragen wirft diese Zielvorgabe vor allem Fragen der Versorgungssicherheit in den Bereichen Strom und

Energie-Control Austria fir die
Regulierung der Elektrizitats- und
Erdgaswirtschaft
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Wiarme auf. Denn bereits bis 2022 sollen gegeniiber 2017 Kohlekraftwerke mit einer Leistung von
12,6 GW vom Netz gehen. Die Zukunft nach dem Kohleausstieg soll von erneuerbaren Energien domi-
niert werden, die durch Gaskapazitdten abgesichert sind und deren Gasherkunft durch Power-to-Gas
optimiert werden soll.

Auch das Klimapaket der Deutschen Bundesregierung hat im Geschiftsjahr 2019 neue Fakten ge-
schaffen, wenngleich einige Punkte zundchst vom Bundesrat an den Vermittlungsausschuss von Bun-
destag und Bundesrat verwiesen wurden. Nicht betroffen davon war die Einfithrung eines nationalen
Emissionshandels durch CO:-Bepreisung inklusive eines nationalen CO:-Zertifikate-System ab 2021.
Begleitend wurden verpflichtend Sektorenemissionsziele festgeschrieben, deren Einhaltung iiberwacht
und deren Erreichung durch verpflichtende Sofortprogramme bei drohender Nichterreichung sicherge-
stellt werden soll. Ubergeordnetes Ziel des Klimaschutzgesetzes ist die Treibhausgasneutralitit
Deutschlands bis 2050.

Finanzen

Einflussfaktoren auf das Ergebnis

GroRRhandelspreise fiir Strom

VERBUND kontrahierte den GrofSteil der eigenen Erzeugung des Jahres 2019 bereits 2017 und 2018 am
Terminmarkt. Aufgrund der Trennung der gemeinsamen Preiszone Deutschland und Osterreich stellten
sich ab Oktober 2018 in Osterreich eigene, hthere Preise ein. Die Preise fiir Frontjahr-Base AT 2019
(gehandelt 2018) erreichten im Jahresdurchschnitt 46,6 €/ MWh, die Preise fiir Frontjahr-Base DE lagen
bei 43,8 €/MWh. Damit stiegen die Terminmarktpreise um 44,0 % bzw. 35,4 % gegeniiber dem Vorjahr, in
dem noch ein gemeinsamer Preis quotierte (32,4 €/ MWh). Frontjahr-Peak AT wurde 2018 mit durch-
schnittlich 56,8 €/ MWh, Frontjahr-Peak DE mit 54,0 €/ MWh gehandelt. Damit lagen die Terminmarkt-
preise um 40,3 % bzw. 33,2 % iiber dem Vorjahresniveau (40,5 €/ MWh).

Am Spotmarkt AT sowie am Spotmarkt DE lagen die Preise auf dem Grofhandelsmarkt fiir Strom in
den Quartalen 1-4/2019 unter dem Vorjahresniveau. Die Preise fiir Grundlast gingen in Osterreich um
durchschnittlich 13,5% auf 40,1 €/ MWh, in Deutschland um 15,3 % auf 37,7 €/ MWHh, jene fiir Spitzenlast
in AT um 14,1 % auf 46,4 €/MWh, in DE um 14,7 % auf 44,5 €/MWh zuriick.

Entwicklung der Wasserfiihrung

Die Wasserfiihrung der Fliisse ist fiir VERBUND von besonderer Bedeutung, da rund 90% des Stroms aus
Wasserkraft produziert werden. Sie wird mit dem Erzeugungskoeffizienten gemessen: Der Wert 1,00
steht fiir den langjdhrigen Durchschnitt. Im Berichtsjahr 2019 lag der Erzeugungskoeffizient der Lauf-
und Laufschwellkraftwerke mit 1,01 leicht iiber dem Niveau des langjdhrigen Durchschnitts und um
7 Prozentpunkte iiber dem Vorjahreswert. Die Werte der einzelnen Quartale stellten sich dabei deutlich
differenzierter dar (Quartal 1: 1,21 (Vorjahr: 1,17), Quartal 2: 1,05 (1,03), Quartal 3: 0,85 (0,74) und Quar-
tal 4: 0,99 (0,86)).

Stromaufbringung und -absatz

Die Eigenerzeugung von VERBUND stieg in den Quartalen 1-4/2019 um 2.029 GWh bzw. 6,5% gegeniiber
dem Vergleichszeitraum 2018 auf 33.159 GWh. Die Erzeugung aus Wasserkraft erhdhte sich im Vergleich
zur Vorjahresberichtsperiode um 1.976 GWh. Der Erzeugungskoeffizient der Laufwasserkraftwerke lag mit
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1,01 um 7 Prozentpunkte iiber dem Vergleichswert des Vorjahres und um 1 Prozentpunkt {iber dem
langjdhrigen Durchschnitt. Die Erzeugung der Jahresspeicherkraftwerke ging in den Quartalen
1-4/2019 wegen verminderten Wélzbetriebs und Speicheraufbaus um 2,2 % zurtick.

Die Windkraftanlagen von VERBUND produzierten in den Quartalen 1-4/2019 - aufgrund des besseren
Windaufkommens - um 95 GWh mehr Strom.

Die Erzeugung aus Wiarmekraft wurde in den Quartalen 1-4/2019 um 42 GWh verringert. Das Gas-
Kombikraftwerk Mellach produzierte 2019 um 27 GWh weniger Strom. Das Steinkohlekraftwerk
Mellach hatte eine um 15 GWh geringere Erzeugung.

Der Bezug von Fremdstrom fiir den Handel und Vertrieb stieg um 2.018 GWh. Der Fremdbezug von
Strom fiir die Verlust- und Regelenergie ging hingegen um 950 GWh zuriick.

Stromaufbringung Konzern in GWh

2018 2019 Veranderung
Wasserkraft! 28.684 30.660 6,9 %
Windkraft 834 929 11,4%
Warmekraft 1.611 1.570 -2,6%
Eigenerzeugung 31.130 33.159 6,5%
Fremdbezug Handel & Vertrieb 27.039 29.056 7,5%
Fremdbezug Verlust- und Regelenergie 5.026 4.077 -18,9%
Stromaufbringung 63.195 66.292 4,9%

Tinkl. Bezugsrechten

Der Stromabsatz von VERBUND ist in den Quartalen 1-4/2019 um 3.270 GWh gestiegen. Die an End-
kunden gelieferten Strommengen stiegen um 1.988 GWh. Dabei wurde der leichte Riickgang im In-
landsgeschift durch eine deutliche Steigerung der Abgabe an Auslandskunden in Deutschland und
Ruminien mehr als ausgeglichen. Im Privatkundenbereich belief sich der Kundenstock per 31. Dezem-
ber 2019 auf rund 500.000 Strom- und Gaskunden. Der Absatz an Weiterverteiler sank im Vergleich zum
Vorjahr um 649 GWh, hauptsdchlich bedingt durch die gednderte Zuordnung im ruminischen Ver-
triebsgeschéft von den Weiterverteilern zu den Endkunden. Die Stromlieferungen an Handelsunter-
nehmen stiegen bedingt durch deutlich hohere Spothandelsmengen um 1.930 GWh. Der Eigenbedarf
an Strom stieg geringfiigig um 33 GWh.

Stromabsatz und Eigenbedarf Konzern in GWh

2018 2019 Veranderung
Endkunden 12.490 14.478 15,9%
Weiterverteiler 28.455 27.806 -2,3%
Handler 17.964 19.894 10,7 %
Stromabsatz 58.908 62.179 5,6 %
Eigenbedarf 3.145 3.178 1,1%
Regelenergie 1.141 935 -18,1%

Summe aus Stromabsatz und Eigenbedarf 63.195 66.292 4,9%
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VERBUND setzte in den Quartalen 1-4/2019 rund 55% des verkauften Stroms auf dem sterreichischen
Markt ab. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (49%) resultierte aus der bevorzugten Abgabe in der
osterreichischen Preiszone. Der deutsche Markt bildete mit rund 85% der im Ausland abgesetzten
Mengen den Schwerpunkt der internationalen Handels- und Vertriebsaktivitdten im Jahr 2019.

Stromabsatz nach Léandern in GWh

2018 2019 Veranderung
Osterreich 28.615 34.475 20,5%
Deutschland 26.022 23.511 -9,6%
Frankreich 3.036 3.301 8,7%
Ruménien 1.044 865 -17.2%
Sonstige 192 26 -
Stromabsatz 58.908 62.179 5,6%

Ertragslage
Umsatz und Ergebnis

Einheit 2018 2019
Umsatzerlose Tsd. € 259.550,3 313.905,8
Ergebnis vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) Tsd. € 641.333,9 682.719,5
Ergebnis vor Steuern Tsd. € 564.663,4 622.387,6
Jahrestberschuss Tsd. € 563.049,7 619.537,0
Bilanzgewinn Tsd. € 145.914,6 239.716,8
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) % 25,7 23,8
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) % 13,7 13,9
Return on Capital Employed (ROCE) % 10,4 10,4
Umsatzrentabilitat (ROS) % 2471 217,56

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose aus Stromlieferungen stiegen um 21,3 % oder 43.276,9 Tsd. €. Dies ist im Wesentlichen
auf hohere durchschnittlich erzielte Terminmarktpreise fiir langfristig abgesicherte Mengen fiir das
Lieferjahr 2019 zuriickzufiihren. Leicht geschmélert wurde dieser Effekt durch geringere Spotmarktpreise.
Zusitzlich lagen die Erlose aus dem Verkauf von Strom aus Bezugsrechten von Wasserkrafterzeugern im
Jahr 2019 aufgrund der besseren Wasserfithrung iiber denen des Vorjahres. Dies fithrte zu h6heren
Stromerlosen aus Bezugsrechten in Hohe von 37.664,5 Tsd. €. Der Anstieg im Endkundensegment
betrug 7.327,1 Tsd. € oder 7,8 %.

Bei den Erlosen aus Gaslieferungen kam es zu einer Erweiterung des Kundenstocks und damit zu einer
erhohten Belieferung. Das fiihrte zu einem Anstieg der Umsatzerlése aus Gaslieferungen von
26.686,8 Tsd. € auf 32.027,2 Tsd. € bzw. um 20,0 %.

In Summe ergab sich somit eine Steigerung der Umsatzerlése um 54.355,5 Tsd. € bzw. 20,9 %.
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Aufwand fiir Strombezug

Der Strombezugsaufwand stieg um 1,1% von 147.580,6 Tsd. € auf 149.185,2 Tsd. €. Die Strombeziige
aus den Bezugsrechten beruhen auf Kostenersatz und sind deshalb trotz variierender Mengen annéa-
hernd gleichbleibend zum Vorjahr. Der Strombezug fiir das Endkundengeschift erfolgt zu Marktpreisen
und stieg deshalb im Geschiftsjahr 2019 neben gestiegenen Absatzmengen durch héhere Einkaufs-
preise um 4,0 %.

Aufwand fiir Gasbezug
Bedingt durch den Anstieg im Endkundengeschift stieg der Gasbezugsaufwand um 11,8% von
22.342,3 Tsd. € auf 24.983,4 Tsd. €.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg um 6.196,3 Tsd. € bzw. 22,9% auf 33.236,6 Tsd. €. Eth6hend wirkten sich die
kollektivvertragliche Anpassung der Gehilter und Nebenkosten um 3,4% und die kollektivvertraglich
vorgeschriebenen Biennien aus, erhdhend wirkte auch der Aufbau beim betriebswirtschaftlichen
Personalstand um 17 auf 132 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Aufwendungen fiir das Sozialkapital
stiegen um 4.798,1 Tsd. €, was wiederum primar aus der Umstellung der zugrundeliegenden Berech-
nungsparameter resultierte.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 2.009,3 Tsd. € bzw. 5,5% auf 38.498,4 Tsd. €. Der
Anstieg ist im Wesentlichen durch héhere Beratungsaufwendungen (444,1 Tsd. €) sowie erhdhten
ibrigen Verwaltungsaufwand fiir Administration (494,1 Tsd. €) zustande gekommen.

Ergebnis vor Steuern

Auf Basis der oben beschriebenen Einflussfaktoren und des im Vergleich zum Vorjahr verbesserten
Finanzergebnisses in Hohe von 588.830,5 Tsd. € (Vorjahr: 566.043,5 Tsd. €) stieg das Ergebnis vor Steuern
von 564.663,4 Tsd. € auf 622.387,6 Tsd. €.

Die Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus héheren Zuschreibungen von Beteiligungen in Hohe
von 384.905,7 Tsd. € (Vorjahr: 349.918,7 Tsd. €). Des Weiteren sanken die Beteiligungsertrige um
40.530,4 Tsd. € von 272.121,9 Tsd. € auf 231.591,5 Tsd. €, wovon im Vorjahr 57.895,7 Tsd. € die Auflosung
einer Riickstellung im Zusammenhang mit einer Beteiligung betrafen. Dem standen negative Ergebnis-
iibernahmen in Hohe von 6.347,3 Tsd. € (Vorjahr: 5.164,4 Tsd. €) gegentiber. Zusétzlich gab es Abschrei-
bungen und Vorsorgen fiir den Beteiligungsbereich in Héhe von 125,0 Tsd. € (Vorjahr: 11.037,8 Tsd. €).
Der Zinsaufwand reduzierte sich im Wesentlichen durch den Abbau der Anleihen und Kredite
(15.108,1 Tsd. €) um 15.157,1 Tsd. € von 71.833,9 Tsd. € auf 56.676,8 Tsd. €.
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Vermogenslage
Vermogenskennzahlen

Einheit 2018 2019
Anlagevermogen Tsd. € 4.676.287,1 4.907.778,8
Umlaufvermogen Tsd. € 64.251,7 120.785,9
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) Tsd. € 915.848,3 -742.013,4
Nettoverschuldung (Net Debt) Tsd. € 2.196.806,2 1.905.488,3
Eigenkapital Tsd. € 2.614.486,4 3.088.108,8
Kurzfristige Schulden Tsd. € 1.091.066,3 1.085.681,4
Kurzfristiges Vermogen Tsd. € 175.218,0 343.668,0
Durchschnittlich eingesetztes Kapital Tsd. € 4.645.854,7 4.902.414,1
Eigenkapitalquote % 53,2 59,9

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde und das Sachanlagevermdgen blieben anndhernd gleich.
Die Zugdnge betrafen immaterielle Vermogensgegenstiande (Software) in Hohe von 1.052,7 Tsd. €, Be-
triebs- und Geschéftsausstattung und elektrische Anlagen in Hohe von 993,8 Tsd. € sowie Investitionen
in Gebdude in Hohe von 239,7 Tsd. €. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und
das Sachanlagevermdégen betrugen im Geschiftsjahr 2.056,3 Tsd. €.

Die Position der Finanzanlagen erhohte sich im Beteiligungsbereich um 391.271,3 Tsd. €: einerseits
durch die Zuschreibungen der Ansitze an ausldndischen Beteiligungen in Hohe von 378.546,6 Tsd. € und
einer inldndischen Beteiligung in der Hohe von 6.359,2 Tsd. €, andererseits gab es Zugidnge bei inldn-
dischen Beteiligungen in Hohe von 6.134,9 Tsd. € und bei ausldndischen Beteiligungen in der Hohe von
2.063,6 Tsd. € und einen Abgang bei inldndischen Beteiligungen in Héhe von 1.707,9 Tsd. €. Bei einer auslédn-
dischen Beteiligung gab es eine Abschreibung in Hohe von 125,0 Tsd. €.

Die sonstigen Finanzanlagen sanken in Summe um 165.889,2 Tsd. €. Den Gewédhrungen von Auslei-
hungen im Ausmafl von 57.425,8 Tsd. € standen Riickzahlungen von Ausleihungen in Hoéhe von
215.831,8 Tsd. € gegeniiber. Der Wertansatz der Wertpapiere des Anlagevermdgens verringerte sich
durch Abschreibungen in Hohe von 1.262,1 Tsd. € und durch Abgéinge in Hohe von 332,6 Tsd. € um
1.594,7 Tsd. €.

Umlaufvermoégen

Der Aufbau des Umlaufvermégens um 56.534,2 Tsd. € resultiert aus dem Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 6.162,4 Tsd. € und den iibrigen Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen um 50.471,4 Tsd. €, wovon 55.627,3 Tsd. € die Erth6hung noch nicht filliger Kérperschaft-
steuerumlagen betreffen.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg aufgrund des Jahresiiberschusses in Hohe von 619.537,0 Tsd. €, dem die Aus-
schiittung fiir das Geschiftsjahr 2018 in Hohe von 145.914,6 Tsd. € gegeniiberstand, auf
3.088.108,8 Tsd. €. Die Eigenkapitalquote stieg vorwiegend deshalb von 53,2 % auf 59,9 %.

Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken um 298.797,1 Tsd. € auf 1.908.689,6 Tsd. €. Im
Geschiftsjahr 2019 wurden Tilgungen bei Kreditinstituten in Héhe von 718.834,4 Tsd. € getatigt. Im
Geschiftsjahr 2019 wurden keine neuen Kreditaufnahmen getétigt (Vorjahr: 100.000,0 Tsd. €). Bei den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen kam es zu einem Aufbau in Hohe von
440.835,1 Tsd. € im Zuge der konzerninternen Verrechnungen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen reduzierten sich um 1.199,6 Tsd. € auf 37.760,1 Tsd. €.

Finanzlage

Finanzierungsstrategie

Die Finanzierungsstrategie von VERBUND basiert in einem volatilen energiewirtschaftlichen Umfeld auf drei
Séulen: 1. Absicherung der Liquiditat und Sicherstellung geeigneter Liquiditdtsreserven unter verstdrktem
Einsatz innovativer, nachhaltiger Finanzinstrumente, 2. Absicherung eines langfristig soliden Ratings sowie
3. Optimierung der Kapitalstruktur.

Absicherung der Liquiditat und Sicherstellung geeigneter Liquiditatsreserven

Die jederzeitige Absicherung der Liquiditét hat fiir VERBUND oberste Prioritét. Per 31. Dezember 2019
verfiigte die VERBUND AG {iber einen ESG-linked syndizierten Kredit (Environmental, Social, Gover-
nance) in Héhe von 500,0 Mio. €, welcher nicht gezogen wurde. Dieser Kredit hat eine Laufzeit bis
2023 mit zusétzlich zweimaliger Verldngerungsmoglichkeit fiir je ein Jahr und wird von zwdlf nationa-
len und internationalen Banken mit guter Bonitét zur Verfiigung gestellt. Zusitzlich standen VERBUND
Ende 2019 nicht kommittierte Kreditlinien in H6he von rund 500,0 Mio. € zur Verfiigung. Diese Linien
waren per 31. Dezember 2019 in Héhe von 65,0 Mio. € ausgenutzt.

Absicherung eines langfristig soliden Ratings

Je besser die Bonitét eines Unternehmens ist, desto umfassender, einfacher und kostengiinstiger ist der
Zugang zu den internationalen Kapitalmirkten. Ein solides Rating erdffnet der VERBUND AG u. a. am
Kapitalmarkt unterschiedliche Finanzierungsinstrumente. Die Kreditwiirdigkeit der VERBUND AG
wurde zum 31. Dezember 2019 mit einem Langfristrating von ,,A mit stabilem Ausblick“ (Standard &
Poor’s/S&P) bzw. ,Baal mit positivem Ausblick (Moody’s) bewertet. Die Ratingeinstufung bei S&P
wurde im Dezember 2019 von ,A-“ auf ,A mit stabilem Ausblick“ angehoben. Moody’s belie3 das
Rating im Jahr 2019 unverdndert und hob im Jédnner 2020 das Rating von ,Baal/positive outlook” auf
»A3/stable outlook” an. Langfristig strebt VERBUND ein solides Rating in der Kategorie A an. Daher fokus-
siert sich VERBUND bei der Konzernsteuerung unter anderem auf die Optimierung des Free Cashflows
und auf die zwei wesentlichen ratingrelevanten Kennzahlen FFO/Net Debt und RCF/Net Debt.
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FinanzierungsmafRnahmen

Hinsichtlich der Finanzierung des laufenden Investitionsprogramms und der weiteren Entschuldung
des Konzerns konnte die VERBUND AG auch 2019 auf ihre starke Innenfinanzierungskraft zuriick-
greifen. Im Rahmen eines aktiven Liability Managements unterzieht die VERBUND AG ihre Finanzver-
bindlichkeiten permanent einem Monitoring, um Moglichkeiten zur Optimierung des Zinsaufwands
(z. B. durch vorzeitige Tilgungen) zu evaluieren.

Die VERBUND AG wird auch in Zukunft eine ,griine“ nachhaltige Finanzierungsstrategie verfolgen.
Nach einigen innovativen Transaktionen in den vergangenen Jahren, wie z. B. der Begebung des ersten
Green Bonds im deutschsprachigen Raum, des ersten digitalen griinen Schuldscheins weltweit, der
iiber eine Plattform begeben wurde, und dem ersten syndizierten Kredit, dessen Margenstruktur
wahrend der Laufzeit ausschlieflich an das ESG-Rating (Nachhaltigkeitsrating) der VERBUND AG
gekoppelt ist, kam es in 2019 aufgrund der hervorragenden Liquiditétssituation zu keinen Aufnahmen
neuer Finanzmittel am Kapitalmarkt.

Finanzkennzahlen

Einheit 2018 2019
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit Tsd. € 217.843,1 293.366,6
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit Tsd. € 101.687,5 189.738,0
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit Tsd. € -319.546,9 -483.104,7
Finanzergebnis Tsd. € 566.043,5 588.830,5
Gearing (Nettoverschuldungsgrad) % 84,0 61,7
Schuldentilgungsdauer Jahre 8,5 7.3

Das Finanzergebnis verbesserte sich zum Vorjahr um 22.787,0 Tsd. € auf 588.830,5 Tsd. €. Hauptverant-
wortlich dafiir war, dass es im Geschiftsjahr zu hoheren Zuschreibungen von Beteiligungen in Hohe von
384.905,7 Tsd. € (Vorjahr: 349.918,7 Tsd. €) kam, wihrend im Geschiftsjahr 2018 noch Abschreibungen von
Beteiligungen in Hohe von 11.073,8 Tsd. € (laufendes Jahr: 125,0 Tsd. €) zum Ansatz kamen. Da 2018 sdmtli-
che Vorsorgen fiir den Beteiligungsbereich bereinigt wurden, gab es im Geschiftsjahr aus diesem Bereich
keinen positiven Effekt mehr (Vorjahr: 57.895,7 Tsd. €). Die Beteiligungsertrige aus Ausschiittungen
stiegen um 17.365,2 Tsd. € auf 231.591,5 Tsd. €. Im Jahr 2019 kam es zu Verlustiibernahmen in Hohe von
6.347,3 Tsd. € (Vorjahr: 5.164,4 Tsd. €). Das Zinsergebnis verbesserte sich um 14.600,0 Tsd. €, zusétzlich
stiegen die Ertrdge aus Ausleihungen um 1.579,5 Tsd. €. Im Jahr 2019 kam es zu Ausschiittungen von Wert-
papieren in Hohe von 1.832,2 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €). Die Abschreibungen von Wertpapieren betrugen
784,9 Tsd. € (Vorjahr: 218,2 Tsd. €).

Der starke Abbau der verzinslichen Nettoverschuldung um 291.317,9 Tsd. € und der gleichzeitige Auf-
bau des Eigenkapitals um 473.622,4 Tsd. € fithrten zu einer Verringerung des Gearings um 22,3 Prozent-
punkte auf 61,7%. Durch den erhohten Mittelzufluss aus dem Ergebnis vor Steuern in Hohe von
281.841,7 Tsd. € (Vorjahr: 269.208,5 Tsd. €) bei gleichzeitigem stdrkerem Abbau der Schulden um 10,0%
(Abbau Vorjahr: 7,7%) sank die Schuldentilgungsdauer von im Vorjahr 8,5 auf 7,3 Jahre.
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Die Zusammensetzung des Kassenbestands und der Guthaben bei Kreditinstituten (Fonds der fliissigen
Mittel) kann der Anhangerlduterung (5) entnommen werden.

Geldflussrechnung

Im Geschiftsjahr 2019 wurde die Geldflussrechnung geméfd Fachgutachten der Kammer der Steuer-
berater und Wirtschaftspriifer KFS/BW 2 aufgestellt. Da die VERBUND AG auch als operativ wirkende
Holding tétig ist, wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungen jedoch im Nettogeldfluss
aus operativer Tatigkeit belassen. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

(1) Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit
Der Nettogeldfluss aus der operativen Tétigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt und fiihrte
zu einem Mittelzufluss in H6he von 293.366,6 Tsd. € (Vorjahr: Mittelzufluss 217.843,1 Tsd. €).

Im Periodenergebnis sind zahlungswirksame Beteiligungsertrage saldiert um Verlustiibernahmen in
Hohe von 225.244,1 Tsd. € (Vorjahr: 209.061,9 Tsd. €) enthalten.

Die Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Forderungen
ist vor allem dem Abbau der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von
4.503,4 Tsd. € und dem Abbau der sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 3.854,6 Tsd. €,
dem der Aufbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 6.041,9 Tsd. € gegeniiber-
steht, zu verdanken.

Die Verdanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbind-
lichkeiten resultierte hauptsichlich aus dem Aufbau der Verbindlichkeiten aus dem Strom- und Gasge-
schéft in Héhe von 2.359,1 Tsd. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgenommen
das Strom- und Gasgeschift sanken um 3.558,7 Tsd. €. Im Bereich der sonstigen Verbindlichkeiten kam
es zu einem Aufbau von 1.444,6 Tsd. €. Die Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuer gegeniiber dem
Finanzamt sanken um 2.974,2 Tsd. €.

Die Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen ist vorwiegend durch eine Vorsorge fiir das End-
kundengeschift in Hohe von 3.334,0 Tsd. € sowie durch Vorsorgen fiir das Personal in Héhe von
1.164,1 € bedingt.

Der positive Uberhang aus den Ertragsteuerzahlungen in der Héhe von 41.569,0 Tsd. € (Vorjahr:
2.111,3 Tsd. €) resultiert einerseits aus Veranlagungen der Vorjahre in Hohe von 10.011,3 Tsd. €, ande-
rerseits aus der Gutschrift von Steuerumlagen von Gruppenmitgliedern in Hohe von 78.720,6 Tsd. €.
Dem stehen Vorauszahlungen an das Finanzamt in Hohe von 46.301,6 Tsd. € gegeniiber. Sonstige
Ertragsteuern wie z. B. die Kapitalertragsteuer fiihrten zu einem Abfluss in Héhe von 861,2 Tsd. €.

(2) Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit

Beim Nettogeldfluss aus Investitionstédtigkeit ergab sich insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von
189.738,0 Tsd. € (Vorjahr: 101.687,5 Tsd. €), der insbesondere aus der Tilgung von Ausleihungen in Hohe
von 215.831,8 Tsd. € resultierte. Dem stehen vorwiegend die Gewdhrungen von Ausleihungen in Héhe
von 57.425,8 Tsd. € und Investitionen in verbundene Unternehmen in Hohe von 6.490,6 Tsd. € gegen-
iiber.

Bei den Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstédnde und Sachanlagen handelte es sich um
Investitionen in Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von 1.547,4 Tsd. €, Investitionen in Soft-
ware in H6he von 1.052,7 Tsd. €, Investitionen in Gebdude in Hohe von 239,7 Tsd. € und in elektrische
Anlagen in Hohe von 84,0 Tsd. €.
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Die Einzahlungen aus Zinsen vorwiegend fiir gewdhrte Ausleihungen befanden sich auf anndhernd
gleichem Niveau wie im Vorjahr.

(3) Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der fiir das Geschiftsjahr 2018 beschlossenen Dividendenausschiittung wurden
145.914,6 Tsd. € an die Aktiondre zur Auszahlung gebracht. Das entsprach einer Dividende von 0,42 € je
Aktie. Im Rahmen des Konzernclearings kam es zu einem Mittelzufluss in Hohe von 441.178,6 Tsd. €
(Vorjahr: Mittelzufluss 55.105,0 Tsd. €).

Durch die fortlaufende Entschuldung der VERBUND AG verringerten sich die Auszahlungen fiir
Zinsen und dhnliche Aufwendungen um 17.000,4 Tsd. €.

Im Geschiftsjahr 2019 erfolgten endféllige Tilgungen in Hohe von 683.465,0 Tsd. € (Vorjahr:
138.000,0 Tsd. €), planméflige Ratentilgungen in Hohe von 35.369,4 Tsd. € (Vorjahr: 47.536,1 Tsd. €) und
vorgezogene Ratentilgungen in Hohe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 66.666,7 Tsd. €). Es wurden Kredit-
aufnahmen in Hohe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 100.000,0 Tsd. €) getétigt.
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Geldflussrechnung in Tsd. €
Erlauterung 2018 2019
Ergebnis vor Steuern 564.663,4 622.387,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 1.737,0 2.056,3
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen -338.627,0 -383.995,8
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen -3.748,3 52,0
Ertrage aus Beteiligungen, sonstige Zinsen und éhnliche
Ertrdge sowie Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38.982,7 19.711,4
Verénderung der langfristigen Rickstellungen -743,2 4.820,6
Ertrage aus der Auflosung von Baukostenbeitragen -35,1 -35,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -4.064,9 -17.703,1
Veranderung der Vorrate 10,7 -18,2
Verénderung der Leistungsforderungen sowie der
sonstigen Forderungen' 13.959,6 2.183,0
Veréanderung der Leistungsverbindlichkeiten sowie der
sonstigen Verbindlichkeiten? 2.284,5 -2.684,0
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen -58.687,7 5.023,0
Zahlungen fur Ertragsteuern 2.111,3 41.569,0
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit (1) 217.843,1 293.366,6
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -5.657,4 -2.923,8
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 39.017,9 9,6
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -351.371,6 -63.916,4
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 382.176,2 216.080,4
Einzahlungen aus Beteiligungs- und Wertpapierertragen 0,0 1.832,2
Einzahlungen aus Zinsen 37.422,5 38.656,0
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (2) 101.687,5 189.738,0
Aufnahme von langfristigen Krediten 100.000,0 0,0
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
(exklusive Geldmarktgeschafte) -252.202,8 -718.834,4
Ein- bzw. Auszahlungen aus der Zu- bzw. Abnahme der
Konzernclearingsalden 55.105,0 441.178,6
Gezahlte Dividenden und Ergebnisverrechnungen -145.914,6 -145.914,6
Auszahlungen fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen -76.534,6 -59.534,2
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit (3) -319.546,9 -483.104,7
Verédnderung Kassenbestand und liquide Mittel -16,3 0,0
Kassenbestand und liquide Mittel per 1.1. 16,3 0,0
Kassenbestand und liquide Mittel per 31.12.3 0,0 0,0

Tinkl. aktiver Rechnungsabgrenzungsposten // 2 inkl. sonstiger passiver Rechnungsabgrenzungsposten // 2 Erlduterung im Anhang (5)
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Bericht iiber Umwelt, Forschung,
Entwicklung und Soziales

VERBUND nimmt seine Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft als fiihrendes 6sterreichisches Strom-
unternehmen und wichtiger Akteur am europdischen Strommarkt sehr ernst. Bereits im Jahr 1994
erstellte VERBUND als eines der ersten Unternehmen in Osterreich einen Umweltbericht. Der Trend zur
Darstellung von umweltrelevanten Faktoren wurde damit vorweggenommen. Dieser jahrlichen Publika-
tion folgte 2002 der erste VERBUND-Nachhaltigkeitsbericht. Dieser wurde seitdem jahrlich bis zum Jahr
2014 als Ergdnzung zum Konzerngeschiftsbericht verdffentlicht. Dem steigenden Bedarf an ganzheitli-
chen Unternehmensinformationen der unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen entspricht VERBUND seit
2015 mit einem Integrierten Konzerngeschiftsbericht. Die jdhrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung
wird damit innerhalb des Integrierten VERBUND-Konzerngeschéftsberichts weitergefiihrt.

Am 6. Dezember 2016 trat das 6sterreichische Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetz
in Kraft, auf Basis dessen grofie Unternehmen von o6ffentlichem Interesse ab dem Geschéftsjahr 2017
Angaben zu nichtfinanziellen Aspekten verdffentlichen miissen. VERBUND verwendet dazu das inter-
nationale Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI). In diesem Bericht erfolgt die Darstellung
der Aktivitdten aller Gesellschaften, die im Konzernabschluss zusammengefasst sind. Uber wichtige
Ereignisse in nicht konsolidierten Unternehmen wird ebenfalls berichtet, um ein vollstédndiges Bild des
Unternehmens zu geben. Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das abgeschlossene Kalenderjahr 2019.

Umwelt

VERBUND verpflichtet sich in allen seinen Téatigkeitsbereichen zu einem verantwortungsvollen,
nachhaltigen Umgang mit der Umwelt. Mit dem VERBUND-Umweltleitbild und einer konzernweit giilti-
gen Regelung zum Umweltmanagement wird sichergestellt, dass die Anforderungen von internen und
externen Stakeholdern an ein professionelles Umweltmanagement beriicksichtigt werden.

Die Executive Order ,Umwelt“ und weitere Umweltregelungen definieren den Rahmen fiir die
systematische Planung, Durchfiihrung, Bewertung und Berichterstattung der Umweltleistungen von
VERBUND. Die Erfiillung gesetzlicher Anforderungen, national und international anerkannter Regulie-
rungen und unternehmenseigener Standards wird durch die im Umweltmanagement vorhandenen
Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Dazu wurden ein Entscheidungsgremium
auf oberster Managementebene und ein Arbeitsteam mit internen Umweltexperten eingerichtet.

Internationale Standards wie die GRI-Standards und das Greenhouse Gas Protocol bilden die Basis
fiir die konzernweite Erhebung und Berichterstattung der VERBUND-Umweltdaten. Detailinformationen
zu den dabei verwendeten Standards und Faktoren konnen bei VERBUND im Investor-Relations- und im
Nachhaltigkeitsbereich angefordert werden.

Umweltauswirkungen

Sowohl die positiven als auch die nachteiligen Umweltauswirkungen des VERBUND-Erzeugungsportfolios
sind zentrales Thema der VERBUND-Umweltmanagementsysteme. Die wesentlichen nachteiligen Um-
weltauswirkungen von VERBUND liegen im Normalbetrieb vor allem in zwei Bereichen: in der Beeinflus-
sung von Lebensrdumen durch die Wasserkraftwerke in Hinblick auf die Gewédssermorphologie und die
Biodiversitédt sowie bei den thermischen Kraftwerken durch Emissionen in die Luft. Dabei gehen von
den VERBUND-Anlagen keine wesentlichen Risiken mit potenziell negativen Auswirkungen auf die
Umwelt aus. Durch die rechtskonforme Betriebsfithrung der Anlagen hélt VERBUND die Eintritts-
wahrscheinlichkeit dieser Risiken zusitzlich so gering wie moglich. Fiir Extremereignisse (starkes
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Hochwasser, Erdbeben etc.) gibt es konkrete Notfallpline und ein Krisenmanagementteam bei
VERBUND.

Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen

VERBUND lédsst bei Erzeugungs- und Netzanlagen sowie grofien Verwaltungsstandorten Umwelt-
managementsysteme nach ISO 14001 von externen Auditoren priifen und zertifizieren. Die thermi-
schen Erzeugungsanlagen in Mellach werden zusétzlich nach der EMAS-Verordnung validiert. Fiir diese
Anlagen wird jdhrlich eine eigene Umwelterkldrung auf der VERBUND-Website veroffentlicht. Neue Anla-
gen werden nach Inbetriebnahme moglichst rasch in das Umweltmanagementsystem eingebunden und
beim darauffolgenden Audit in den Geltungsbereich des Zertifikats aufgenommen.

Erzeugung und Energieeinsatz

Die Erzeugung von Strom bei VERBUND stammte 2019 zu 95% aus Wasser- und Windkraft und zu 5% aus
thermischer Erzeugung. Der gesamte Energieverbrauch innerhalb von VERBUND blieb im Jahr 2019 trotz
gestiegener Gesamterzeugungsmenge mit 24,2 Mio. Gigajoule (GJ) im Vergleich zu 2018 auf etwa
gleichem Niveau.

Brenn- und Treibstoffe hatten einen Anteil von 59% am Gesamtenergieeinsatz und lagen damit bei
14,3 Mio. GJ. Fiir die thermische Erzeugung wurden vorwiegend die fossilen Energietrdger Steinkohle
und Erdgas sowie in geringem Ausmaf der erneuerbare Brennstoff Klarschlamm eingesetzt, um sowohl
Strom zur Netzstiitzung im Rahmen des Engpassmanagements als auch Fernwiarme zu erzeugen. Der
Einsatz von Steinkohle im Fernheizkraftwerk Mellach verringerte sich 2019 um 7% auf rund 7,3 Mio. GJ
(2018: 7,9 Mio. GJ) und wird bis 2021 auf null reduziert. Weiters wurden 6,9 Mio. GJ Energie aus Erdgas
und damit um 9% mehr als 2018 eingesetzt (2018: 6,3 Mio. GJ). Die fiir den Fuhrpark und Gerite einge-
setzte Menge an Treibstoffen entsprach mit 0,7 Mio. GJ etwa 0,5% der insgesamt eingesetzten Energie
aus Brenn- und Treibstoffen.

Der Strombezug von VERBUND umfasst den Netzbezug fiir Verwaltung, Kraftwerke, Pumpen und Netz-
anlagen. Im Jahr 2019 betrug der Anteil des Strombezugs 41 % des Gesamtenergieeinsatzes. Vorwiegend
fiir den Pump- und Wélzbetrieb und zum Ausgleich der Netzverluste wurde mit rund 10 Mio. GJ Strom
in etwa die gleiche Menge wie im Geschiftsjahr 2018 aus dem Netz bezogen. Mehr als 70% dieser
Strommenge stammten aus erneuerbarer Erzeugung.

Bei konzernweiten Energieaudits wurden 2019 die relevanten Energieeinsparpotenziale bei VERBUND
erhoben. Dabei wurden Méglichkeiten zur Steigerung der Energieeffizienz im Bereich der Umwandlung
von Energie in Kraftwerken und in der Stromiibertragung identifiziert. Fiir ausgewahlte Projekte wurde
in Summe ein Potenzial von etwa 170 GWh pro Jahr berechnet.

Die Kennzahl zur Energieintensitét, die das Verhiltnis des Energieeinsatzes innerhalb des Unterneh-
mens zur erzeugten Menge Strom und Fernwarme darstellt, verbesserte sich 2019 auf 0,20 (2018: 0,21).
Es ist das Ziel von VERBUND, die Energieintensitdt im Jahr 2021 um 25% verglichen mit 2015 zu verrin-
gern. Dies wird vor allem durch den Ausstieg aus der Erzeugung aus Steinkohle und durch die geplante
Steigerung der erneuerbaren Erzeugung erreichbar.

Materialeinsatz
An Materialien kommen bei VERBUND Hilfs- und Betriebsstoffe fiir die Rauchgas- und Abwasserreini-
gung und die Energieerzeugung in den Kraftwerken sowie in den Netzanlagen zum Einsatz. Diese sind
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zu einem grofien Teil aus nicht erneuerbaren Materialien hergestellt. Ein geringer Teil, vorwiegend
Kopierpapier in der Verwaltung, stammt aus erneuerbaren Materialien.

Der gesamte Materialbedarf sank 2019 um 7 %. Dieser Riickgang ist zum grofsten Teil auf den geringe-
ren Einsatz an Hilfs- und Betriebsstoffen im Fernheizkraftwerk Mellach in 2019 zuriickzufiihren. Seit
2015 wurden die benétigten Mengen fiir die thermische Erzeugung bereits um 46 % reduziert. VERBUND
plant, diesen Wert durch die Umstellung der Erzeugung von Steinkohle auf Erdgas und den Einsatz der
neuen Abwasserreinigung bis 2021 um 80 % im Vergleich zu 2015 zu reduzieren.

Treibhausgasemissionen

Die Konzentration auf die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien ist fiir VERBUND entscheidend fiir
die Reduktion und Vermeidung von Treibhausgasemissionen. Die Erzeugung von Strom bei VERBUND
stammt bereits zu 95% aus Wasser- und Windkraft. Bedingt durch den fiir die Netzstiitzung und Fern-
wirmeversorgung noch immer erforderlichen Einsatz der thermischen Kraftwerke, stammt der verblei-
bende Anteil von 5% aus der Erzeugung aus Warmekraftwerken. Bei dieser Erzeugungsmenge wird die
Reduktion der spezifischen THG-Emissionen vorangetrieben. VERBUND tragt damit sowohl zur Vermei-
dung und Verringerung von Emissionen als auch zum SDG 13 ,Mafinahmen zum Klimaschutz“ bei.

Ein Ziel von VERBUND ist es, bis 2021 die VERBUND-spezifischen direkten THG-Emissionen (Scope 1) fiir
den Konzern unter10 g CO2e pro kWh Gesamtstromerzeugung zu senken. Im Jahr 2019 betrug dieser
Wert nur mehr 32 g CO2e/kWh. VERBUND lag damit bereits Ende 2019 weit unter dem spezifischen Wert
fiir direkte THG-Emissionen des 6sterreichischen Produktionsmix 2018 mit 142 g CO2/kWh und noch
weiter unter dem deutschen Wert mit 469 g CO:/kWh. Dieser Vergleich zeigt, wie erfolgreich
VERBUND auf seinem Weg zur Dekarbonisierung der Stromerzeugung ist. Die strategische Ausrichtung
von VERBUND sieht den Ausstieg aus der Erzeugung aus Steinkohle vor und eine Steigerung der Erzeu-
gung aus erneuerbaren Energien. Dies wird diesen Wert zusitzlich verbessern.

Emissionsvermeidung durch erneuerbare Erzeugung

Durch die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietrdgern bei VERBUND wurden im Berichtsjahr 2019
24 Mio. t CO:z im Vergleich zur thermischen Erzeugung in Europa vermieden. Die Berechnung erfolgte
auf Basis des durchschnittlichen Emissionswerts der thermischen Erzeugung nach ENTSO-E.

Emissionen in die Luft

Die vermehrten Lastdnderungen aller Anlagen am Standort Mellach fiihrten zu einer Steigerung der
Emissionen von Kohlenmonoxid (CO) um insgesamt 13%. Durch den verringerten Einsatz des Stein-
kohlekraftwerks Mellach wurden die Emissionen an Stickstoffoxiden (NOx) um 8% reduziert. Die
Schwefeldioxid (SO2)- und Staubemissionen aus dem Betrieb des Steinkohlekraftwerks Mellach sanken
in der Berichtsperiode um etwa 20 %.

Im Zeitraum von 2015 bis 2019 wurden die SO.-Emissionen bereits um 58 %, die NOx-Emissionen um
43% und die Staubemissionen um 79% reduziert. Der Ausstieg aus der thermischen Erzeugung aus
Steinkohle wird ab 2021 im Vergleich mit 2015 um 90% geringeren Emissionen von Staub und um 80%
weniger NOx-Emissionen fiihren. Die SO2-Emissionen werden génzlich wegfallen.

Naturschutz und Biodiversitat
VERBUND-Kraftwerks- und -Netzanlagen liegen teilweise in Natur- oder Landschaftsschutzgebieten.
Informationen zur geografischen Lage der Kraftwerke sind auf der VERBUND-Website verdffentlicht.
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Informationen zur Lage der Schutzgebiete sind auf den Osterreichischen und bayerischen Geodaten-
portalen zu finden. Im Jahr 2019 wurden alle Grundlagendaten fiir Anlagenfldchen, die in Schutzgebie-
ten liegen, aktualisiert und die Auswertung digitalisiert.

Aktuelle Beispiele fiir Investitionen in Okologie und Artenvielfalt - wie der Bau von Fischwanderhilfen
zur Wiederherstellung der Durchgingigkeit von FliefSgewdssern und Mafinahmen zur Renaturierung an
Gewissern - finden sich im Kapitel , Erneuerbare Erzeugung” Die vielfdltigen bereits umgesetzten und
noch geplanten MafSinahmen von VERBUND in den Bereichen Naturschutz und Biodiversitdt werden auf
den Webseiten der jeweiligen LIFE-Projekte, der Website der APG und auf der VERBUND-Website
beschrieben.

Im Jahr 2019 wurde eine weitere Fischwanderhilfe beim Kraftwerk Ering-Frauenstein am Inn fertig-
gestellt. Damit sind nun insgesamt 54 Fischwanderhilfen in Betrieb.

Wasser und Abwasser

Die Berichterstattung im Bereich Wasser wurde in diesem Berichtsjahr auf den neuen GRI-Standard
2018 umgestellt und ergidnzt. Die Wasserentnahmen an den VERBUND-Standorten waren im Jahr 2019 im
Vergleich zum Jahr 2018 um 7% geringer. Die Wasserintensitit der Gesamtstromerzeugung konnte im
Vergleich zu 2015 bereits um 47 % reduziert werden, das Ziel fiir die Reduktion liegt bei 50 % bis 2021.

Etwa 94% der Gesamtwassermenge wurden als Kiihlwasser in den Wéarmekraftwerken verwendet.
Dieser Anteil wird aus dem Oberflichengewisser entnommen, zur Kiithlung eingesetzt und chemisch
unverdndert wieder dorthin riickgefithrt. Nur 0,3% dieser Wassermengen werden tatsdchlich ver-
braucht. Details zu den angewandten Behandlungsverfahren und der Wasserqualitét inklusive Betrach-
tung der einzuhaltenden Grenzwerte werden fiir die thermischen Kraftwerke in der jahrlichen Umwelt-
erklarung veroffentlicht.

Die Einhaltung der Grenzwerte fiir Abwasserbehandlungsanlagen an allen anderen Standorten wird
ebenfalls einem Monitoring unterzogen. Im Jahr 2019 wurde dabei an einem Standort eine Uberschrei-
tung des Grenzwerts fiir den chemischen Sauerstoffbedarf (CSB) festgestellt. Ursache war eine Uberlas-
tung der Kleinkldranlage durch Abwasser aus Biirocontainern auf einer Baustelle. Durch eine getrennte
Entsorgung dieser zusétzlichen Abwésser wird dies behoben.

Fiir die Bestimmung, ob Standorte in Gebieten mit einem Wasserstress-Level iiber 40 % liegen, wurde
die Lage der VERBUND-Betriebsstandorte mit der Lage der Gebiete mit hohem oder sehr hohem Wasser-
stress im ,Aqueduct Water Risk Atlas“ des World Resource Institute (WRI) verglichen. Diese Uberprii-
fung zeigte, dass alle VERBUND-Betriebsstandorte in Gebieten liegen, die 2019 unter dem Schwellenwert
von 40 % liegen.

Beziiglich detaillierter Umweltinformationen sowie weiterer Angaben zu Erzeugung, Materialeinsatz,
Energieverbrauch, Abféllen und Nebenprodukten und weiterer Umweltkennzahlen verweisen wir auf
den Integrierten Konzerngeschiftsbericht 2019.
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Innovation, Forschung und Entwicklung

Kennzahlen IF&E

Einheit 2017 2018 2019

Anzahl der IF&E-Projekte Anzahl 85 74 80
Projektvolumen gesamt' Mio. € 179,8 177,9 192,6
davon EU-Projekte’ Mio. € 11,7 104,5 118,2
VERBUND-AnNteil gesamt’ Mio. € 53,6 61,6 58,7
Jahrliche VERBUND-Aufwendungen Mio. € 9,0 10,5 17,5

T Uiber die gesamte Laufzeit der Projekte

Internationale Klimaschutzabkommen, nationale Strategien und Programme sowie das Engagement
der Zivilgesellschaft zeigen: Die Energiewende von fossilen hin zu erneuerbaren Energietrdgern ist im
Gange. Forschung, Entwicklung und Innovation tragen wesentlich dazu bei, klimaschédliche Emissio-
nen zu reduzieren und die Auswirkungen des Klimawandels zu begrenzen. VERBUND iibernimmt dafiir
mit seinem Engagement in den Bereichen der innovativen Technologien und Geschiftsmodelle zur
Dekarbonisierung unterschiedlicher Sektoren Verantwortung.

Elektrifizierung des Verkehrssektors

VERBUND setzt gemeinsam mit seiner Tochtergesellschaft SMATRICS und strategischen Partnern aus
Europa auf die Elektrifizierung des Verkehrssektors. Ziel ist die Reduktion der noch immer steigenden
Emissionen in diesem Bereich.

Mit Innovationsprojekten wie EVA+ oder ultra-E (von der Europédischen Kommission kofinanzierte
Projekte) wird ein hochleistungsfihiges Ladenetz mit bis zu 350 kW Ladeleistung fiir Elektroautos in
ganz Osterreich aufgebaut. Auch Mobilititsservices wie die Anbindung an internationale Ladenetze
(Roaming) werden entwickelt und umgesetzt. Damit kénnen Elektroautos einfach, bequem und unab-
hingig von Landesgrenzen geladen werden. Dadurch wird die Langstreckenmobilitdt ermdglicht. In
Forschungsprojekten wie NeMo (ebenfalls von der Europiischen Kommission kofinanziert) werden mit
wissenschaftlichen Partnern Plattformlésungen entwickelt, die die Vernetzung der Ladenetze noch
effektiver machen sollen.

Mit Sektorkopplung Mehrwert schaffen

Zunehmende Ladeleistungen fiir Elektroautos sind fiir die Nutzer einerseits mit mehr Komfort verbun-
den, da die Reichweiten der Fahrzeuge deutlich zunehmen. Andererseits bedingt dies weit grofiere
Anschlussleistungen pro Ladestandort fiir die neueste Technologie an Ladehubs von bis zu 1 MW, die
wiederum die Stromnetzinfrastruktur vor Herausforderungen stellen.

Mit dem europdischen Innovationsprojekt SYNERG-E greift VERBUND genau diese Problematik auf. Mit
lokalen Batteriespeichern an Hochleistungs-Ladehubs und dem intelligenten lokalen Managementsys-
tem werden Lastspitzen bei gleichzeitiger Serviceleistung an den E-Mobilitédtsbetreiber der Ladestation
ausgeglichen. Zusétzlich werden lokale Speicherbatterien virtuell gebiindelt, um Netzdienstleistungen
zur Verfiigung zu stellen. 2019 wurden drei lokale Speicherbatterien mit Leistungen von 0,3 bis 0,5 MW
errichtet, sieben weitere in Osterreich und Deutschland sind geplant.



LAGEBERICHT Bericht Gber Umwelt, Forschung, Entwicklung und Soziales

Einsatz von Batteriespeichern in der Wasserkraft
Das Projekt ,Blue Battery“ ist ein Forschungsprojekt zur Integration eines Grof$batteriespeichers bei
einem bestehenden Wasserkraftwerk. Ziel dieser Kombination ist es, sekundenschnell Primérregel-
leistung anbieten zu konnen. Durch die damit einhergehende Erh6hung der Lebensdauer der Turbinen
werden die Effizienz und die Verfiigbarkeit des Kraftwerks deutlich verbessert.

Im Jahr 2019 hat der Bau am Standort Wallsee-Mitterkirchen begonnen. Der grofite Batteriespeicher
Osterreichs mit 8 MW Primérregelleistung und einer Speicherkapazitit von 14,2 MWh soll an diesem
Kraftwerksstandort errichtet und betrieben werden.

Multitalent griiner Wasserstoff

Ziel des 2017 gestarteten H2FUTURE-Projekts ist es, gemeinsam mit europdischen Industrie- und For-
schungspartnern eine 6-MW-Protonen-Austausch-Membran-Elektrolyseanlage am Standort der
voestalpine Linz zu errichten. Nach baulichen und technischen Vorarbeiten ging die Anlage 2019 in
Betrieb, und erster griiner Wasserstoff wurde produziert. Fiir 2020 liegt der Hauptfokus der Arbeit auf
dem Test unterschiedlicher Anwendungsfille, um die Performance der Anlage zu testen. Der griine
Wasserstoff wird primér fiir den Einsatz in der Stahlproduktion hergestellt. Die Anlage soll zukiinftig
auch fiir netzdienliche Services verwendet werden. Das von der Europédischen Kommission geférderte
Forschungsprojekt H2FUTURE untersucht zudem weitere Einsatzmoglichkeiten von griinem Wasser-
stoff in Sektoren wie der chemischen Industrie.

Auf nationaler Ebene ist VERBUND Partner in der vom Klima- und Energiefonds geférderten Vorzeige-
region WIVA Power & Gas. Gemeinsam mit §sterreichischen Industrie- und Forschungspartnern sollen
Wasserstoffprojekte umgesetzt und damit der Forschungs- und Innovationsstandort Osterreich gestirkt
werden. Per Stichtag 31. Dezember 2019 war VERBUND in zwei WIVA-Projekten engagiert, die sich mit
dem Einsatz von griinem Wasserstoff in der Industrie beschiftigen.

Einen Meilenstein in Richtung neue Wasserstofftechnologien setzt VERBUND mit dem Projekt
HOTFLEX: Am VERBUND-Standort Mellach wird gemeinsam mit Partnern aus Forschung und Industrie
und mit Unterstiitzung der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) und dem Fuel
Cells and Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU) eine neue Wasserstofftechnologie getestet. Das Herz-
stiick der Forschungsanlage bildet das Hochtemperaturelektrolyse-/Brennstoffzellensystem mit einer
Nennleistung von 150 kW. Aus den Forschungsergebnissen soll das Potenzial dieser Technologie fiir
»Power-to-Gas-(to-Power)-Anwendungen“ wie beispielsweise der Einsatz als Notstromversorgungsanlage
in Kraftwerks- und anderen Industrieanlagen abgeleitet werden.

Der Einsatz von Wasserstoff im Transportbereich ist das Ziel der Kooperation mit der Zillertalbahn:
Die Schmalspurbahn soll ab Ende 2022 als erste Bahn mit Wasserstoffantrieb im Probebetrieb fahren.
Der griine Wasserstoff dafiir wird mit erneuerbarem Strom aus den VERBUND-Kraftwerken im Zillertal
erzeugt.

Fischschutz und Anstromung an Niederdruck-Wasserkraftanlagen

Im Rahmen des FFG-Forschungsprojekts FINI hat VERBUND im Geschiftsjahr 2019 fiir Wasserkraftanla-
gen mit niedrigen Fallh6hen unter Verwendung numerischer und experimenteller Methoden wirksame
Fischschutzkonzepte weiterentwickelt und an einer optimierten Anstrémung der Turbinen geforscht.
Zentrale Aspekte sind der Fischschutz und der Fischabstieg.
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Zustandsbasierte Instandhaltung der Rotorblatter

Im Bereich Windkraft stand 2019 die zustandsbasierte Instandhaltung der Rotorblétter im Fokus. Die
wichtigste Neuerung stellte die Umstellung der Priifmethode zur Erfassung von Rotorblattschdden dar:
Statt der zeit- und kostenintensiven Priifung mittels Abseiltechnik fiihrte VERBUND ein innovatives bild-
gebendes Verfahren zur vollstindigen digitalen Abbildung der Rotorblattoberflichen ein. In einem
Benchmark-Vergleich wurden unterschiedliche Systeme detailliert bewertet und deren Alltagstauglich-
keit gepriift. Seit 2019 kommt nun ein bodenbasiertes System zum Einsatz, mit dem Servicetechniker
Priifungen vor Ort schnell und effizient durchfiihren kénnen. Das Bildmaterial wird durch einen auto-
matischen Bilderkennungsalgorithmus ausgewertet. Danach werden die vorklassifizierten Schidden von
einem Experten gepriift und fiir den Bericht freigegeben. In Zukunft sollen der Schadensverlauf pro-
gnostiziert und Reparaturen zum kostengiinstigsten Zeitpunkt geplant und durchgefiihrt werden.

Digitalisierung und Informationssicherheit

Aufgrund der steigenden Bedeutung von Digitalisierung und Informationssicherheit bei VERBUND
wurde der neue Bereich , Informationssicherheit und Digitalisierung” in der Holding eingerichtet. Dazu
wurden sédmtliche Kompetenzen des Unternehmens gebiindelt und neue Planstellen im Bereich der
Informationssicherheit (Cyber Security) geschaffen.

Der Bereich Digitalisierung ist Treiber der digitalen Transformation, Impulsgeber fiir innovative
Losungen und unterstiitzt bei konkreten Konzernaktivitdten innerhalb von VERBUND. Digitale Innova-
tionen, Kompetenzen und Fihigkeiten werden laufend evaluiert und weiterentwickelt. In sdmtlichen
Bereichen - von der Erzeugung iiber den Handel bis zum Vertrieb - sollen Potenziale freigesetzt werden.
Digitale Losungen sind der Katalysator fiir eine gelungene Energiezukunft in Osterreich.

Auf Basis der aktuellen VERBUND-Strategie wurde im Jahr 2019 ein Technologie-Masterplan fiir die
Bereiche Digitalisierung, Informationssicherheit und Informationstechnologie (IT) mit einem mittel-
fristigen Planungshorizont entwickelt.

Auf der Basis eines stabilen und leistungsfihigen IT-Betriebs und eines Managementsystems fiir die
Informationssicherheit werden neue technologische Services etabliert und Methoden fiir die digitale
Transformation bereitgestellt. Damit werden Projekte und Vorhaben umgesetzt, die auf die effiziente
Erzeugung und den digitalen Vertrieb und Handel fokussieren.

Im Bereich der Wasserkraft wird mit den Projekten ,Digital Workforce Management” und , Digitales
Kraftwerk” Pionierarbeit geleistet. Im Zuge dessen werden Prozesse optimiert und automatisiert. Es
wird nach neuen technischen Losungen gesucht, diese werden auf ihre Praxistauglichkeit bzw. die
Ausrollung auf den Konzern getestet.

Im Bereich des Handels werden bereits bestehende und innovative Kundenplattformen erweitert und
mit neuen Services angereichert, um so weitere Vorteile am Markt zu erzielen.

Im Bereich des Vertriebs wurde im Geschiftsjahr 2019 die bestehende CRM-L6sung um eine Kam-
pagnenmanagementldsung erganzt. Damit kénnen neue Funktionen und Méglichkeiten in den Berei-
chen Marketing, Vertrieb und Service genutzt werden.

Im Bereich der Informationssicherheit wurden der aktuelle Status und die Herausforderungen
erhoben: Ein Haupttreiber fiir die steigenden Anforderungen in der Informationssicherheit sind
neue gesetzliche und regulatorische Anforderungen fiir Betreiber wesentlicher Dienste (,Kritische
Infrastruktur), wie die NIS-Richtlinie (Netz- und Informationssystemsicherheit) und die Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO). Gemif$ dem Netz- und Informationssystemsicherheitsgesetz (NIS-
Gesetz), welches das osterreichische Parlament in Umsetzung der NIS-Richtlinie im Quartal 4/2018
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beschlossen hat, werden Konzerngesellschaften mit relevanten Anlagen iiber dem Schwellenwert von
340 MW dahingehend entsprechende Bescheide erhalten. In einem VERBUND-Konzernprojekt wurden
bereits im Jahr 2018 die wesentlichen Voraussetzungen dafiir geschaffen. In einem Folgeprojekt 2019 fiir
die Bildung von Bescheidvorgaben wurde die vorgeschriebene Zertifizierung von 13 VERBUND-Anlagen
nach internationaler Norm ISO/IEC in Osterreich (in Deutschland wurde dies bereits 2018 umgesetzt)
koordiniert. Weitere Haupttreiber sind die Vergréfierung der Angriffsfliche durch die zunehmende
Durchdringung mit Informationstechnologie und die Digitalisierung von Geschéftsprozessen. Verstér-
kend wirken die zunehmend professioneller und intensiver werdenden Aktivititen der Cyber-
kriminalitét.

Im Hinblick auf die bevorstehenden bzw. skizzierten Anforderungen und die sich dndernde Bedro-
hungslage wurde eine Reihe von Projekten aufgesetzt, die zur Steigerung der Informationssicherheit
und zur Erh6hung des Reifegrads im Management der Informationssicherheitsrisiken fithren.

Digitales Wasserkraftwerk - Hydropower 4.0

Im Rahmen des Innovationsprogramms , Digitales Wasserkraftwerk” priifte VERBUND 2019 verschiedene
Digitalisierungsmoglichkeiten, um das Potenzial zur weiteren Verbesserung der Prozesse in Wasser-
kraftwerken zu identifizieren. Die Bandbreite moglicher Digitalisierungstechnologien ist grof$ und reicht
von Plattformlésungen, Anomalie-Detektions-Modellen in Verbindung mit neuartigen Sensorikkonzep-
ten, mobilen Assistenzsystemen, digitalen Zwillingen und Drohnen bis hin zu innovativen Inspektions-
technologien. Fiir aussichtsreiche Technologien wurde ein Testsystem fiir das Pilotkraftwerk Rabenstein
konzipiert und umgesetzt. Der Fokus dieses Projekts liegt auf der technischen und wirtschaftlichen
Bewertung. Kann ein Mehrwert durch Kosteneinsparung, Effizienzsteigerung oder Sicherheitserh6hung
nach Abschluss dieses Projekts dargestellt werden, wird die Technologie auf weitere Wasserkraftwerke
libertragen.

Stromhandel: SNOWPOWER verbessert die Zuflussprognose

Die Schneelage und der jdhrliche Schmelzzufluss zu den alpinen Speichern und Fliissen sind von
grofier Bedeutung fiir die Planung und Steuerung der Energieproduktion in den VERBUND-Wasser-
kraftwerken. Drohnen und Digitalkameras sind eine wirtschaftliche Methode zur Schneedeckenerfas-
sung in hochalpinen Lagen und zur Ermittlung des Abflusspotenzials. Die Schneedecke im Friihjahr
variiert alljdhrlich aufgrund der meteorologischen Verhiltnisse im vorangegangenen Winter. Mittels
neuer Methoden, z. B. Drohnentechnologie, kann die Schneedecke in alpinen Gebieten erfasst werden,
um das Abflusspotenzial und den Schmelzzufluss moglichst genau zu prognostizieren und den
Speichereinsatz weiter zu optimieren.

Stromnetz: Automatisierte Notfallmeldung durch QR-Codes

Bei Hochspannungsnotfillen z&hlt die rasche Erreichbarkeit der zustdndigen Ansprechpersonen inner-
halb und auflerhalb des Unternehmens. Die APG, die unabhéngige Stromnetztochter von VERBUND,
entwickelte dafiir eine neue Anwendung fiir das Smartphone, die in Notféllen sicher und schnell die
APG und auch Blaulichtorganisationen alarmiert.

Zu diesem Zweck wurden alle 12.000 Masten im APG-Netz mit QR-Codes ausgestattet. Durch das
Scannen des Codes mittels Mobiltelefon ergeht automatisch eine Meldung mit den relevanten Stand-
ortinformationen an die APG, die Polizei, die Rettung und die Feuerwehr. Fiir die Einsatzkrifte, die diese
Funktion nutzen, 6ffnet sich umgehend die digitale Sicherheitsplattform der APG, und die Hilfskréfte
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konnen schnell und gezielt Hilfe leisten. Neben den Moglichkeiten der Meldung eines Notfalls, der
Ubermittlung einer Nachricht oder eines Bilds an die Sicherheitszentrale findet sich in der App ein
Merkblatt mit den einzuhaltenden Sicherheitsabstdinden im Bereich stromfiihrender Anlagen.

Die bereits vorhandenen Masttafeln mit der Mastnummer, der Leitungsnummer sowie einer Notfall-
telefonnummer bleiben erhalten. Eine Notfallmeldung ohne Smartphone und Internetanbindung ist
somit auch in Zukunft méglich.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu Innovation, Forschung und Entwicklung
verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2019.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von VERBUND tragen wesentlich zur Profitabilitdt des Unter-
nehmens bei. Thr Engagement und ihr unternehmerisches Handeln ermdglichen eine laufende Weiter-
entwicklung und die Umsetzung der VERBUND-Strategie.

VERBUND setzt auf ein modernes und nutzerfreundliches Planungs- und Reportinginstrument fiir Personal-
daten, das 2019 um weitere Funktionalitéten erweitert wurde. Damit ist diese Applikation auf dem letz-
ten Stand der Technik. Die integrierte Personalstands- und -aufwandsplanung stellt einen einfachen
und transparenten Planungsprozess sicher. Eine konsequente und straffe Personalplanung fordert
zudem den optimalen Einsatz der Ressourcen.

Das Personalmanagement bei VERBUND hat Richtlinienkompetenz in allen personalwirtschaftlichen
Fragen des Unternehmens. Die Schwerpunkte der Tatigkeit liegen auf den Themen Personalplanung
und -entwicklung, Personalcontrolling, Recruiting, Personalmarketing und Employer Branding,
Arbeits- und Sozialrecht, Vertretung des Arbeitgebers gegeniiber der Arbeithehmervertretung, Compen-
sation and Benefits, Grundsatzfragen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge sowie Diversitdts- und
Inklusions-Management.

VERBUND priift diese Managementansitze mit verschiedenen Verfahren wie externen Auditierungen,
internen Review-Prozessen bzw. Analysen von Kennzahlen inklusive der Betrachtung von internen und
externen Benchmarks. Basierend auf den Ergebnissen dieser Riickmelde- und Leistungsbeurteilungs-
verfahren wird die Einhaltung der Richtlinien regelméfSig tiberpriift, und bei Bedarf werden diese
adaptiert.

So wurden beispielsweise vor dem Hintergrund des neuen Branchenkollektivvertrags die Funktionen
mit dem globalen Stellenbewertungssystem von Willis Towers Watson neu kalibriert.

VERBUND ist beinahe ausschliefilich in Mitteleuropa - einer Region mit hohen arbeits- und sozialrechtli-
chen Standards - tétig. Grundsatzlich beschiftigt VERBUND Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in unbefriste-
ten Arbeitsverhéltnissen. Befristete Arbeitsvertrdge werden nur mit sachlicher Begriindung abgeschlossen
(z. B. bei Karenzvertretung). VERBUND strebt grundsitzlich eine langfristige Bindung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an. Durch verschiedene Arbeitszeitmodelle wie Vollzeit, Teilzeit und Elternteilzeit kon-
nen unterschiedliche Lebensphasen der Beschiftigten und Anforderungen des Arbeitsmarkts abgedeckt
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werden. Zur Uberbriickung von Kapazititsspitzen, im Zuge von Projektarbeiten und bei befristeten
Karenzvertretungen werden auch Leiharbeitskrifte beschiftigt.

VERBUND bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern - unabhéngig vom Arbeitszeitmodell - eine
Reihe von freiwilligen oder kollektivvertraglich geregelten Sozialleistungen wie eine Pensionskasse, eine
Krankenzusatzversicherung, ein vergiinstigtes Mittagessen, eine Kinderzulage und eine Gesunden-
untersuchung.

Die Beschiftigung von hoch und héchstqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist mit ent-
sprechenden Personalkosten verbunden. Deshalb bietet VERBUND eine marktkonforme und leistungs-
gerechte Entlohnung. Ein auf individuelle Zielvorgaben und den Unternehmenserfolg ausgerichtetes,
leistungsorientiertes Entgeltmodell sorgt daher seit 2010 auf allen Ebenen fiir eine faire Entlohnung.
Neben den Effizienzsteigerungsprogrammen ist es fiir VERBUND unerlésslich, die bestehenden Entloh-
nungsstrukturen auf Betriebs- und Branchenebene zu modernisieren und an die Marktgegebenheiten
anzupassen. Zusitzlich zur Adaptierung der internen Richtlinien zur Gehaltsfindung beteiligte sich
VERBUND auf Branchenebene federfiihrend an der Neugestaltung des Kollektivvertrags fiir Elektrizitéts-
unternehmen in Osterreich, der seit 1. Februar 2019 zur Anwendung kommt. So einigte sich die Energie-
branche mit den Sozialpartnern auf einen fairen und gleichzeitig dem modernen Arbeitsleben
angepassten Kollektivvertrag. Eine gesamthafte Bewertung ergab, dass durch die neuen Entgeltansétze
sowohl bei den Einstiegsbeziigen als auch bei den Endbeziigen teilweise deutliche Reduktionen
erreicht werden konnten. Die neuen, an die Formulierungen der Industrie angelehnten Taitigkeits-
beschreibungen ermdoglichen eine exakter abgestufte Einreihung der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer und daher marktnéhere Beziige vor allem in den unteren Entgeltgruppen. Mit Juni 2019
wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von VERBUND unter Wahrung der mit den Gewerkschaften
vereinbarten Bestands- und Erwartungsschutzregelungen und in Abstimmung mit der Arbeitnehmer-
vertretung in das neue Entlohnungsschema des Kollektivvertrags iibergeleitet.

Stdrkung der Position auf dem Arbeitsmarkt — Employer Branding

Um die bestehende Arbeitgebermarke von VERBUND weiterhin attraktiv auf dem Arbeitsmarkt zu
positionieren und ein Wunscharbeitgeber der Zukunft zu sein, investierte VERBUND 2019 in ausgewdahlte
bestehende aber auch neue Employer-Branding-Aktivitdten. Trotz eines weiterhin reduzierten Mittel-
einsatzes zeigte VERBUND klare Prasenz auf dem Arbeitsmarkt - beispielsweise auf Bildungs- und Karriere-
messen, in Print- und Onlinemedien sowie im Social-Media-Bereich mit Fokus auf den Zielgruppen
IT-Fachkréfte und Lehrlinge.

Insbesondere bei der Zielgruppe der Lehrlinge wurden 2019 Neuerungen umgesetzt: Eine neue Lehr-
lingskampagne mit Fokus auf Social Media wie z.B. Facebook, Instagram, YouTube und LinkedIn
sprach gezielt Jugendliche an, die eine Lehre machen wollen.

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt im Employer Branding lag darauf, Frauen als Mitarbeiterin-
nen zu gewinnen. VERBUND unterstiitzte im Jubildumsjahr 2019 der TU Wien im Rahmen einer Premi-
um-Partnerschaft das Projekt , 100 Jahre Technikstudium fiir Frauen*

Zudem wurden 2019 bestehende Mafinahmen weitergefiihrt. Dazu zéhlten u. a. die jahrliche Vergabe
des VERBUND-Frauenstipendiums, die Initiativen ,,FIT - Frauen in die Technik” und ,Girls! Tech up“ sowie
der Auftritt auf ausgewéhlten Bildungs- und Karrieremessen.
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Recruiting

VERBUND strebt kontinuierlich danach, den hohen Professionalisierungsgrad der Recruiting-Qualitdt zu
halten. Um den sich stetig verdindernden Rahmenbedingungen (Digitalisierung, Big-Data-Technologien
etc.) im Recruiting gerecht zu werden sowie dem andauernden Fachkriftemangel (insbesondere im IT-
Bereich) proaktiv entgegenzuwirken, setzte sich VERBUND auch 2019 mit neuen Wegen im Recruiting
auseinander.

Im Rahmen der Weiterentwicklung bestehender Recruiting-Prozesse wurden ergdnzende Mafinah-
men wie Active Sourcing oder Bewerbung per Video umgesetzt.

Der Schwerpunkt der Optimierungsmafinahmen lag auf dem Personalmarketing fiir IT-Experten. So
war VERBUND 2019 auf speziellen Karrieremessen mit IT-Schwerpunktthemen wie der IT-Security
Exchange an der FH St. Polten, der Firmenmesse am FH Technikum Wien und der Berufsinformations-
messe fit in der HTL Spengergasse vertreten.

Bereits zum achten Mal wurde VERBUND 2019 mit dem ersten Platz bei der ,Career’s Best Recruiters”-
Studie in der Branche Energie und dem sechsten Platz im Gesamtranking honoriert. Dies ist eine
auflerordentliche Bestédtigung fiir die Qualitidt der fokussierten Recruiting- und Personalmarketing-
aktivitdten. Diese Auszeichnung ist zudem eine Top-Ausgangsbasis fiir die Recruiting- und Personal-
marketingaktivitdten im Hinblick auf die Wachstumskurve und den demografischen Wandel.

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung ist gerade in Zeiten neuer strategischer Ausrichtung ein zentrales Element.
2019 nahm jede VERBUND-Mitarbeiterin und jeder VERBUND-Mitarbeiter durchschnittlich 40,0 Stunden
an Bildungsmafinahmen teil.

Schwerpunkte der Personalentwicklung bildeten Schulungen in den Bereichen Sicherheit, Technik
und Energiewirtschaft. Da in den Bereichen Technik und Sicherheit iiberwiegend Manner titig sind,
spiegelte sich dies auch in den durchschnittlichen Weiterbildungsstunden wider, die bei Mdnnern mit
41,6 Stunden leicht iiber jenen der Frauen mit 35,4 Stunden lagen.

E-Training - Digitalisierung von Lernlésungen

Der digitale Wandel erfordert eine Anpassung des Lernens. Komplexeres Wissen in einem immer
schnelllebigeren Umfeld muss unmittelbarer verfiigbar sein. Neue Lernformate tragen den verédnderten
Bediirfnissen und Erwartungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnung.

Die bisher iiblichen Prdsenzveranstaltungen werden durch digitale Lernmethoden erweitert und
teilweise ersetzt. Dadurch werden Informationen nicht nur unmittelbarer geteilt, Wissen kann auch
kosten- und ressourcenschonender weitergegeben werden. Wesentlich dabei ist, auf die Bediirfnisse der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einzugehen. Den VERBUND-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern steht
bereits ein breites Spektrum an neu aufbereiteten Kursen fiir Informationssicherheit, Compliance,
Arbeitnehmersicherheit, Finanzkennzahlen, Energiewirtschaft sowie zur Datenschutzgrundverordnung
zur Verfligung. Zudem haben sie iiber LinkedIn Learning - eine Online-Wissensbibliothek mit iiber
2.000 Inhalten - Zugang zu weiteren, unterschiedlichen Themen. Im Rahmen der Einfiihrung des
VERBUND-Learning-Management-Systems (LMS) sind fiir 2020 zusétzliche Inhalte geplant. Damit auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fachabteilungen kurze Videos zu wichtigen Inhalten professionell,
einfach und schnell selbst erstellen und veroffentlichen konnen, steht ab 2019 ein mobiles Filmstudio -
Mastersolution 3D - zur Verfligung.



LAGEBERICHT Bericht Gber Umwelt, Forschung, Entwicklung und Soziales

Uber das neue LMS kénnen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem ganz einfach fiir Prisenz-
veranstaltungen anmelden oder ein E-Training und die Wissensiiberpriifung absolvieren. In das innova-
tive und moderne Tool werden alle bisher genutzten Systeme integriert und durch neue Funktionen
erweitert. Die Verwaltung der Présenz- und Online-Veranstaltungen im Rahmen der Personalentwick-
lung wird durch das LMS wesentlich vereinfacht. Fithrungskréfte erhalten durch verschiedene Berichte
einen Uberblick {iber die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit wird
VERBUND dem digitalen Wandel und der damit einhergehenden Férderung des selbststdndigen und
zielgruppengerechten Lernens gerecht und fordert den Wissensaustausch untereinander. Nach einer
erfolgreichen Pilotphase in einzelnen Gesellschaften wurde das LMS in den Produktivbetrieb im gesam-
ten Unternehmen iibergefiihrt.

Lehrlingsausbildung
Der sichere Betrieb und die laufende Instandhaltung der VERBUND-Anlagen stellen eine wesentliche
Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens dar. Um den laufenden Generationen-
wechsel im Kraftwerksbetrieb optimal zu managen, bildet VERBUND seit 1983 Lehrlinge aus. Als eines der
ersten Unternehmen Osterreichs bietet VERUND eine vierjihrige Doppelberufsausbildung (Elektro-
technik und Metalltechnik) mit ausgezeichneten Zukunftschancen fiir Lehrlinge an. Im ersten Lehrjahr
werden die Lehrlinge in den Lehrwerkstéitten ausgebildet, um ab dem zweiten Lehrjahr in einem der
VERBUND-Kraftwerke ihre Ausbildung fortzusetzen. Dort erwerben sie das notige Anlagenwissen, damit
der Know-how-Transfer im technisch-gewerblichen Bereich gesichert ist.

Im Jahr 2019 nahm VERBUND in Osterreich und Deutschland 45 Lehrlinge neu auf. Die hohe Qualitit
der Lehrlingsausbildung zeigt sich vor allem bei den ausgezeichneten Erfolgen im Zuge der Lehrab-
schlusspriifungen.

Traineeprogramm

Durch die steigende Zahl von Digitalisierungsprojekten bei VERBUND gewinnen digitale und mobile
Kompetenzen weiterhin an Bedeutung. Um mit der Weiterentwicklung digitaler Technologien Schritt
halten zu kénnen, wurde im Geschiftsjahr 2019 zum zweiten Mal ein VERBUND-Traineeprogramm mit
den Schwerpunkten Informationstechnologie und SAP ausgeschrieben. Im April und Oktober 2019
starteten insgesamt sechs Trainees das 24 Monate dauernde Programm bei VERBUND.

Fiir 2020 werden im Rahmen des strategisch relevanten Unternehmensprojekts ,Transformation auf
S/4 HANA* wieder Traineestellen ausgeschrieben. Der Schwerpunkt liegt auf der fachlichen Kombi-
nation von IT mit den kaufmidnnischen Prozessen und mit dem Projektmanagement. Das Trainee-
programm startet im Quartal 1/2020 und dauert 18 Monate.

Weiterentwicklung der Unternehmenskultur

Mitarbeiterbefragung

Die Arbeitszufriedenheit und das Engagement der VERBUND-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter ist uns
ein zentrales Anliegen. Sie tragen jeden Tag wesentlich zum gemeinsamen Erfolg bei. Um ein bestmog-
liches Arbeitsumfeld zu schaffen, ist es wichtig, die vorhandenen Belastungen und das Potenzial fiir
Verbesserungen zu kennen. Im Mérz 2019 fithrte VERBUND dahingehend die vierte unternehmensweite
Mitarbeiterbefragung unter dem Titel ,,Wie geht’s Thnen bei VERBUND?“ durch. Knapp 58% der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beteiligten sich an dieser Befragung.
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Die Ergebnisse zeigen, dass die Beurteilung der Arbeitssituation sehr stark von der wirtschaftlichen
Lage Osterreichs und des Unternehmens geprégt ist. Im Vergleich mit den Ergebnissen der Vorerhebung
2015 wird die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens wieder optimistischer gesehen. Auch die
subjektiven Arbeitsmarktchancen werden vor diesem Hintergrund weitaus positiver eingeschéitzt. Unter
den abgefragten Arbeitsbelastungen stehen Biirokratie und langwierige Entscheidungsprozesse gemein-
sam mit dem verspliirten Zeitdruck an oberster Stelle. Diese subjektiven Arbeits-belastungen werden
jedoch durch eine Reihe von positiven Aspekten in der Arbeit mehr als kompensiert. Als besonders
zufriedenstellend werden etwa die Sicherheit des Arbeitsplatzes, die Beziehungen zu den Kolleginnen
und Kollegen, die Arbeitszeitregelung oder auch das Verhéltnis zu den direkten Vorgesetzten erlebt.

Im Herbst 2019 wurden mit interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zudem zahlreiche
Workshops durchgefiihrt, um Handlungsfelder zu analysieren und konkrete Handlungsempfehlungen
abzuleiten, die zu einer Verbesserung des Arbeitsklimas und einer Steigerung der Mitarbeiterzufrieden-
heit beitragen. In einem weiteren Schritt werden diese Mafinahmen und Verbesserungspotenziale mit
den Geschéftsfithrern der Gesellschaften und dem VERBUND-Vorstand diskutiert. Ziel fiir 2020 ist der
Beschluss konkreter Mafinahmen.

Mindset-Initiative

Die Strategische Personalentwicklung startete 2019 gemeinsam mit dem Digitalisierungs- und Innovati-
onsbereich die Mindset-Initiative ,Leaders in Transformation® Zielsetzung ist es, einen Beitrag zur
Weiterentwicklung der Innovations- und Digitalisierungskultur zu leisten und den Transformations-
prozess im Unternehmen zu unterstiitzen.

Die Initiative basiert auf dem Transformationsmodell New Way of Working (NWOW) von innogy.
Durch ,changing mindsets“ soll eine Verhaltensdanderung herbeigefiihrt werden, um Selbstverantwor-
tung, Innovationsfihigkeit, Kollaboration und bereichsiibergreifenden Austausch bzw. Zusammen-
arbeit zu fordern sowie eine Lernkultur - in der aus Fehlern gelernt wird - anzustofien. Dabei wird ein
erlebbarer und praxisorientierter Projektansatz gewdhlt, um die Methoden und das Skill-Set anschlie-
end bei VERBUND eigenstdndig weiterzuentwickeln, anzuwenden und zu skalieren.

In der ersten Projektphase 2019 wurden ungiinstige mentale Modelle identifiziert, die agilen Arbeits-
weisen, Innovation und héherer Performance entgegenwirken kénnen. Ausgehend von diesen mentalen
Modellen wurde ein zweitdgiges Bootcamp mit einer bereichs- und hierarchieiibergreifenden Pilot-
gruppe durchgefiihrt, um systemische Blockaden zu reduzieren. Auch die in 2019 initiierte zweitégige
Managementtagung wurde nach diesen Designkriterien des Projekts entwickelt und folgte dem Ansatz
des New Way of Working. 2020 sind weitere Schritte geplant.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
VERBUND ist ein familienfreundliches Unternehmen, das bestétigte auch die 2019 durchgefiihrte Mitar-
beiterbefragung. Erneut stieg die Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Seit 2009 ermdglicht das Audit ,berufundfamilie” eine bessere Strukturierung der MafSinahmen.
Damit werden bedarfsorientiert weitere Moglichkeiten geschaffen, um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu férdern. 2018 hat VERBUND dieses Audit bereits zum vierten Mal durchgefiihrt und das Giite-
siegel fiir die kommenden drei Jahre erhalten.

2019 wurde die Betriebsvereinbarung ,Mobile Working und Telearbeit“ modernisiert. Die Betriebs-
vereinbarung regelt die Rahmenbedingungen fiir flexible Arbeitsformen, um die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben weiter zu verbessern. Im Unternehmen werden auch geteilte Fithrungsmodelle



LAGEBERICHT Bericht Gber Umwelt, Forschung, Entwicklung und Soziales

erfolgreich umgesetzt. Nach wie vor zeigt VERBUND im Netzwerk ,Unternehmen fiir Familien“ sein Enga-
gement als familienfreundliches Unternehmen.

Diversity Management

Die 2016 festgelegte Diversity-Strategie wurde 2018 mit der Zertifizierung ZukunftVIELFALT" gefestigt
und 2019 mit der Umsetzung geplanter Mafinahmen in den Schwerpunktdimensionen ,Alter’,
»Geschlecht und , Behinderung“ konsequent weiterverfolgt.

ZukunftVIELFALT" ist ein Managementkonzept zur Weiterentwicklung eines ganzheitlichen Diversity
Managements sowie eine Auszeichnung fiir Organisationen, die ein solches implementiert haben. Ziel
ist es, die Diversitétsstrategie im Unternehmen zu verankern und strukturiert weiterzuentwickeln.
Damit fordert VERBUND die Vielfalt im Unternehmen und stellt die Gleichbehandlung sicher.

Zur Unterstiitzung der Fithrungskultur setzt VERBUND verstdrkt auf Information und Einbindung der
Fiihrungskrifte. Dies hat mit Initiativen wie der Verankerung der Gleichbehandlung im Unternehmens-
leitbild, der Bestellung einer Gleichbehandlungsbeauftragten und einer Diversity und Inclusion
Managerin, der Premium-Mitgliedschaft in der ,,Charta der Vielfalt“ sowie der Bestellung einer Accessi-
bility Managerin im Jahr 2012 begonnen.

VERBUND ermoglicht zudem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern iiber ein Employee-Assistance-
Programm kostenlose Beratung bei beruflichen oder privaten Problemen.

Schwerpunkt , Alter”
VERBUND strebt eine ausgewogene Altersstruktur an. Das Management des demografischen Wandels soll
das Wissen im Unternehmen erhalten und Leistungstrdger an das Unternehmen binden.

Im Berichtszeitraum setzte sich die bereits seit Jahren zu beobachtende demografische Entwicklung
fort. Rund 10% der VERBUND-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter werden in den néichsten fiinf Jahren in
Pension gehen. In den néchsten zehn Jahren werden es 30% sein.

Ein Schwerpunkt liegt darin, das Wissen der in Pension gehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu sichern. Eine strukturierte Nachfolgeplanung, die in allen Ebenen implementiert ist (von Lehrlingen
bis hin zu Fithrungskriften), sichert den Wissenserhalt und die Wissensweitergabe.

Um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ldnger gesund im Arbeitsprozess zu halten, wurden die Themen
Health Safety und Environment in einer VERBUND-Abteilung zusammengefasst. Weitere Informationen
zum Thema Gesundheitsmanagement finden sich im Kapitel ,,Gesundheit und Sicherheit"

Schwerpunkt ,,Geschlecht”

Der Anteil von Frauen ist in einem technisch gepragten Unternehmen wie VERBUND traditionell gering.
Deshalb setzt VERBUND MafSnahmen, um den aktuellen Anteil von 17,8% bis zum Jahr 2025 auf insge-
samt 20 % zu erhohen - so wie auch der Frauenanteil in der Fithrungsebene auf 20 % ansteigen soll. 2019
lag der Frauenanteil bei den Neuaufnahmen bei 22,9%.

Die Mafinahmen zur Férderung der Gleichbehandlung von Frauen wurden auch 2019 fortgesetzt. Im
abgeschlossenen Geschiftsjahr setzte VERBUND seinen Fiithrungskréften herausfordernde Ziele zur
Erhohung des Frauenanteils bei Neuaufnahmen. Um Frauen sichtbarer zu machen, sollen insbesondere
bei der Besetzung von Gremien oder Projektleiterpositionen verstirkt Frauen bertiicksichtigt werden.

Fiir jene Frauen, die Interesse an einer Fithrungsposition haben, wurden weitere Seminare und
Vernetzungstreffen angeboten.
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VERBUND hat auch 2019 wieder einen Einkommensbericht erstellt, der Auskunft iiber die Durch-
schnittsgehélter von Frauen und Ménnern gibt. Das Verhiltnis der Grundgehilter von Frauen und
Maénnern von 1:1,03 hat sich gegeniiber der letzten Berichtsperiode verbessert. Dennoch sind die gesell-
schaftspolitischen und kulturellen Themen wie vermehrte Teilzeitarbeit bei Frauen, eine geringe Anzahl
von Frauen in technischen Berufen und die Schwierigkeit fiir Frauen, in hoherbezahlte (Fiihrungs-)
Funktionen zu gelangen, nach wie vor auch bei VERBUND erkennbar.

VERBUND ist es ein Anliegen, Frauen fiir technische Berufe zu begeistern. Daher beteiligt sich VERBUND
an mehreren Initiativen wie dem Wiener Téchtertag, FIT - Frauen in die Technik und dem amaZone-
Award.

FIT - Frauen in die Technik soll das Interesse von Madchen fiir technische Berufe wecken, motiviert
Maturantinnen zum Technikstudium und stellt erfolgreiche Frauen in technischen Berufen als Vorbil-
der vor. Damit sollen Beriihrungsédngste mit technischen oder naturwissenschaftlichen Ausbildungen
abgebaut werden.

Seit 2009 férdert VERBUND durch die Vergabe des VERBUND-Frauenstipendiums vielseitig engagierte
Studentinnen bei ihrer technischen Ausbildung. Das Stipendium soll eine zusétzliche personliche und
fachliche Weiterbildung iiber den Uni-Alltag hinaus ermdglichen. Ein weiteres Ziel ist es, mehr tech-
nisch qualifizierte Frauen fiir das Unternehmen zu begeistern und sie im Idealfall als Mitarbeiterinnen
Zu gewinnen.

Verleihung des amaZone-Award

Die VERBUND-Lehrlingsausbildung wurde fiir hervorragende Leistung bei der Ausbildung von Médchen
und Frauen in der Technik ausgezeichnet. Die Lehrwerkstétte Ybbs erhielt 2019 den amaZone-Award
im Bereich ,Offentliche und 6ffentlichkeitsnahe Unternehmen*

Mit dem amaZone-Award werden Unternehmen ausgezeichnet, die sich besonders in der Lehrlings-
ausbildung von Méddchen und jungen Frauen in Berufen mit einem geringen Frauenanteil engagieren.
Alljahrlich zeigen die besten Betriebe, dass Frauen auf jedem Ausbildungsplatz ein Team bereichern
und eine Selbstverstdndlichkeit zum Wohle aller sein konnen. Damit wird ein Zeichen fiir moderne,
innovative Arbeitswelten abseits herkdmmlicher Geschlechterklischees gesetzt.

Schwerpunkt ,,Menschen mit Behinderungen”

VERBUND {ibernimmt soziale Verantwortung dafiir, nicht nur im eigenen Unternehmen, sondern auch in
der Energiebranche fiir Chancengleichheit zu sorgen. VERBUND unterstiitzt daher seit 2019 die Bran-
chenenquete der Energiebranche zum Thema ,Chancen durch die Beschiftigung von Menschen mit
Behinderung’, die auf Initiative der Sozialpartner von Oesterrreichs Energie und der Essl Foundation
veranstaltet wurde. VERBUND berichtete als Best-Practice-Beispiel aus seiner Erfahrung.

VERBUND-intern ist es erklirtes Ziel, die Quoten geméaf3 Behinderteneinstellungsgesetz weiterhin zu
erfiillen bzw. dariiber hinaus Menschen mit Behinderung zu rekrutieren und zu beschéftigen. 2019
wurde ein gehorloser Mitarbeiter von einer Traineestelle in ein fixes Arbeitsverhiltnis {ibernommen.
Das Diversity Management achtet gemeinsam mit dem Accessibility Management auf die laufende
Weiterentwicklung der Beschéftigung von Personen mit Behinderung.

VERBUND flibererfiillt die in Osterreich und Deutschland gesetzlich vorgegebenen Quoten fiir die
Einstellung von Menschen mit Behinderungen. Fiir VERBUND betrigt die Pflichtzahl in Osterreich 108,
per 31. Dezember 2019 waren 137 begiinstigt Behinderte geméafs Behinderteneinstellungsgesetz bei
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VERBUND beschiftigt. In Deutschland betrédgt die entsprechende Pflichtzahl fiir VERBUND 14, und 2019
waren 36 Menschen mit Behinderung bei VERBUND beschiftigt.

Im Sommer 2019 absolvierten vier Personen mit Behinderung in unterschiedlichen Unternehmens-
bereichen ein Ferialpraktikum bei VERBUND. Im Rahmen der Mitgliedschaft im DisAbility-
Wirtschaftsforum tauscht sich VERBUND zudem mit anderen Unternehmen aus und erweitert laufend
sein Wissen zur Beschéftigung von Personen mit Behinderung.

Gesundheit und Sicherheit

Gesunde und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir den Erfolg des Unternehmens von
grofSiter Bedeutung. Deshalb haben auch die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz einen
sehr hohen Stellenwert bei VERBUND. Mit gezieltem Arbeitnehmerschutz werden Arbeitsunfille, Berufs-
krankheiten und arbeitsbedingte Erkrankungen vermieden. Dabei wendet VERBUND Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsstandards zum Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie des beschéftigten
Fremdpersonals an. Die Bereitstellung von sicheren und gesundheitsgerechten Arbeitsbedingungen,
die Beseitigung von Gefahren und die Minimierung von Risiken sind uns ebenso ein Anliegen wie die
Einhaltung der geltenden rechtlichen Verpflichtungen und Anforderungen.

Unfallgeschehen 2019

Die Basis fiir die Berechnung der Arbeitssicherheitskennzahlen bildet der arbeitsrechtliche Personal-
stand inklusive Altersteilzeit, Leasingkriften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von anteilig
einbezogenen Beteiligungen. Ende 2019 zdhlte VERBUND auf dieser Berechnungsbasis 3.417 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. In dieser Zahl waren enthalten: 187 Leasingkréfte, 262 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Altersteilzeit sowie die gesamten Belegschaften der Ennskraftwerke Aktiengesellschaft,
der VUM Verfahren Umwelt Management GmbH, der VERBUND Tourismus GmbH, der Lestin & Co.
Tauch-, Bergungs- und Sprengunternehmen Gesellschaft m.b.H und der Energji Ashta Shpk.

Das Unfallgeschehen im Geschiftsjahr 2019 entwickelte sich weiterhin positiv. Trotz eines leichten
Anstiegs gegeniiber 2018 wurde das zweitbeste Ergebnis seit Bestehen der Aufzeichnungen erzielt.

Fiir die Interpretation des Unfallgeschehens miissen die absoluten Zahlen der Unfille in Relation
zum Personalstand (Unfallhédufigkeit) und zu den Ausfallstagen je Unfall (Unfallschwere) gesetzt
werden. Der Lost Time Injury Frequency (LTIF) wird als mafigebliche Kennzahl herangezogen, um
Benchmarks mit nationalen und internationalen Unternehmen zu ermdoglichen. Um auch den Einsatz
von Fremdfirmen bewerten zu konnen, erhebt VERBUND seit 2018 an allen Arbeitsstidtten deren Einsatz-
stunden und berichtet das Unfallgeschehen zudem in der Kennzahl , LTIF inkl. Fremdfirmen®

Insbesondere bei abgegrenzten Bau-, Revisions- bzw. Instandhaltungsauftridgen gelten fiir die von
VERBUND beauftragten Leiharbeitskrifte die gleichen Sicherheitsvorschriften wie fiir VERBUND-Personal.
Diese Personen erhalten daher auch die gleichen Sicherheitsunterweisungen. Beauftragte Fremdfirmen
fiir die Erstellung von Gewerken sind in der Arbeitsabwicklung eigenverantwortlich tdtig. Sie miissen
sich aber ebenfalls an die von VERBUND festgeschriebenen Sicherheitsstandards halten und werden nach
VERBUND-Regeln unterwiesen.

Die Gesamtunfallhadufigkeit von 6,4 (LTIF inkl. Fremdfirmen) im Jahr 2019 zeigt im Vergleich mit an-
deren nationalen und internationalen Unternehmen, dass sich VERBUND auf einem guten Weg befindet.
Aus der Analyse jedes einzelnen Unfalls im Unternehmen und bei beschéftigten Fremdfirmen werden
Verbesserungsmafinahmen abgeleitet und umgesetzt. Wie in den Jahren zuvor konnte auch im Jahr
2019 bei keinem Arbeitsunfall ein Fremdverschulden oder ein organisatorischer Mangel als Ursache
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identifiziert werden. Dies zeigt, dass die Sicherheitsstandards im Unternehmen sehr hoch sind und die
Schutzmafinahmen fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer optimal umgesetzt werden.

Unfallpravention

Die MafSinahmen zur Prévention basieren auf der Analyse der VERBUND-Arbeitsunfallstatistik. Der Schwer-
punkt der jéhrlichen Weiterbildungsmafinahmen lag 2019 auf Schulungen mit den folgenden Themen
aus dem Projekt ,,Wir leben Sicherheit“: Wahrnehmung, Beinaheunfille, Nachevaluierung eines Unfalls
sowie Umweltmanagement. Ein besonderes Augenmerk wurde dabei auf die praktische Umsetzbarkeit
im Arbeitsalltag gelegt.

Die gesetzlich vorgesehenen Sicherheitsunterweisungen werden jedes Jahr entweder personlich oder
iiber E-Learning mit anschlieflendem Test von nahezu 100% der Belegschaft erfolgreich absolviert - so
auch im Geschiftsjahr 2019.

Fiir den Bereich Arbeitssicherheit gibt es eine Vielzahl von internen Regelungen, die laufend aktuali-
siert und bei gesetzlichen Anderungen rasch angepasst werden. Diese Regelungen betreffen beispiels-
weise die nachfolgenden Themen: Arbeitsstoffmanagement, Unfallmeldungen und Verhalten nach
Unfillen, Information und Unterweisung, Brandschutz, personliche Schutzausriistung, Koordinierung
auf Baustellen und bei Projekten, Umgang mit Fremdfirmen, Sicherheits- und Gesundheitsschutz-
dokumentation sowie Koordination und Aufgaben des Arbeitsmedizinischen Dienstes. Mit diesen Rege-
lungen soll gewihrleistet werden, dass unternehmensweit derselbe Standard zur Verfiigung steht und
angewendet wird.

Sicherheitskultur

Arbeitnehmerschutz und Sicherheit haben bei VERBUND dank der intensiven Bemiihungen und umfang-
reichen MafSinahmen der letzten Jahre ein hohes technisches Niveau erreicht. Die Unfallkennzahlen der
letzten fiinf Jahre bis 2017 stagnierten auf einem LTIF-Wert von durchschnittlich zehn. Mit dem Start
des Projekts ,,Wir leben Sicherheit“ konnte dieser Wert deutlich unter sieben gesenkt werden. Mit die-
sem Projekt wird am Verhalten und den Denkweisen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gearbeitet,
was eine weitere Reduktion des Unfallgeschehens ermdoglichen soll. Im Besonderen jedoch soll dieses
Projekt mit dem Fokus auf Arbeitnehmerschutz, Gesundheit und Sicherheit und ein vertieftes Sicher-
heitsbewusstsein zu einer erneuerten Unternehmenskultur fithren.

Begonnen wurde 2018 mit einer konzernweiten Befragung. Darauf folgend wurden bis Ende 2019
Workshops mit allen Fiihrungskriften abgehalten. Dabei wurden in 84 Trainings 270 Fiihrungskrifte
und 74 Meister und Meisterstellvertreter geschult. Weiters wurden fiir die Ausrollung des Projekts 36
Sicherheitscoaches aus allen Gesellschaften von VERBUND ausgebildet. Diese sollen ab 2020 das Projekt
»Wir leben Sicherheit an alle Kolleginnen und Kollegen weitertragen. Ende 2019 ergab eine Online-
befragung eine deutliche Verschiebung des Sicherheitsbewusstseins in Richtung integrierte Sicherheit.

Als unterstiitzendes Werkzeug wurde eine Datenbank geschaffen, in welcher Beinaheunfille, sicher-
heitstechnische Anregungen und Gefihrdungsmeldungen eingetragen werden kénnen. Von den iiber
2.600 eingegangenen Meldungen konnte zu Jahrensende bereits ein Viertel abgearbeitet werden. Die
Analyse der Meldungen trégt bereits mafigeblich zu einer weiteren Verbesserung des sicherheitstechni-
schen Standards bei VERBUND bei.



LAGEBERICHT Bericht Gber Umwelt, Forschung, Entwicklung und Soziales

Um die Vorbildwirkung zu stérken, haben die vier Vorstdnde 41 Safetywalks durchgefiihrt. Als weitere
wichtige Mafinahmen wurden folgende kommunikative Aktionen gesetzt, um alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von VERBUND zu erreichen: eine Videobotschaft des Vorstandsvorsitzenden Dipl.-Ing.
Wolfgang Anzengruber, 14 Sicherheitsimpulse im Jahr 2019, ein Artikel in der Mitarbeiterzeitschrift
»kontakt’, Beitrdge im Intranet und auf Plakaten und eine Platzierung des Themas bei allen jahrlichen
Unterweisungen.

Gesundheitsforderung bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Die Initiative ,Fit & Gesund bei VERBUND* soll einen gesunden Lebensstil fordern. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter werden motiviert, auf freiwilliger Basis etwas fiir ihre Gesundheit zu tun. VERBUND setzte
im Geschaftsjahr 2019 mit dem Seminar ,Bewegt und riickenfit am PC-Arbeitsplatz“ und einem Seh-
training weiterhin den Schwerpunkt auf gesundes Arbeiten am Biiroarbeitsplatz. Mit der Férderung
externer Sportangebote sowie mittels Kursen an Biirostandorten wurde der Fokus auf das Thema Bewe-
gung verstarkt.

Accessibility

Wesentliche Aspekte fiir die Inklusion von Menschen mit Behinderung bei VERBUND stellen der Abbau von
Barrieren und die Sensibilisierung der Belegschaft durch kontinuierliche Information dar. Im Zuge von
Sensibilisierungstrainings hatten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2019 die Mdglichkeit, sich mit Men-
schen mit Behinderung auseinanderzusetzen und in einer ,,Sensing Journey“ die Simulation unterschiedli-
cher Arten von Behinderung zu erleben. So sollten Barrieren im Kopf reduziert werden.

Im Zuge der Umsetzung des Accessibility-Management-Konzepts wurden erste Ausfiihrungsempfeh-
lungen fiir die barrierefreie Ausstattung von Besprechungszimmern erarbeitet.

Am internationalen Purple Light Up Day am 3. Dezember 2019 wurde Bewusstsein fiir die wirtschaft-
liche Kraft von Menschen mit Behinderung geschaffen. VERBUND informierte seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dariiber und setzte mit der lila Beleuchtung der Firmenzentrale am Hof und des Kraftwerks
Freudenau auch nach aufSen ein Zeichen.

Menschenrechte

VERBUND bekennt sich zu seiner Verantwortung, die Menschenrechte in allen Unternehmensbereichen
und dariiber hinaus in seinem Einflussbereich zu wahren. Diese umfassende Verantwortung wird in der
2019 erarbeiteten internen Richtlinie zur Wahrung der Menschenrechte geregelt.

VERBUND achtet im Zuge dessen alle Arten von biirgerlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Rechten. Die Einhaltung von Gesetzen und Standards in den Bereichen Umwelt,
Arbeitssicherheit sowie Gesundheit und Compliance z#hlt fiir VERBUND ebenfalls zu den Menschen-
rechten. Inhalte zum Thema Menschenrechte finden sich deshalb nicht nur in diesem Kapitel.

Alle Fithrungskréfte und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei VERBUND sind verantwortlich dafiir,
die Menschenrechte einzuhalten und etwaige Verst6f3e dem Chief Compliance Officer zu melden. Im
Jahr 2019 wurden keine Verstofie gemeldet. Wesentliche Umweltverschmutzungen und erhebliche
Mingel im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind ab 2020 dem Leiter der neu gegriin-
deten Abteilung Corporate Responsibility zu melden.
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Menschenrechte bei VERBUND

VERBUND verpflichtet sich, in allen internen Unternehmensbereichen die Einhaltung der Menschen-
rechte mit gebiihrender Sorgfalt sicherzustellen. Dafiir stellt VERBUND sichere und gesundheitsgerechte
Arbeitsbedingungen bereit und setzt auf vorbeugende Mafinahmen zur Minimierung von Gefahren und
Risiken im Arbeitsumfeld. Zwangs- und Pflichtarbeit und insbesondere Kinderarbeit sind verboten.

Im Rahmen von Vereinigungsfreiheit und Kollektivvertragsverhandlungen kénnen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter iiber Arbeitsbedingungen offen kommunizieren, und sie haben das Recht, sich einer
Gewerkschaft anzuschlieflen. Sie beziehen Lohne und Gehilter, die ihnen und ihrer Familie ein men-
schenwiirdiges Leben ermdglichen. VERBUND lehnt jegliche Form von Diskriminierung, Mobbing und
sexueller Beldstigung ab und arbeitet mit allen Menschen ohne Ansehen von Geschlecht, Alter, Behin-
derung, Religion, Kultur, Hautfarbe, Bildung, gesellschaftlicher Herkunft, sexueller Orientierung oder
Nationalitdt zusammen.

Auch der Schutz der Umwelt stellt fiir VERBUND einen wichtigen Teil der Menschenrechte dar. Men-
schenrechte, die durch Umweltschédden gefidhrdet werden, sind u. a. das Recht auf einen angemessenen
Lebensstandard oder das Recht auf Gesundheit.

Menschenrechte im Einflussbereich von VERBUND

VERBUND ist auch in der Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern und innerhalb seiner Lieferkette darauf
bedacht, dass sdmtliche Menschenrechte eingehalten werden. Durch seine Tétigkeit in manchen Regi-
onen konnen sich jedoch Herausforderungen im Bereich der Menschenrechte ergeben. Besondere
Aufmerksamkeit ist bei Konflikten, politischer Instabilitdt, Versagen des Rechtsstaats und Fehlen von
Biirgerrechten geboten. In einem Umfeld mit korrupten Strukturen, extremer Armut, Naturkatastrophen
oder rdumlicher Ndhe zu schutzbediirftigen Gruppen ist beim Eingehen oder Aufrechterhalten von
Geschiftsbeziehungen mit Kunden oder Lieferanten mit besonderer Sorgfalt vorzugehen. Dafiir werden
von VERBUND u. a. Geschiéftspartner-Integritatspriifungen vor Beginn der Zusammenarbeit bei Projekten,
Lieferantengespriache sowie regelméfige Hotspot-Analysen innerhalb der Lieferkette durchgefiihrt.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
gesellschaftlicher Verantwortung verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2019.
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Bericht iiber die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten

Chancen- und Risikomanagement

Seit Beginn der Liberalisierung des Osterreichischen Strommarkts im Geschiftsjahr 2000 ist das
Chancen- und Risikomanagement bei VERBUND ein eigenstdndiger Bestandteil des umfassenden Steue-
rungskonzepts. Die VERBUND-Strukturen, -Abldufe und -Produkte werden im Rahmen des ,Unterneh-
mensweiten Risikomanagements“ laufend weiterentwickelt.

Insbesondere aufgrund der - sowohl fiir die gesamte Energiebranche als auch fiir VERBUND mit
Herausforderungen verbundenen - Energiewende wird das Risikomanagement laufend an die gednder-
ten internen und externen Erfordernisse angepasst. Zudem wird seitens des VERBUND-Wirtschaftspriifers
jahrlich die Funktionsfihigkeit des unternehmensweiten Risikomanagements im Vergleich mit den
Empfehlungen des Referenzmodells ISO 31000:2018 bestitigt.

Weiterentwicklung

Die Arbeitsschwerpunkte des VERBUND-Risikomanagements im Geschiftsjahr 2019 lagen vor allem auf
der Erarbeitung eines mehrjéhrigen Risikohorizonts sowie der Weiterentwicklung einer Risikotragféhig-
keitsberechnung. Ein besonderer Fokus wurde hierbei auf die strategischen Risiken, welche langfristig
einen wesentlichen Einfluss auf das Geschiftsmodell von VERBUND haben kénnen, sowie die Erarbeitung
moglicher Mafinahmen zur Risikoreduktion gelegt. Im Zuge der Entwicklung dieser Betrachtungen wurde
das VERBUND-Reporting iiberarbeitet und erweitert. Damit umfassen die Risikomanagement-Agenden von
VERBUND aktuell sowohl Titigkeiten zur Unterstiitzung von strategischen Entscheidungsprozessen als
auch das Projektmanagement und die Steuerung der laufenden Geschiftstétigkeit.

Aktuelle Chancen- und Risikolage

Chancen und Risiken aus dem Geschéaftsmodell

Die Geschiftstétigkeit von VERBUND ist auf einen langen Zeitraum ausgelegt und erfordert langfristige
Investitionen. Diese binden hohe Finanzmittel, da u. a. die Anlagen héchste umwelttechnische Anfor-
derungen erfiillen miissen und die Anlagenverfiigbarkeit einen wesentlichen Faktor darstellt.

Eine erfolgreiche Realisierung neuer Projekte ist nur auf Basis einer frithzeitigen Einbindung aller
Stakeholder, der Einhaltung der regulatorischen Rahmenbedingungen sowie eines effektiven Projekt-
managements moglich.

Der Betrieb und die Instandhaltung dieser Vermogenswerte erfordern hoch qualifizierte Mitarbeiter.

Ein Erfolgsfaktor ist ein gesicherter Zugang zum Kapitalmarkt. Wesentliche und stabilisierende
Elemente sind aus Sicht der Ratingagenturen die Republik Osterreich als mehrheitlicher Eigentiimer
von VERBUND, die kostengiinstige, umweltfreundliche Erzeugung aus Wasserkraft und der regulierte
Netzbereich.

Wetter- und klimabezogene Chancen und Risiken
VERBUND-Anlagen sind nicht beeinflussbaren Wetterereignissen stark ausgesetzt. Dies trifft insbesondere
auf die VERBUND-Wasser- und Windkraftwerke sowie auf die APG-Hochspannungsleitungen zu. Die
Erzeugung aus Laufkraftwerken unterliegt der saisonal schwankenden Wasserfithrung der Fliisse und
kann nur in geringem Ausmaf (Schwellbetrieb) gesteuert werden.

Der Klimawandel kann langfristig betrachtet das Wasser- und Winddargebot beeinflussen, und damit
kann es zukiinftig zu gréfSeren saisonalen bzw. jahrlichen Verschiebungen der Erzeugung sowohl bei
Lauf- als auch Speicherkraftwerken kommen. Zudem besteht die Moglichkeit, dass sich geologische
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Rahmenbedingungen mafigeblich verdndern und Naturereignisse wie Hochwésser, Stiirme, Lawinen
und Muren in Zukunft einen ungeplanten Ausfall von Anlagen zur Stromerzeugung oder -iibertragung
verursachen und auch Folgeschdden nach sich ziehen konnen.

VERBUND setzt auf den Ausbau von Wind- und Photovoltaikanlagen, um einen Beitrag zu dem von der
Republik Osterreich gesetzten Ziel zu leisten, die Stromversorgung bis 2030 zur Génze aus erneuerbaren
Energien abzudecken. Aus der Abdeckung des kurzfristigen Strombedarfs aufgrund der volatilen
Erzeugung aus Wind und Photovoltaik ergeben sich neue Ertragschancen fiir VERBUND: So konnen zu-
sdtzliche Energiemengen z. B. in Pumpspeicherkraftwerken ,zwischengeparkt‘ und die Netze durch
flexible Kraftwerksleistung stabilisiert werden. Diese flexiblen Ergebnisbeitrédge hédngen wesentlich von
der Hiufigkeit und dem absoluten Ausmaf3 kurzfristiger Preisschwankungen auf den Strommaérkten ab.
Dennoch ist der Ausbau von Wind- und Photovoltaikanlagen auch mit grofien Herausforderungen - vor
allem in Bezug auf die Netzstabilitdt auf internationaler Ebene - verbunden. So wurde im Juni 2019
durch eine ungeplante Abschaltung von Windkraftwerken in Deutschland die Stabilitdt des europé-
ischen Strommarkts mehrfach gefihrdet, und ein Blackout konnte nur durch die EU-weite Aktivierung
konventioneller Netzreservekraftwerke, darunter auch des VERBUND-Kraftwerks Mellach, verhindert
werden.

Chancen und Risiken aus technologischer Entwicklung

Die Digitalisierung zeigt sich als besondere Herausforderung und gleichzeitig als Chance fiir VERBUND.
Moderne Informations- und Kommunikationssysteme unterstiitzen verstédrkt die Geschiftstitigkeit des
Unternehmens. Den steigenden Risiken aus dem Cyberbereich fiir kritische Infrastruktur begegnet
VERBUND mit vorbeugenden Sicherheitsstrategien, internen Richtlinien und entsprechend abgesicherten
Prozessen. Ein besonders hohes Augenmerk legt VERBUND auf die Sicherheit der Leittechnik bei seinen
Kraftwerken sowie beim Hdochstspannungsnetz der APG. Der Schutz der Verwaltungsgebdude von
VERBUND und der dezentralen Werke erfolgt durch bauliche MafSnahmen und elektronische Uber-
wachungssysteme.

Chancen und Risiken aus rechtlichen/regulatorischen Entwicklungen

Die Starkung des Emissions Trading Systems (ETS) durch die Europédische Union fiihrt zu neuen Mog-
lichkeiten, aber auch Erschwernissen. Dies bewirkt auch einen Umbau des europdischen Energie-
systems und somit eine mafigebliche Verdnderung der nicht direkt beeinflussbaren Risikofaktoren aus
den Bereichen Politik, Volkswirtschaft, Energiewirtschaft sowie Soziales. Die zukiinftige Energiewelt
fordert von den Energieversorgungsunternehmen eine starke Anpassung ihrer Geschéftsmodelle und
verdnderte Investitionsentscheidungen. Diese kdnnten hohe Wertanpassungen (d.h. sprunghafte
Verdnderungen bilanzierter Vermdgenswerte bzw. Schulden) zur Folge haben. Der hohe Regulierungs-
grad und die europiischen Uberkapazititen in der Erzeugung haben die marktwirtschaftlichen Regeln
der Preisbildung (Einsatz nach variablen Produktionskosten) aufler Kraft gesetzt. Andererseits eréffnen
sich mit dem Geschéftsmodell der energienahen Dienstleistungen neue Chancen, aber auch Risiken fiir
VERBUND. Zusétzlich sind datenschutzrechtliche Themen wie die Umsetzung der EU-Datenschutz-
grundverordnung zu beriicksichtigen.
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Chancen und Risiken aus wirtschaftlicher Entwicklung
Dem Kontrahentenrisiko in Form von mdglichen Leistungs- und Zahlungsausféllen seiner Geschifts-
partner begegnet VERBUND durch ein effektives Finanzmanagement. Unter Wahrung des Vier-Augen-
Prinzips werden Kontrahentenlimits zentral vergeben und iiberwacht. Neben den Geldfliissen aus dem
operativen Geschift verfiigt VERBUND iiber ausreichend hohe Kreditlinien, mit denen sich liquide Mittel
kurzfristig bereitstellen lassen. Langfristige Vertrdge wurden mit Kunden, Lieferanten sowie Miteigen-
tiimern einzelner Kraftwerke abgeschlossen. Die gednderten Rahmenbedingungen beeinflussten jedoch
die Wirtschaftlichkeit einiger dieser Vereinbarungen, sodass sie in den vergangenen Jahren entsprechend
adaptiert wurden. In mehreren Effizienzsteigerungsprojekten optimierte VERBUND seine internen Struk-
turen. Dabei kam es in den vergangenen Jahren zu SchliefSungen von Standorten, zu Beendigungen von
Abnahme- und Liefervertragen sowie auch zur Umsetzung sozial vertraglicher Personalprogramme.
VERBUND bildet in Ubereinstimmung mit den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
Riickstellungen fiir vertraglich vereinbarte Aufwendungen aus laufenden Reorganisationsprogrammen,
fiir Pensionen und Abfertigungen sowie fiir den Zeitraum nach der Stilllegung von Erzeugungsanlagen
(z. B. fiir Abbruchkosten). Eine Abweichung der aktuellen Situation von den Annahmen fiir die Bildung
dieser Riickstellungen kann zu Ergebnisschwankungen fithren. Der mdéglichen Ausnutzung gegebener
Sicherheiten wird laufend gegengesteuert.

Strategische Chancen und Risiken

Der Klimawandel, Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, technologische Entwicklungen
und Anderungen im Marktumfeld kénnen einen mafigeblichen Einfluss auf das Geschéftsmodell und
die Strategie eines Unternehmens haben. Eine friihzeitige und intensive Auseinandersetzung mit
mittelfristigen und langfristigen strategischen Risiken ist daher wichtig, um eine erfolgreiche Fortfiih-
rung des Unternehmens zu gewihrleisten. Die relevanten strategischen Risiken bei VERBUND werden
daher laufend identifiziert und bewertet. Durch diesen proaktiven Umgang mit langfristigen Risiken
konnen deren Auswirkungen auf das Unternehmen entsprechend limitiert bzw. Chancen fiir ein zusétz-
liches Wachstum bewusst wahrgenommen werden.

Risikotragfahigkeit

Im Mittelpunkt des Risikotragfahigkeitskonzepts stehen das Rating der VERBUND AG und die damit
einhergehende Liquiditit des Unternehmens. VERBUND strebt langfristig ein stabiles Rating in der Kate-
gorie A an.

Finanzinstrumente

Zu den origindren Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Finanzanlagen wie Wertpapiere, Aus-
leihungen und Beteiligungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kredit-
instituten, verbriefte und nicht verbriefte Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Derivativgeschifte dienen grundsétzlich ausschliefilich zur wirtschaftlichen Absicherung von beste-
henden Wéhrungs- und Zinsdnderungsrisiken. Die Wertschwankungen dieser Sicherungsgeschifte
werden durch die Wertschwankungen der gesicherten Geschifte ausgeglichen. Die Wertverdnderungen
der Geschifte, fiir die kein Hedge Accounting erfolgt, werden grundsétzlich erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Weitere Angaben zur Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten finden sich im Kapitel IV
(2) des Anhangs.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu den wesentlichen Chancen und Risiken

verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2019.

Fiir das Jahr 2020 sind per 13. Februar 2020 keine Risiken zu erkennen, die fiir die VERBUND AG einzeln
oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken bestandsgefiahrdende Auswirkungen haben konnten.



LAGEBERICHT Bericht Uber Zweigniederlassungen

Bericht tiber Zweigniederlassungen

Im Geschiftsjahr gab es keine Zweigniederlassungen.
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Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

nach § 243a Abs. 2 UGB

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme fiir den Rechnungslegungsprozess sind nach
§ 243a Abs. 2 UGB zu beschreiben. Das interne Kontrollsystem von VERBUND umfasst sémtliche Maf3-
nahmen zur Sicherstellung der Zuverldssigkeit, der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit dieses Pro-
zesses sowie zur Einhaltung externer Vorschriften. Der Aufbau des Risikomanagementsystems wird im
»Disclosures on Management Approach“ (DMA) und die Risikolage im Kapitel ,,Chancen- und Risiko-
management” des Integrierten VERBUND-Geschiftsberichts ausfiihrlich erldutert.

Organisatorischer Rahmen

Die Konzernfithrung handelt nach den im Unternehmensleitbild festgelegten Prinzipien. Der Vorstand
ist fiir die Errichtung und Gestaltung des gesamten Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
verantwortlich. Dessen Wirksamkeit wird vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiberwacht.

Grundlagen des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der umfassende Rechnungslegungsprozess von VERBUND ist durch konzernweite Richtlinien und Vor-
gaben geregelt. Die Durchfithrung, die Kontrolle und die Uberwachung der Geschiftsvorginge sind
strukturell voneinander getrennt. Dadurch wird sichergestellt, dass kein einzelner Mitarbeiter alle
Prozessschritte eines Geschiftsfalls vom Beginn bis zum Ende allein durchfiihren kann. Eine Priifung
von Berechtigungen ist in den Prozess der systemtechnischen Abwicklung der Geschifte integriert.
Die Einhaltung und die Wirksamkeit dieser Kontrollen werden periodisch tiberpriift. Auf Basis der Pro-
zesslandkarte von VERBUND werden Geschéftsprozesse und darin enthaltene Risiken sowie Kontrollen
des Rechnungslegungsprozesses systematisch analysiert und dokumentiert. Die Dokumentation der Ab-
lauforganisation, der Prozesslandkarte und der Kontrollen erfolgt regelméflig im aktualisierten Prozess-
handbuch. VERBUND passt seine Organisation laufend an gednderte interne sowie externe Rahmenbe-
dingungen an.

Berichtswesen unter Einhaltung von Unbundling-Bestimmungen

Die VERBUND-Quartalsberichte und der Integrierte VERBUND-Geschiftsbericht vereinen Informationen

aus dem Controlling, der Unternehmensrechnung, dem Finanz- und Risikomanagement sowie aus dem

Bereich Corporate Responsibility. Alle Berichte beruhen auf konzernweit einheitlichen Erstellungs- und

Bewertungsvorschriften. Der liberalisierte europdische Energiemarkt fordert die Trennung (Unbundling)
des Netzes von der Erzeugung, dem Handel und dem Vertrieb bei vormals integrierten Energieversor-

gungsunternehmen. Die VERBUND-Tochter APG tritt daher seit 2012 als unabhingiger Ubertragungs-

netzbetreiber am Markt auf. Ein externer Gleichbehandlungsbeauftragter {iberwacht die Einhaltung der

vertraglich fixierten Unbundling-Bestimmungen.

Periodische Uberwachung

Die Interne Revision priift die Abwicklung der Geschéftsprozesse sowie das Interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem. Die einzelnen Priifungen erfolgen auf Basis des vom VERBUND-Vorstand
verabschiedeten Revisionsprogramms und werden um Sonderpriifungen ergénzt. Die Revisions-
berichte umfassen Empfehlungen und Mafinahmen. Eine periodische Nachverfolgung stellt die
Umsetzung vorgeschlagener Verbesserungen sicher. Als unabhingiger Ubertragungsnetzbetreiber
verfiigt die APG seit Mérz 2012 iiber eine eigene Revision.



LAGEBERICHT Aktionarsstruktur und Angaben zum Kapital

Aktiondrsstruktur und Angaben zum
Kapital

Angaben gemif$ § 243a Abs. 1 UGB

1. Das eingeforderte und eingezahlte Grundkapital der VERBUND AG setzte sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 wie folgt zusammen:
170.233.686 Stiickaktien (Inhaberaktien Kategorie A), das sind 49% des Aktienkapitals, und
177.182.000 Stiickaktien (Namensaktien Kategorie B), das sind 51% des Aktienkapitals, beurkundet
durch einen beim Bundesministerium fiir Finanzen hinterlegten Zwischenschein zugunsten der
Republik Osterreich. Zum Bilanzstichtag befanden sich 347.415.686 Aktien in Umlauf. Abgesehen
von der unter Punkt 2 beschriebenen Stimmrechtsbeschrinkung haben alle Aktien die gleichen
Rechte und Pflichten.

2. Gemifd dem Bundesverfassungsgesetz, mit dem die Eigentumsverhéltnisse an den Unternehmen der
osterreichischen Elektrizitdtswirtschaft geregelt werden (BGBI. I 1998/143 Art. 2), sowie der darauf
basierenden Satzungsbestimmung besteht die folgende Stimmrechtsbeschriankung: ,Mit Ausnahme
von Gebietskdrperschaften und Unternehmungen, an denen Gebietskorperschaften mit mindestens
51% beteiligt sind, ist das Stimmrecht jedes Aktionérs in der Hauptversammlung mit 5% des Grund-
kapitals beschrénkt. Weitere Beschrinkungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind der VERBUND AG nicht bekannt.

3.Die Aktiondrsstruktur der VERBUND AG ist wesentlich vom Mehrheitseigentum der Republik
Osterreich geprigt. 51% des Grundkapitals befinden sich, verfassungsrechtlich verankert, im Eigentum
der Republik Osterreich. Mehr als 25% des Grundkapitals sind im Eigentum eines Syndikats der
Landesenergieunternehmen Wiener Stadtwerke GmbH und EVN AG. Mehr als 5% befinden sich im
Eigentum der TTWAG-Tiroler Wasserkraft AG. Weniger als 20 % des Grundkapitals sind im Streubesitz.

4. Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
5. Bei VERBUND bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsmodelle.

6. Entsprechend der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat ist eine Nominierung zum Vorstand letzt-
malig vor Vollendung des 65. Lebensjahres moglich. Gemif3 dem Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex (OCGK) ist im Aufsichtsrat ein Nominierungsausschuss eingerichtet, der fiir den gesam-
ten Aufsichtsrat die Bestellung von Vorstandsmitgliedern inhaltlich vorbereitet. Die Regeln des OCGK
betreffend die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
werden seitens der VERBUND AG eingehalten. Dariiber hinaus bestehen keine nicht unmittelbar aus
dem Gesetz ableitbaren Bestimmungen hinsichtlich der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats sowie bzgl. der Anderung der Satzung.
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7. Es bestehen keine Befugnisse des Vorstands . S. d. § 243a Abs. 1 Z. 7 UGB.

8. Es bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist, mit Rege-
lungen, die sich auf den im § 243a Abs. 1 Z. 8 UGB geregelten Sachverhalt beziehen. Im Ubrigen ist ein
offentliches Ubernahmeangebot aufgrund des Verfassungsgesetzes unwahrscheinlich.

9. Entschidigungsvereinbarungen i. S. d. § 243a Abs. 1 Z. 9 UGB bestehen nicht.

Der konsolidierte Corporate Governance Bericht ist im Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2019 auf
der VERBUND-Website abrufbar.



LAGEBERICHT Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Bericht tiber die voraussichtliche
Entwicklung des Unternehmens

Ausblick

Die globale Wirtschaft wird nach Einschdtzungen des Internationalen Wahrungsfonds im Jahr 2020
stiarker als im Jahr 2019 wachsen. Die teilweise Einigung im Handelskonflikt zwischen China und den
USA, eine Lockerung der Geldpolitik, Mafinahmen im Rahmen der Fiskalpolitik sowie die Erwartung
geringerer Auswirkungen durch einen ungeregelten Brexit sorgen fiir eine Stabilisierung der Weltwirt-
schaft. Der IWF warnt aber weiterhin vor den Risiken einer neuerlichen Eskalation der Handelsstreitig-
keiten und geopolitischer Spannungen (z. B. zwischen den USA und dem Iran) sowie regierungskritischer
Proteste (z. B. in Chile). Die globalen Auswirkungen der Coronavirus-Epidemie bleiben abzuwarten.

Osterreich weist weiterhin ein vergleichsweise robustes Wirtschaftswachstum auf, auch wenn es nach
einer Phase der Hochkonjunktur schwiéchelt. Die Prognosen liegen fiir 2020 mit + 1,2 % zwar unter jenen
der Vorjahre, jedoch iiber den Prognosewerten fiir Deutschland und den Euroraum.

Bei den Kohlepreisen ist im Vergleich zum Tiefstand Ende 2019, Anfang 2020 wieder ein leichter An-
stieg zu beobachten, fiir eine nachhaltige Erholung der Kohlepreise gibt es aber keine fundamentalen
Anzeichen. Der gut versorgte europdische Gasmarkt ldsst auch bei den Gaspreisen keinen signifikanten
Preisanstieg erwarten.

Unsicher sind die Preisentwicklungen fiir CO.-Zertifikate. Durch den Brexit-Deal ist der Weiterver-
bleib Grofbritanniens im ETS bis Ende 2020 fixiert, britische Unternehmen miissen fiir 2019 und 2020
ihre Emissionen mit European Emission Allowances (EUA) decken, gleichzeitig werden die ausgesetz-
ten COz:-Auktionen der britischen Regierung aus dem Jahr 2019 nun nachgeholt und somit grofie
zusédtzliche Mengen auf den Markt geworfen.

Unsicher ist auch die Entwicklung am Olmarkt: Einerseits ldsst die konjunkturelle Entwicklung
keinen groffen Anstieg der Olnachfrage und somit der Olpreise erwarten, andererseits kénnten die
Spannungen mit dem Iran jederzeit eskalieren und den Olpreis nach oben schiefien lassen.

Die Bedeutung des Erzeugungsportfolios von VERBUND steigt durch den Ausbau der volatilen neuen
erneuerbaren Erzeugung. Neben Grundlastkraftwerken (Laufwasserkraft) ergdnzen flexibel einsetzbare
Speicher- und Pumpspeicherkraftwerke sowie ein hocheffizientes Gas-Kombikraftwerk (GDK Mellach)
das Erzeugungsportfolio. Die APG als 100-%-Tochterunternehmen von VERBUND besitzt und betreibt das
Ubertragungsnetz in Osterreich und nimmt damit eine wesentliche Rolle im Zusammenhang mit der
Versorgungssicherheit in Osterreich und im europiischen Stromverbund ein. Die innovativen Produkte
und Dienstleistungen von VERBUND fiir Endkunden bieten heute schon Losungen fiir die Energiezukuntft.

Investitionsplan 2020 bis 2022

Der aktualisierte Investitionsplan von VERBUND fiir den Zeitraum 2020 bis 2022 sieht 2.077 Mio. € an
Investitionen vor. Davon entfallen rund 1.287 Mio. € auf Wachstumsinvestitionen und rund 790 Mio. € auf
Instandhaltungsinvestitionen. Der Grofiteil der Wachstumsinvestitionen fliefSt in den Ausbau des
regulierten Osterreichischen Hochspannungsnetzes (rund 719 Mio. €). Zudem investiert VERBUND vor
allem in ausgewdhlte Wasserkraftwerksprojekte sowie in die Effizienzsteigerung bestehender Kraft-
werksanlagen. Zu nennen ist hier insbesondere das Laufwasserkraftwerk Téging in Deutschland. Die
Investitionen betreffen die VERBUND-Heimmirkte Osterreich und Deutschland. Im Geschéftsjahr 2020 plant
VERBUND insgesamt rund 614 Mio. € zu investieren - davon rund 343 Mio. € in Wachstum und rund 271 Mio. €
in Instandhaltungen.



58

Dividende
Fiir das Geschiftsjahr 2019 plant VERBUND eine Dividende von 0,69 € pro Aktie auszuschiitten. Die Ausschiit-
tungsquote bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis betragt fiir 2019 somit 43,7 %.

Ergebnisausblick 2020
Die Entwicklung des VERBUND-Ergebnisses hidngt mafigeblich von folgenden Faktoren ab: den Grof3-
handelspreisen fiir Strom, der Eigenerzeugung aus Wasser- und Windkraft, dem Ergebnisbeitrag der
Flexibilitdtsprodukte und der weiteren energiewirtschaftlichen Entwicklung. Zum 31. Dezember 2019
waren bereits rund 65 % der geplanten Eigenerzeugung fiir das Jahr 2020 kontrahiert. Der dabei erzielte
Preis lag rund 10,5 €/ MWh iiber dem im Jahr 2019 erzielten Absatzpreis. Fiir die noch nicht abgesicher-
ten Mengen kalkuliert VERBUND mit den aktuellen Marktpreisen.

Auf Basis der Vorschau zu Jahresbeginn erwartet die VERBUND AG fiir das Geschiftsjahr 2019 ein klar
positives Ergebnis vor Steuern.

Wien, am 13. Februar 2020

Der Vorstand

Dipl.-Ing. Wolfgang Anzengruber Mag. Dr. Michael Strugl
Vorsitzender des Vorstands Stv. Vorsitzender des Vorstands
Dr. Peter F. Kollmann Mag. Dr. Achim Kaspar

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands



Jahresabschluss



60

Bilanz

AKTIVA in Tsd. €
Erlauterung 2018 2019
im Anhang
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande (1) 312,5 891,1
|I. Sachanlagen 22.951,6 22.594,1
IIl. Finanzanlagen (2) 4.653.023,0 4.884.293,6
4.676.287,1 4.907.778,8
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate (3) 25,6 43,8
II. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (4) 64.226,1 120.742,1
davon mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,0 6,5
64.251,7 120.785,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 68.999,4 64.481,6
D. Aktive latente Steuern (6) 105.800,1 64.586,3
4.915.338,4 5.157.632,5
Ruckgriffsrechte (7) 896.564,6 963.514,9
ab Ruckhaftungen Cross Border Leasing -391.698,2 -379.833,5
504.866,4 583.681,4
PASSIVA in Tsd. €
Erlauterung 2018 2019
im Anhang
A. Eigenkapital
|. Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital (8) 347.415,7 347.415,7
II. Kapitalrticklagen (9) 971.720,3 971.720,3
IIl. Gewinnriicklagen (10) 1.149.435,8 1.529.256,0
IV. Bilanzgewinn (11) 145.914,6 239.716,8
davon Gewinnvortrag 0,0 0,0
2.614.486,4 3.088.108,8
B. Riickstellungen (12) 92.131,9 160.171,0
C. Verbindlichkeiten (13) 2.207.486,7 1.908.689,6
davon mit Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 1.037.065,3 972.490,9
davon mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.170.421,4 936.198,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 1.233,5 663,1
4.915.338,4 5.157.632,5
Eventualverbindlichkeiten (15) 896.564,6 963.514,9
ab Ruckhaftungen Cross Border Leasing -391.698,2 -379.833,5
504.866,4 583.681,4
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Gewinn- und Verlustrechnung
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inTsd. €

Erlduterung 2018 2019

im Anhang
1. Umsatzerlose (16) 259.550,3 313.905,8
2. Sonstige betriebliche Ertrage (17) 4.318,6 694,4
3. Betriebsleistung
(Zwischensumme aus Z. 1 und 2) 263.868,8 314.600,2
4. Aufwendungen fir Strom-/Gas-/Netz-/
Emissionszertifikatebezug und sonstige bezogene
Herstellungs- und Dienstleistungen -199.982,5 -207.251,8
5. Personalaufwand (18) —27.040,3 -33.236,6
6. Abschreibungen (19) -1.737,0 -2.056,3
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) -36.489,1 -38.498,4
8. Betriebserfolg
(Zwischensumme aus Z. 3 bis 7) -1.380,2 33.557,1
9. Ertrdge aus Beteiligungen 272.121,9 231.591,6
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 34.226,5 37.638,2
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.894,1 2.337,0
12. Ertrage aus dem Abgang von und der
Zuschreibung zu Finanzanlagen 349.927,9 384.905,7
13. Aufwendungen aus Finanzanlagen -16.456,3 -7.309,9
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -76.670,5 -60.331,9
15. Finanzergebnis
(Zwischensumme aus Z. 9 bis 14) (21) 566.043,5 588.830,5
16. Ergebnis vor Steuern
(Zwischensumme aus Z. 8 und Z. 15) 564.663,4 622.387,6
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) -1.613,7 -2.850,6
18. Jahresuberschuss 563.049,7 619.537,0
19. Zuweisung zu Gewinnrlcklagen -417.135,1 -379.820,2
20. Bilanzgewinn 145.914,6 239.716,8




Entwicklung des Anlagevermogens

Stand Zugange Abgange Umbuchungen
1.1.2019
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte,
Strombezugsrechte,
Benttzungsentgelte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus
abgeleitete Lizenzen 7.009,6 1.052,7 0,2 0,0
7.009,6 1.062,7 0,2 0,0
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten, einschlief3lich
der Bauten auf fremdem Grund
a. mit Wohngebauden 77,6 0,0 0,0 0,0
b. mit Betriebsgebauden und
anderen Baulichkeiten 28.123,0 239,7 0,9 0,0
2. Elektrische Anlagen 6.225,9 84,0 13,6 0,0
3. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 20.904,4 909,8 102,6 0,0
55.331,0 1.233,6 116,9 0,0
Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande 62.340,6 2.286,3 1171 0,0
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 3.581.993,0 6.490,6 0,0 0,0
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 1.446.166,7 1.423,6 167.312,8 0,0
3. Beteiligungen 282.643,0 0,0 0,0 0,0
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 65.000,0 50.000,0 45.000,0 0,0
5. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermogens 8.384,8 0,0 362,7 0,0
6. Sonstige Ausleihungen 51.651,1 6.002,3 3.519,0 0,0
5.435.838,4 63.916,4 216.194,5 0,0

Anlagevermogen 5.498.179,0 66.202,7 216.311,6 0,0
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inTsd. €
Stand Kumulierte Restbuchwert Kumulierte Restbuchwert
31.12.2019 Abschreibungen 31.12.2019 Abschreibungen 31.12.2018
31.12.2019 31.12.2018
8.062,1 7.171,0 8911 6.697,1 312,5
8.062,1 7.171,0 891,1 6.697,1 312,5
77,6 77,6 0,0 77,6 0,0
28.361,9 19.658,3 8.703,5 19.150,7 8.972,3
6.296,5 4.371,1 1.925,5 3.973,7 2.252,2
21.711,7 9.746,5 11.965,1 9.177.4 11.727.1
56.447,7 33.853,6 22.594,1 32.379,4 22.951,6
64.509,8 41.024,5 23.485,2 39.076,5 23.264,2
3.588.483,6 380.699,0 3.207.784,5 759.120,6 2.822.872,4
1.280.277,4 0,0 1.280.277,4 0,0 1.446.166,7
282.643,0 16.847,1 265.795,9 23.206,2 259.436,8
70.000,0 0,0 70.000,0 0,0 65.000,0
8.022,1 1.720,7 6.301,4 488,6 7.896,1
54.134,3 0,0 54.134,3 0,0 51.651,1
5.283.560,4 399.266,8 4.884.293,6 782.815,4 4.653.023,0
5.348.070,1 440.291,3 4.907.778,8 821.891,9 4.676.287,1




Entwicklung der Abschreibungen
des Anlagevermogens

Kumulierte Zugange aus
Abschreibungen planmafigen
1.1.2019 Abschreibungen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte, Strombezugsrechte,
Benutzungsentgelte und éhnliche Rechte und Vorteile
sowie daraus abgeleitete Lizenzen 6.697,1 4741

6.697,1 4741

Il. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlief3lich der Bauten auf fremdem Grund

a. mit Wohngebauden 77,6 0,0
b. mit Betriebsgebauden und anderen Baulichkeiten 19.150,7 507,7
2. Elektrische Anlagen 3.973,7 410,8
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.177,4 645,9
32.379,4 1.564,4

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande 39.076,5 2.038,5

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 759.120,6 0,0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,0 0,0
3. Beteiligungen 23.206,2 0,0
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0
5. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 488,6 0,0
6. Sonstige Ausleihungen 0,0 0,0
782.815,4 0.0

Anlagevermogen 821.891,9 2.038,5
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inTsd. €

Zugénge aus Abgange  Zuschreibungen Umbuchungen Kumulierte
aulRerplanmaRigen Abschreibungen
Abschreibungen 31.12.2019
0,0 0,2 0,0 0,0 7.171,0

0,0 0,2 0,0 0,0 7.171,0

0,0 0,0 0,0 0,0 77,6

0,0 0,0 0,0 0,0 19.658,3

0,0 13,5 0,0 0,0 4.371.1

17,8 94,5 0,0 0,0 9.746,5

17,8 108,0 0,0 0,0 33.853,5

17,8 108,2 0,0 0,0 41.024,5

125,0 0,0 378.546,6 0,0 380.699,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 6.359,2 0,0 16.847,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.262,1 30,1 0,0 0,0 1.720,7

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.387,1 30,1 384.905,7 0.0 399.266,8

1.404,9 138,2 384.905,7 0,0 440.291,3
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Fristigkeitenspiegel 2019

in Tsd. €

Restlaufzeit zum 31.12.2019

bis zu 1 Jahr  mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahre Summe
Ausleihungen
1. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 215.196,8 470.872,5 594.208,1 1.280.277,4
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,0 70.000,0 0,0 70.000,0
3. Sonstige Ausleihungen 3.500,0 45.881,8 4.752,5 54.134,3
218.696,9 586.754,3 598.960,6 1.404.411,7
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 33.654,9 6,5 0,0 33.661,4
2. Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen 86.440,9 0,0 0,0 86.440,9
3. Forderungen gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 114,8 0,0 0,0 114,8
4. Sonstige Forderungen und
Vermogensgegenstande 525,0 0,0 0,0 525,0
120.735,6 6,5 0,0 120.742,1
Verbindlichkeiten
1. Anleihen 206.452,9 500.000,0 127.823,0 834.275,9
2. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 37.093,7 105.172,5 203.152,5 345.418,7
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 37.756,6 3,5 0,0 37.760,1
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 683.048,7 0,0 0,0 683.048,7
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.139,0 47,2 0,0 8.186,2
972.490,9 605.223,2 330.975,5 1.908.689,6
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Fristigkeitenspiegel 2018

in Tsd. €

Restlaufzeit zum 31.12.2018

bis zu 1 Jahr  mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahre Summe
Ausleihungen
1. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 57.312,8 329.570,5 1.059.283,4 1.446.166,7
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 45.000,0 20.000,0 0,0 65.000,0
3. Sonstige Ausleihungen 3.519,0 48.130,9 1,2 51.651,1
105.831,8 397.701,4 1.059.284,6 1.562.817,7
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 27.619,5 0,0 0,0 27.619,5
2. Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen 35.842,4 0,0 0,0 35.842,4
3. Forderungen gegenuber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 95,0 0,0 0,0 95,0
4. Sonstige Forderungen und
Vermogensgegenstande 669,2 0,0 0,0 669,2
64.226,1 0,0 0,0 64.226,1
Verbindlichkeiten
1. Anleihen 707.938,5 200.450,9 627.823,0 1.536.212,4
2. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 38.703,9 113.870,5 228.226,3 380.800,7
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 38.956,2 3,56 0,0 38.959,7
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 242.213,5 0,0 0,0 242.213,5
5. Sonstige Verbindlichkeiten 9.253,2 47,2 0,0 9.300,4
1.037.065,3 314.372,1 856.049,3 2.207.486,7
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Anlagevermogen

Anhang - Erlauterungen

|. Allgemeine Erlauterungen

Der vorliegende Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Unterneh-
mensgesetzbuchs (UGB) in der geltenden Fassung erstellt.

Im Interesse einer klaren Darstellung werden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert erldutert. Der Ausweis der
einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurde in Form und Inhalt entspre-
chend den konzerneinheitlichen Erfordernissen von VERBUND vorgenommen.

Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, die weder im Geschiftsjahr noch im
Vorjahr einen Betrag aufwiesen, wurden gemifl § 223 Abs.7 UGB nicht angefiihrt. Die Posten-
bezeichnungen wurden gemafs § 223 Abs. 4 UGB auf die tatsdchlichen Inhalte verkiirzt bzw. erweitert,
soweit dies zur Aufstellung eines klaren und {ibersichtlichen Jahresabschlusses zweckmiflig
erschien.

Werden im Vergleich zum Vorjahr Anderungen im Ausweis vorgenommen oder sind die Vorjahresbe-
trage nicht vergleichbar, so werden die Vorjahresbetriage gemédf3 § 223 Abs. 2 UGB angepasst und in der
entsprechenden Position erldutert.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung
automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéfliiger Buchfiihrung sowie der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstindigkeit eingehalten, dem
Vorsichtsprinzip wurde Rechnung getragen. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung des Unter-
nehmens ausgegangen.

Die Bewertung des abnutzbaren Anlagevermogens erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich der planméfligen Abschreibungen.

Bei Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstinden, die im Wirtschaftsjahr langer als
sechs Monate genutzt werden, erfolgt die Abschreibung mit einer vollen Jahresrate, bei solchen, die
kiirzer als sechs Monate genutzt werden, mit einer halben Jahresrate.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten bewertet und - soweit
abnutzbar - entsprechend der betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer planméfig abgeschrieben.

In den Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch angemessene
mittelbar zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten aktiviert. Auf die Ausiibung des Bewer-
tungswahlrechts hinsichtlich Einbeziehung der sozialen Aufwendungen, Abfertigungen und betriebli-
chen Altersversorgung im Sinne des § 203 Abs. 3 UGB sowie die Aktivierung der Fremdkapitalzinsen
(§ 203 Abs. 4 UGB) wird verzichtet. Die geringwertigen Vermogensgegenstinde werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und im Folgejahr als Anlagenabgang dargestellt.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit
den ihnen beizulegenden niedrigeren Werten angesetzt. Die Ermittlung der beizulegenden Werte wird
in Abhidngigkeit der jeweiligen Situation aus Marktnotierungen, vergleichbaren zeitnahen Trans-
aktionen, Bewertungen nach der Discounted-Cashflow- oder Multiplikatormethode abgeleitet. Bei
Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode) wird das Preisgertist durch Preisnotie-
rungen fiir Energiefutures und langfristige Strompreisprognosen determiniert. Der Diskontierungszins-
satz ist ein Nachsteuerzinssatz, der die gegenwartigen Markteinschédtzungen, den Zeitwert des Geldes
und die spezifischen Risiken der Beteiligung widerspiegelt. Wertpapiere und Wertrechte des Anlage-
vermogens sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit den ihnen beizulegenden niedrigeren Werten
bewertet.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert bilanziert. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen. Forderungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr werden - mit Ausnahme von Ratenverkédufen - als Ausleihungen im Finanzanlagever-
maogen ausgewiesen.

Fiir die unterlassenen Zuschreibungen aus Vorjahren wurde im Jahr 2016 steuerrechtlich eine
Zuschreibungsriicklage gemifd § 124b Z. 270 lit. a Einkommensteuergesetz (EStG) gebildet, die gemaf
§ 906 Abs. 32 UGB in der Position der passiven Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert wird.

Der Katalog iiber die einheitlichen Abschreibungssitze bei VERBUND sieht im Wesentlichen folgende
Abschreibungssitze vor:

Abschreibungssatz in % Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermogensgegenstande

Rechte an Telekomanlagen 10 10
Rechte an Softwareprodukten 25 4
Sonstige Rechte 5 20
Bauten

Wohn- und Geschéftsgebaude 2 bzw. 3 33,3 bzw. 50
Betriebsgebaude 3 33,3

Technische Anlagen und Maschinen

Maschinelle Anlagen 4 bzw. b 20 bzw. 25
Elektrische Anlagen 5 20
Telekomanlagen 10 10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10-25 4-10

Noch nicht abrechenbare Leistungen sind zu Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene mittelbar zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Auf die Ausiibung des Bewertungswahlrechts hinsichtlich
der Einbeziehung von sozialen Aufwendungen sowie Fremdkapitalzinsen (§ 203 Abs. 3 und 4 UGB)
wird verzichtet.

Die Bewertung der nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren erfassten Vorrite erfolgt zu
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Umlaufvermogen
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Aktive latente
Steuern

Riickstellungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert bewertet, soweit nicht im Falle
erkennbarer Einzelrisiken ein niedrigerer beizulegender Wert anzusetzen ist. Forderungen in Fremd-
wiéhrungen sind mit dem Devisenmittelkurs zum Zeitpunkt ihres Entstehens bzw. zum niedrigeren
Devisenreferenzkurs der Europdischen Zentralbank (EZB) des Bilanzstichtags (sofern nicht anderweitig
kursgesichert) bewertet.

Auf Fremdwéhrung lautende Guthaben bei Kreditinstituten sind ebenso mit dem Devisenreferenz-
kurs der EZB unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Soweit in Folgejahren Steuerentlastungen zu erwarten sind, werden geméfd § 198 Abs. 9 UGB seit dem
Geschiftsjahr 2004 Abgrenzungsposten fiir latente Steuern auf der Aktivseite der Bilanz gebildet, wobei
die auf die Gruppenmitglieder entfallenden Steuerlatenzen entsprechend den Steuerumlagen beim
laufenden Ergebnis in deren Bilanz ausgewiesen sind. Vom Wahlrecht zur Bildung einer Steuerlatenz
auf Verlustvortrage wird ab dem Geschéftsjahr 2016 Gebrauch gemacht.

Dieser Abgrenzungsposten resultiert aus Unterschieden zwischen der Unternehmens- und Steuer-
bilanz bei Posten, deren Aufwandsbelastung erst in Zukunft steuerlich verrechenbar sein wird. Der
zugrundeliegende Steuersatz betrigt fiir in Osterreich anfallende Steuern 25 % und fiir in Deutschland
anfallende Steuern 15,83 %.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken, die einem bereits abgeschlossenen Geschifts-
jahr zuzuordnen sind, und umfassen jene Betrédge, die nach bestmoglicher Schitzung des Erfiillungs-
betrags notwendig waren. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
einem marktiiblichen Zinssatz abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen sind unter Zugrundelegung der in der internationalen Rech-
nungslegung iiblichen Projected-Unit-Credit-Methode im vollen versicherungsmathematischen Aus-
mafd dotiert. Der Ansparzeitraum bei den Abfertigungsriickstellungen betrédgt 25 Jahre. Fiir alle nach
dem 31. Dezember 2002 beginnenden Arbeitsverhéltnisse besteht kein Direktanspruch des Arbeit-
nehmers auf gesetzliche Abfertigung gegen den Arbeitgeber. Fiir diese Arbeitsvertrdge zahlt der
Arbeitgeber monatlich 1,53 % des Entgelts in eine Mitarbeitervorsorgekasse, in der die Beitrdge auf
einem Konto des Arbeitnehmers veranlagt werden. Uber die gesetzlichen Anspriiche hinausgehende
Bestimmungen des EVU-Kollektivvertrags werden in den Riickstellungen fiir Abfertigungen bertick-
sichtigt.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertrdgen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter unter
bestimmten Voraussetzungen nach deren Eintreten in den Ruhestand Pensionszahlungen zu leisten.
Diesen leistungsorientierten Verpflichtungen steht teilweise fiir diesen Zweck gebundenes Pensions-
kassenvermogen der APK Pensionskasse AG gegeniiber. Die gemédf3 der in der internationalen Rech-
nungslegung tiblichen Projected-Unit-Credit-Methode ermittelte Riickstellung wird mit dem Pensions-
kassenvermogen saldiert ausgewiesen. Soweit diese leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
durch die APK Pensionskasse AG zu erfiillen sind, besteht eine Nachschussverpflichtung vonseiten des
Arbeitgebers.

Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen, Anwartschaften auf Pensionen und pensionsédhnliche
Verpflichtungen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Der Zinsaufwand wird, wie
international iiblich, im Finanzergebnis ausgewiesen.

Als Rechnungsgrundlagen werden die aktualisierten ,AVO 2018-P - Rechnungsgrundlagen fiir
die Pensionsversicherung” herangezogen.
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Den Berechnungen zum 31. Dezember 2019 und 2018 liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

in %

2018 2019

Zinssatz:

Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen 1,75 bzw. 2,00 0,75 bzw. 1,00
Abfertigungen 1,75 0,75
Trend:

Pensionssteigerungen 1,75 2,00
Gehaltssteigerungen 1,75 2,75
Zuschusszahlungen zu pensionsahnlichen Verpflichtungen — Altvertrage 6,00 6,00
Zuschusszahlungen zu pensionsahnlichen Verpflichtungen — Neuvertrage 3,75 3,75
Fluktuation 0,00-3,30 0,00-4,10
Pensionsalter Frauen 56,5-65 J. 56,5-65 J.
Pensionsalter Manner 61,5-65J. 61,5-65 J.
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens 1,75 0,75

Fiir die erwartete Rendite des Planvermogens wird derselbe Zinssatz herangezogen, der fiir die
Berechnung der dazugehdrigen Riickstellung verwendet wird. Die Abzinsungssitze werden sowohl
entsprechend den Restlaufzeiten der Verpflichtungen als auch dquivalent zu dem darin enthaltenen
Bestand (Aktive und Pensionisten) differenziert.

Die Auswirkungen der Parameterdnderungen sind im Personalaufwand dargestellt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der
Vorsicht angesetzt. Fremdwéhrungsverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Devisenreferenzkurs der EZB des Bilanzstichtags - sofern dieser iiber dem Entstehungskurs liegt -
bewertet.

Verbindlichkeiten aus Fremdwéhrungsanleihen und -krediten werden zu dem am Bilanzstichtag
giiltigen Devisenreferenzkurs der EZB bewertet, sofern dieser iiber dem Entstehungskurs liegt. Das
Ergebnis dieser Bewertung wird unter den entsprechenden Verbindlichkeiten ausgewiesen. Disagios
bzw. Geldbeschaffungskosten und Bereitstellungsprovisionen wurden in den Geschiftsjahren 1994 und
2014 aktiviert und werden planméfig getilgt. Die im Zuge der Verschmelzung der VERBUND International
Finance GmbH im Geschiftsjahr 2014 {ibernommenen Disagios und Geldbeschaffungskosten werden bei
den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen und getilgt.

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde im Jahr 2016 steuerrechtlich eine Zuschreibungs-
riicklage gemafs § 124b Z. 270 lit. a EStG gebildet, die gemafs § 906 Abs. 32 UGB in der Position der
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen wird.

Bei einzelnen externen Finanzierungen wurden zur Absicherung des Zahlungsstroms Zinsswaps
(variabel auf fix) abgeschlossen. Fiir konzerninterne Absicherungen von Zahlungsstréomen und Wert-

ansitzen wurden ebenfalls einzelne Zinsswaps vereinbart (variabel auf fix).

Verbindlichkeiten

Rechnungs-
abgrenzungsposten

Derivative
Finanzinstrumente
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Steuern vom
Einkommen

Gesellschafts-
rechtliches

Erlauterungen
zu Aktiva

Die VERBUND AG ist Gruppentriger im Sinne des § 9 Abs. 8 Korperschaftsteuergesetz (KStG) 1988.

Vom Gruppentriger werden an die Gruppenmitglieder die von diesen verursachten Kérperschaft-
steuerbetrige mittels Steuerumlagen belastet (Steuerumlagesatz 25 %) bzw. im Verlustfall gutgeschrie-
ben (Steuerumlagesatz im Ausmaf von 25 %, 20 % bzw. 15% abhéngig vom voraussichtlichen Zeitpunkt
zukiinftiger Gewinne des Gruppenmitglieds). Durch die Verrechnung von Steuerumlagen erfolgt eine
Kiirzung bzw. Erh6hung des Steueraufwands in der Gewinn- und Verlustrechnung des Gruppentréigers.
Bei nachtrdglichen Abweichungen werden die Steuerverrechnungen gegeniiber den Gruppenmit-
gliedern nur bei Wesentlichkeit angepasst.

[Il. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Mit Sacheinlage- und Einbringungsvertrag vom 18. Dezember 2019 brachte die VERBUND Solutions
GmbH riickwirkend zum 6. Dezember 2019 unter Anwendung von Artikel III Umgriindungssteuergesetz
ihre Anteile an der SOLAVOLTA Energie- und Umwelttechnik GmbH in die VERBUND Green Power
GmbH ein. Der Buchwert der SOLAVOLTA Energie- und Umwelttechnik GmbH zum 6. Dezember 2019
betrug 1.804,5 Tsd. €.

Zum Ausgleich des durch die Sacheinlage bewirkten Vermégensabgangs bei der VERBUND Solutions
GmbH erhielt diese einen Zuschuss von der VERBUND AG in Hohe des Verkehrswerts des Ein-
bringungsgegenstands von 2.414,0 Tsd. €.

Mit Sacheinlage- und Einbringungsvertrag vom 18. Dezember 2019 brachte die VERBUND Sales
GmbH riickwirkend mit 30. November 2019 unter Anwendung von Artikel IT Umgriindungssteuergesetz
ihren 50-%-Anteil an der smart Energy Services GmbH in die VERBUND Energy4Customers GmbH
(VEC) ein.

Der Buchwert der smart Energy Services GmbH zum 30. November 2019 betrug 50,0 Tsd. €.

Zum Ausgleich des durch die Sacheinlage bewirkten Vermogensabgangs bei der VERBUND Sales
GmbH erhielt diese einen Zuschuss von der VERBUND AG in Hohe des Verkehrswerts des Einbrin-
gungsgegenstands von 1.943,0 Tsd. €.

A. Anlagevermogen
Details siehe gesonderte Aufstellung ,Entwicklung des Anlagevermogens” Der Grundwert der Grund-
stiicke betragt 3.340,7 Tsd. € (Vorjahr: 3.340,7 Tsd. €).

(1) I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Der Restbuchwert der von verbundenen Unternehmen erworbenen Beniitzungsrechte an Anlagen
betrégt 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 286,4 Tsd. €).

(2) 1ll. Finanzanlagen
Die Angaben gemaf3 § 238 Abs. 1 Z. 4 UGB sind in einer gesonderten Aufstellung ,,Angaben zu den Beteili-
gungen gemdfs § 238 Abs. 1 Z. 4 UGB* dargestellt.
Die Entwicklung und Struktur der Beteiligungen, Ausleihungen und der Wertpapiere (Wertrechte)
des Anlagevermogens ist der gesonderten Anlage ,Entwicklung des Anlagevermégens” zu entnehmen.
Ausleihungen Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel”
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Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens Diese bestehen iiberwiegend aus dsterreichi-
schen Investmentfondsanteilen und Anleihen. Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind in Hohe von
0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verpfiandet.

B. Umlaufvermogen

(3) I. Vorrate inTsd. €
2018 2019
Handelswaren 25,6 43,8

(4) 1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel

In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen 816,9 Tsd. € (Vorjahr:
689,1 Tsd. €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 85.624,0 Tsd. € (Vorjahr: 35.153,3 Tsd. €)
sonstige Forderungen.

In den Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen
6,9 Tsd. € (Vorjahr: 14,1 Tsd. €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 107,9 Tsd. € (Vorjahr:
80,8 Tsd. €) sonstige Forderungen.

inTsd. €
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstinde 2018 2019
Zinsabgrenzungen und Provisionen aus Anleihen und Darlehen 373,2 358,6
Finanzamter 35,1 33,9
Personalverrechnung 5,3 1,0
Geleistete Anzahlungen 1,9 1,9
Sonstige 253,7 129,6
669,2 525,0
(5) C. Rechnungsabgrenzungsposten inTsd. €
2018 2019
Strombezugsakontierungen 20.516,9 19.068,2
Disagio, Begebungs- und Bereitstellungskosten bei Anleihen und
langfristigen Krediten 6.191,1 5.257,9
Sonstige 42.291,4 40.155,5

68.999,4 64.481,6
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Erlauterungen
zu Passiva

(6) D. Aktive latente Steuern in Tsd. €

2018 2019
Sozialkapital 6.430,1 7.205,2
Wertanséatze Sachanlagevermogen -10,3 -15,1
Steuerliche Sonderabschreibungen 254,8 -239,2
Verlustvortrag 656,2 0,0
Sonstige 98.978,9 57.635,3
Latente Steuererstattungsanspriiche (+) bzw. Steuerschulden (-) saldiert 105.800,1 64.586,3

Die aktive Steuerlatenz resultiert aus Unterschieden zwischen den unternehmensrechtlichen und
steuerlichen Ergebnissen bei Posten, deren Aufwandsbe- oder -entlastung erst in Zukunft steuerlich
verrechenbar sein wird. Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 15,83 % bzw. 25 % zugrunde gelegt.

Die sonstigen Steuerlatenzen betreffen Unterschiede im unternehmensrechtlichen und steuerrecht-
lichen Ansatz bei Geldbeschaffungskosten, langfristigen Riickstellungen und im Beteiligungsbereich.

Durch den Uberhang der passiven Steuerlatenzen in Deutschland werden diese ab 2019 auf der
Passivseite unter den Steuerriickstellungen ausgewiesen.

(7) Rickgriffsrechte

Die Riickgriffsrechte betragen insgesamt 963.514,9 Tsd. € (Vorjahr: 896.564,6 Tsd. €). Neben den Riick-
griffsrechten gegeniiber Konzernunternehmen bestehen vorwiegend Riickgriffsrechte gegeniiber
Finanzinstituten, Landesgesellschaften und Gebietskorperschaften aus den bei der VERBUND Hydro
Power GmbH abgeschlossenen Cross-Border-Leasing-Transaktionen in Hohe von 379.833,5 Tsd. €
(Vorjahr: 391.698,2 Tsd. €). Siehe: (15) Eventualverbindlichkeiten.

A. Eigenkapital
(8) I. Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital
Zum Bilanzstichtag befinden sich 347.415.686 Aktien im Umlauf.

Zusammensetzung Stiick Anteil
Inhaberaktien Kategorie A 170.233.686 49%
Namensaktien Kategorie B 177.182.000 51%

beurkundet durch Zwischenschein zugunsten der Republik Osterreich
(hinterlegt beim Bundesministerium fir Finanzen)

347.415.686 100 %

Es bestehen keine wechselseitigen Beteiligungen gemafs § 241 Z. 6 UGB.

(9) Il. Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklagen bestehen zur Gédnze aus gebundenen Kapitalriicklagen. Die gebundenen Kapital-
riicklagen und die gesetzliche Gewinnriicklage ergeben in Summe 991.604,3 Tsd. €, das sind mehr als
10% des Grundkapitals.
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(10) Hl. Gewinnriicklagen inTsd. €
2018 2019

Gesetzliche Ricklage 19.884,0 19.884,0
Freie Rucklagen 1.129.551,8 1.509.372,0
1.149.435,8 1.529.256,0

(11) IV. Bilanzgewinn inTsd. €
Zum 31.12.2018 145.914,6
Ausschittung -145.914,6
Gewinnvortrag 0,0
Jahresgewinn 619.537,0
Ricklagenveranderungen -379.820,2
Zum 31.12.2019 239.716,8

(12) B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Abfertigungen inTsd. €
2018 2019

Deckungskapital aufgrund versicherungsmathematischer Berechnung 5.802,3 6.235,1
Versteuerter Teil der Ruckstellungen 5.802,3 6.235,1

Im Jahr 2002 wurde die Riickstellung gemaf § 14 EStG auf eine als versteuert geltende Riicklage steuer-
frei tibertragen (§ 124b Z. 68 EStG).

2. Rickstellungen fiir Pensionen in Tsd. €
2018 2019

Pensionsrickstellung 31.337,8 33.771,7
davon pensionsahnliche Verpflichtungen 6.129,9 7.264,5
3. Steuerriickstellungen in Tsd. €

2018 2019

Kérperschaftsteuer Inland (inklusive Vorperioden) 44.271,8 98.390,6
Kérperschaftsteuer Ausland (inklusive Vorperioden) 0,0 699,6
Sonstige Steuerrlckstellungen 1.010,6 1.023,0
Passive latente Steuern 0,0 4.002,2

45.282,4 104.115,5

Die passive Steuerlatenz resultiert aus Unterschieden zwischen den unternehmensrechtlichen und
steuerlichen Ergebnissen bei Posten, deren Aufwandsbe- oder -entlastung erst in Zukunft steuerlich
verrechenbar sein wird. Die zustédndigen Finanzdmter befinden sich in Deutschland, wodurch fiir die
Berechnung ein Steuersatz von 15,83 % zugrunde gelegt wurde.
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4. Sonstige Riickstellungen in Tsd. €
2018 2019

Noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen 1.980,6 1.866,5
Strom-/Netzbezug 0,0 3.334,0
Sonstige 2,0 3,5

1.982,6 5.204,0

In den Riickstellungen betreffen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verbundene Unternehmen.

in Tsd. €

Sonstige personalbezogene Riickstellungen 2018 2019
Pramien 3.647,5 5.257,0
Nicht konsumierte Urlaube 2.130,7 2.921,9
Urlaubszuschlsse 701,9 911,2
Sterbegeld 496,9 556,8
Zeitguthaben 105,9 147,8
Vorpensionen 92,0 30,7
Sonstige 551,7 1.019,4
7.726,8 10.844,8

(13) C. Verbindlichkeiten
Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel”.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen 682.689,1 Tsd. €
(Vorjahr: 241.510,5 Tsd. €) Finanzverbindlichkeiten sowie 359,6 Tsd. € (Vorjahr: 703,1 Tsd. €) sonstige
Verbindlichkeiten.

inTsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten 2018 2019
Aus Steuern 7.267,8 4.463,9
Personalverrechnung 42,1 45,2
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 252,6 330,6
Aus Finanzierungsbeitragen 516,0 761,2
Sonstige 1.221,9 2.585,4

9.300,4 8.186,2
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(14) D. Rechnungsabgrenzungsposten in Tsd. €
2018 2019
Baukostenbeitrage 631,5 596,4
Zuschreibungsrucklage 508,5 0,0
Aus dem Stromgeschaft 80,0 66,7
Sonstige 13,4 0,0
1.233,56 663,1

In den Rechnungsabgrenzungsposten betreffen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verbundene Unter-
nehmen.

(15) Eventualverbindlichkeiten

Bei den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich im
Wesentlichen um Patronatserklirungen und Haftungen fiir Tochtergesellschaften im Rahmen der
zentralen Finanzierung durch die VERBUND AG sowie um sonstige Haftungsiibernahmen exklusive
der Eventualverbindlichkeiten in Zusammenhang mit Cross-Border-Leasing-Transaktionen in Héhe
von insgesamt 75.360,8 Tsd. € (Vorjahr: 21.478,3 Tsd. €). Von diesen betreffen 75.357,3 Tsd. € (Vorjahr:
21.474,8 Tsd. €) verbundene Unternehmen und 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht.

Die Tochtergesellschaft VERBUND Hydro Power GmbH hat in den Geschiftsjahren 1999 bis
2001 mehrere Cross-Border-Leasing-Transaktionen abgeschlossen. Die in der Bilanz der VERBUND
Hydro Power GmbH ausgewiesenen Werte notieren zur Génze in USD. Bei allen Transaktionen ist
eine vollstdndige bilanzielle Deckung der Verpflichtungen durch die entsprechende Anschaffung von
Wertpapieren oder durch Ausleihungen an Finanzinstitutionen gegeben.

Beginnend im Jahr 2009 und in der Berichtsperiode 2010 wurden, auch im Zuge der Finanzmarktkrise,
rund 85% des urspriinglichen Volumens der Transaktionen wieder aufgeldst. Die letzte noch verblei-
bende Cross-Border-Leasing-Transaktion (Kraftwerk Freudenau) hat eine bilanzexterne Finanzierungs-
struktur. Hinsichtlich dieser Transaktion wurde im ersten Halbjahr 2019 die Lessee Purchase Option
gemifd Lease Agreement Section 19 (,,Early Buy-Out Option“) ausgeiibt, womit auch diese Transaktion
mit Wirkung vom 2. Jdnner 2021 aufgelst werden soll. Die Auflésung der Transaktionen erfolgte zum
Teil als vollstindige Auflosung, das heifdt, es wurden auch alle dazugehorigen Verbindlichkeiten getilgt.
Zum Teil erfolgten partielle Auflosungen, bei denen die Transaktionen mit den Investoren und die
dazugehdrigen A-Loans riickgefiihrt, die bestehenden B-Loans sowie die entsprechenden Veranlagungen
aber von der VERBUND Hydro Power GmbH fortgefiihrt werden.

Die VERBUND AG hat im Zusammenhang mit diesen Cross-Border-Leasing-Transaktionen Garantie-
erkldrungen fiir die VERBUND Hydro Power GmbH abgegeben, welche im Wesentlichen fiir die nicht
aufgeloste Transaktion sowie fiir die an die VERBUND Hydro Power GmbH {ibertragenen Verbindlich-
keiten weiterhin in Hohe von insgesamt 888.154,1 Tsd. € (Vorjahr: 875.086,2 Tsd. €) bestehen. Von den
Riickgriffsrechten gegen die Hauptschuldner sind 379.833,5 Tsd. € (Vorjahr: 391.698,2 Tsd. €) durch Riick-
haftungen von Finanzinstituten, Landesgesellschaften und Gebietskorperschaften (aus Gewidhrtréager-
haftung) gesichert. Diese Riickhaftungen sind unter den gesamten Riickgriffsrechten (siehe Erlduterung 8)
ausgewiesen. Als Eventualverbindlichkeiten aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen nach Abzug dieser
Riickhaftungen verbleiben somit insgesamt 508.320,6 Tsd. € (Vorjahr: 483.388,0 Tsd. €).
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Erlauterungen zur
Gewinn- und
Verlustrechnung

In den Vertrdgen mit den Kreditgebern bzw. mit dem Eigenkapitalinvestor sind fiir den Garanten
Mindestratings vorgesehen.

Bis 2016 erfolgten aufgrund einer Verschlechterung des energiewirtschaftlichen Umfelds zahlreiche
Bonitdtsherabstufungen der VERBUND AG, sodass die erforderlichen Mindestratings zum Teil unter-
schritten wurden. Fiir die zu erwartenden Aufwendungen wurden entsprechende Riickstellungen bei der
VERBUND Hydro Power GmbH gebildet. Bereits im Geschiftsjahr 2017 konnte aufgrund von Rating-
verbesserungen ein Teil der Riickstellungen wieder aufgeldst werden. Im Geschéftsjahr 2018 erfolgte eine
weitere Verbesserung der Bonitdtsbewertung durch die Ratingagenturen, sodass eine vollstdndige Neu-
bewertung der gebildeten Riickstellungen bei der VERBUND Hydro Power GmbH durchgefiihrt wurde
und diese weitestgehend aufgeldst werden konnten.

Fiir zwei vorzeitig beendete Transaktionen, bei denen die Finanzverbindlichkeiten fortgefiihrt
wurden, besteht weiterhin das Risiko, dass bei einer Ratingverschlechterung von veranlagenden Finanz-
instituten oder der VERBUND AG unter einen bestimmten Schwellenwert die veranlagenden Finanz-
institute auszutauschen oder zusitzliche Sicherheiten bereitzustellen wéren.

Die Ratings der Vertragspartner bzw. das Rating der VERBUND AG lagen zum 31. Dezember 2019
iiber den vertraglich vereinbarten Schwellenwerten. Fiir die VERBUND AG bzw. die VERBUND Hydro
Power GmbH besteht daher derzeit kein Handlungsbedarf, einzelne Vertragspartner oder Veranlagungen
auszutauschen. Dieses Risiko ist nicht zuletzt auch dadurch herabgemindert, dass zum Teil Gewéhr-
tragerhaftungen durch Gebietskorperschaften fiir einzelne Vertragsparteien bestehen.

Im Zuge der Umstrukturierungen des Telekombereichs bei VERBUND wurden Haftungen gegeniiber
der ehemaligen tele.ring Telekom Service GmbH und der KELAG-Kérntner Elektrizitéts-
Aktiengesellschaft iibernommen.

(16) 1. Umsatzerlose inTsd. €
2018 2019

Erlose aus Stromlieferungen

Inland Energieversorgungsunternehmen 19.852,8 19.678,5
Industrie- und Endkunden 93.688,1 100.898,7
Sonstige Kunden 90.093,2 126.333,7
203.634,0 246.910,9
Netztarifverrechnung; Benltzungs- und Betriebsflihrungsentgelte 3.022,2 3.091,7
Sonstige Erlose (inkl. Gashandel) 52.894,1 63.903,1
259.550,3 313.905,8
(17) 2. Sonstige betriebliche Ertrage inTsd. €
2018 2019

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen
mit Ausnahme der Finanzanlagen 3.793,4 2,1
b) Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 7.2 7,6
c) Ubrige 517,9 684,7

4.318,6 694,4
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(18) 5. Personalaufwand inTsd. €
2018 2019
a) Gehalter 18.423,7 22.522,6

b) Aufwendungen flr Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen

Abfertigungszahlungen 3.174,9 1.075,7
Beitragszahlungen Mitarbeitervorsorgekasse 160,3 311,6
Verdnderung der Abfertigungsrickstellung -2.632,5 343,8
Aufwendungen/Ertrdge Ubernahmen/Ubertritte Konzern 223,1 -423,5

925,8 1.307,6

c) Aufwendungen flr Altersversorgung

Vorpensionen und Pensionszahlungen 2.266,0 2.273,3

Veranderung der Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche

Verpflichtungen 1.244,4 1.896,0

Aufwendungen/Ertrdge Ubernahmen/Ubertritte Konzern 292,2 -104,4

Veranderung der Rickstellungen fir Vorpensionen -73,8 -61,5

Pensionskassenbeitrage 811,2 1.760,5
4.539,9 5.763,9

d) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom

Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitradge 2.950,8 3.4221
e) Sonstige Sozialaufwendungen 200,1 220,4
27.040,3 33.236,6

Die Zinssatzdnderungen bei Vorsorgen fiir Abfertigungen und Altersvorsorge fiihrten im Ge-
schiftsjahr zu einem negativen Effekt von 5.925,7 Tsd. €, im Vorjahr zu einem positiven Effekt von
1.488,9 Tsd. €. Die Auswirkung der Anderung der angepassten Sterbetafeln verursachte im Vorjahr
einen Aufwand in Hohe von 3.696,7 Tsd. Das Ergebnis der Parameterdnderungen wurde im Geschifts-
jahr in voller Hohe bilanziert.

(19) 6. Abschreibungen inTsd. €
2018 2019

a) Abschreibungen auf immaterielle Gegenstédnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

PlanmaRige Abschreibungen 1.699,8 1.996,5
AuRerplanméaRige Abschreibungen 0,0 17,8

Sofortabschreibung geringwertiger Vermogensgegenstande
gemaR § 13 EStG 37.2 42,1

1.737,0 2.056,3
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(20) 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen in Tsd. €
2018 2019
a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen fallen 105,3 309,5
b) Ubrige
Werbungs- und MarkterschlieRungskosten 10.328,4 9.683,8
Ubriger Verwaltungsaufwand fir Administration 4.832,2 5.326,3
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen 4.656,0 5.100,0
Betriebskosten fur Baulichkeiten, Mieten und Leasing 3.218,3 3.256,9
Informatikaufwand 2.523,0 2.523,7
Aushilfsarbeiten und Personalabstellungen 993,5 1.198,7
Mitgliedsbeitrage 778,4 838,8
Aus- und Weiterbildung 552,3 644,7
Telekomleistungen, Datendienste 545,0 579,0
Sonstige 7.956,6 9.037,0
36.383,8 38.188,9
36.489,1 38.498,4
(21) 15. Finanzergebnis in Tsd. €
2018 2019

Ertrage aus Beteiligungen

aus verbundenen Unternehmen 252.209,6 213.444,9

davon aus Gewinngemeinschaften 10.150,9 25.626,9
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

aus verbundenen Unternehmen 31.904,7 33.5622,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

aus verbundenen Unternehmen 2.782,1 2.193,8
Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen

Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 0,0

Zuschreibung zu Anteilen an verbundenen Unternehmen 349.882,3 378.546,6
Aufwendungen aus Finanzanlagen

Abschreibungen verbundene Unternehmen 0,0 125,0

Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 5.164,4 6.347,3

davon aus Gewinngemeinschaften 5.164,4 6.347,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon Zinsenkomponente flr langfristige Personalrickstellungen 565,9 645,4

aus verbundenen Unternehmen 16.238,8 16.110,7
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(22) 17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag inTsd. €
2018 2019
Steuern vom Einkommen der Unternehmensgruppe’ 21.697,4 89.923,7
davon an Gruppenmitglieder weiterbelastet? —79.665,5 —-134.656,6
Aufwand far kiinftige Nachversteuerungen von Verlustibernahmen
auslandischer Gruppenmitglieder 12.404,0 7.979,9
Nachtrage/Gutschriften aus Vorperioden' 9.905,4 -5.612,5
Verénderung latenter Steuern’ 57.083,3 45.216,1
1.613,7 2.850,6
1 Steuersatz 15,83 % bzw. 25 % // ? Steuerumlagesatz 15 % bzw. 25 %
IV. Sonstige Angaben
in Tsd. €
Wesentliche Posten Gesamtverpflichtung 2020 2020-2024
Miet- und Leasingvertrdage, Versicherungen und
Sonstige ! 3.830,2 17.389,6
Bestellobligo 5.346,9 3.877,9 5.346,9
davon gegeniber verbundenen Unternehmen ! 25,2 125,1

' Die Gesamtverpflichtung ist aufgrund unbestimmter Vertragsdauer betragsmaRig nicht ermittelbar.

Mit der Ennskraftwerke Aktiengesellschaft besteht ein Strombereitstellungsvertrag, wonach die in
ihren Kraftwerken erzeugte Energie abziiglich der Strombezugsrechte anderer beteiligter Partner an die
VERBUND AG gegen Ersatz der buchméfligen Aufwendungen zuziiglich einer angemessenen Verzinsung
des Eigenkapitals zu liefern ist.

Mit der Osterreichisch-Bayerische Kraftwerke Aktiengesellschaft und der Donaukraftwerk Jochenstein
Aktiengesellschaft bestehen Stromliefervertrdge, wonach die Hilfte der in ihren Kraftwerken erzeugten
Energie an die VERBUND AG gegen Ersatz der buchmifiigen Aufwendungen zuziiglich einer angemes-
senen Verzinsung des Eigenkapitals zu liefern ist.

Gemif} einem Stromliefervertrag ist die Innwerk AG verpflichtet, die Hélfte der erzeugten Energie
der Kraftwerke Ering und Obernberg der VERBUND AG zu den um den vereinbarten Gewinnzuschlag
erhohten Selbstkosten zu liefern.

Mit der VERBUND Services GmbH besteht ein Vertrag fiir die Verrechnung von Dienstleistungen in
den Bereichen Informatik, Beschaffung, Finanzbuchhaltung, Personalverrechnung, Telekommuni-
kation sowie administrative Services.

Mit der VERBUND Finanzierungsservice GmbH besteht ein Vertrag fiir die Verrechnung von Dienst-
leistungen beziiglich Zahlungsverkehrsabwicklung und Cash Management.

Im Segment Absatz bestehen Auftragsvertrdge mit der VERBUND Trading GmbH und der VERBUND
Sales GmbH.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertrdgen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter unter
bestimmten Voraussetzungen nach deren Eintreten in den Ruhestand Pensionszahlungen zu leisten.
Soweit diese Pensionsverpflichtungen durch die APK Pensionskasse AG zu erfiillen sind, besteht eine

1. Gesamtbetrag
der sonstigen
finanziellen
Verpflichtungen
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2. Angaben zu
Finanzinstrumenten

3. Personalstand

Nachschussverpflichtung vonseiten des Arbeitgebers. Aufgrund der Entwicklung auf den Finanzmérkten
wurde von der APK Pensionskasse AG zur Abdeckung leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen eine
Nachschussverpflichtung in Héhe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 1.108,9 Tsd. €) gemeldet.

Die VERBUND AG hat sich gegeniiber der VERBUND Thermal Power GmbH & Co KG verpflichtet, dafiir
Sorge zu tragen, dass die Gesellschaft so mit finanziellen Mitteln ausgestattet wird, dass diese ihren Ver-
bindlichkeiten fristgerecht nachkommen kann. Die Verpflichtung ist auf einen Betrag von maximal
250,0 Mio. € begrenzt und kann erstmals zum 31. Dezember 2025 gekiindigt werden.

Finanzbereich

Fiir variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten mit einem zum 31. Dezember 2019 aushaftenden Nomi-
nalbetrag in Hohe von 86.062,5 Tsd. € (Vorjahr: 100.687,5 Tsd. €) bestehen Sicherungsgeschifte zur
Absicherung gegen Zinssatzsteigerungen. Diese Zinssicherungsgeschifte bilden eine Bewertungs-
einheit mit den zugrunde liegenden Krediten. Da eine dokumentierte Sicherungsstrategie und eine
ausfiihrliche Hedge-Dokumentation vorliegen sowie laufend Effektivititsmessungen vorgenommen
werden, kann eine gesonderte Bilanzierung einer Drohverlustriickstellung fiir negative Zeitwerte in
Hohe von 7.604,2 Tsd. € (Vorjahr: 8.885,4 Tsd. €) unterbleiben. Die durch diese Sicherungsgeschifte
abgesicherten kiinftigen Zinszahlungen werden in den folgenden sieben Jahren (2020 bis 2026) eintre-
ten und dabei entsprechend ergebniswirksam werden.

Zur Vermeidung von Schwankungen der kiinftigen Zins-Cashflows von an Konzernunternehmen
gewdhrten Ausleihungen mit variabler Zinsvereinbarung in Hoéhe von insgesamt Nominale
122.675,0 Tsd. € (Vorjahr: 140.600,0 Tsd. €) wurden Ende 2012 und im ersten Halbjahr 2013 mit Kreditin-
stituten Zinssicherungsgeschifte abgeschlossen. Gleichzeitig wurden die aushaftenden Kreditvertrédge
mit den an diesem Absicherungsgeschift beteiligten Konzernunternehmen auf die mit dem jeweiligen
Kreditinstitut vertraglich fixierte Fixzinskondition umgestellt. Da auch hier eine dokumentierte Siche-
rungsstrategie und eine ausfiihrliche Hedge-Dokumentation vorliegen sowie laufend Effektivitéts-
messungen vorgenommen werden, darf auf eine gesonderte Bilanzierung einer Drohverlustriickstellung
fiir negative Zeitwerte verzichtet werden. Die Stichtagsbewertung dieser Geschifte ergab zum 31.
Dezember 2019 einen negativen Zeitwert in Hohe von 6.152,9 Tsd. € (Vorjahr: 6.963,5 Tsd. €).

Durchschnitt 2018 2019
Angestellte 115 132
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in Tsd. €
2018 2019

Vorstandsmitglieder, ausgeschiedene Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene 3.642,1 1.169,6
Andere Arbeitnehmer 1.923,6 5.901,9
5.465,7 7.071,5

Die betriebliche Altersversorgung besteht fiir die Mitglieder des Vorstands im Wege einer beitrags-
orientierten Pensionskassenregelung. Im Geschiftsjahr 2019 wurden fiir den Vorstand Pensionskassen-
beitrdge in der Hohe von 253.000 € (Vorjahr: 225.992 €) bezahlt.

In Bezug auf die Anspriiche der Vorstandsmitglieder bei Beendigung ihrer Funktion kommen die
gesetzlichen Regelungen unter Beriicksichtigung der Anforderungen des OCGK (Regel 27a) zur Anwen-
dung. Im Geschiftsjahr 2019 sind 380.637 € (Vorjahr: 376.224 €) fiir Pensionen und 0 € (Vorjahr:
2.189.150 €) fiir Abfertigungen zugunsten von Anspruchsberechtigten zur Auszahlung gelangt.

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Altersversorgung (Vergiitung nach Beendigung des
Vertragsverhéltnisses) betrugen 703 € (Vorjahr: 256.551 €). Die Aufwendungen fiir Altersversorgung fiir
ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene betrugen 535.265 € (Vorjahr: 494.178 €).

Die Angaben iiber die Organe der Gesellschaft (Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder) sind vor dem

Lagebericht angefiihrt.

Verglitung fiir den Vorstand in€
Name Fixe Bezlige Variable Bezlige' Sonstiges Gesamt
Dipl.-Ing. Wolfgang Anzengruber 750.000 577.594 1.327.594
Mag. Dr. Michael Strug| 685.000 0 685.000
Mag. Dr. Achim Kaspar 475.000 0 475.000
Dr. Peter F. Kollmann 620.000 391.678 1.011.678

1 Die Auszahlung der variablen Bezlge erfolgt im Folgejahr, da die Zielerreichung erst zum Jahresende ermittelt werden kann. Dargestellt sind daher die an die
Vorstandsmitglieder in der Berichtsperiode 2019 gewahrten variablen Bezlge fir die Berichtsperiode 2018.

Die Beziige der vier Mitglieder des Vorstands betrugen im Jahr 2019 insgesamt 3.549.980 € (Vorjahr:
5.599.347 €), darin enthalten 50.708 € (Vorjahr: 79.237 €) an Sachbeziigen. Die sonstigen Beziige von 0 €
(Vorjahr: 828.016 €) betreffen die Urlaubsersatzleistung fiir die ausgetretenen Mitglieder des Vorstands.

Die variablen Beziige sind erfolgsabhéngig und mit einem bestimmten Prozentsatz der jeweiligen
Fixbeziige limitiert. Fiir das Geschiftsjahr 2018 betrug dieser Prozentsatz zwischen 50 % und 70 %.
Die Hohe der erfolgsabhidngigen Bezugsbestandteile richtet sich nach dem Grad der Erreichung von
fiir das Geschiéftsjahr vereinbarten Zielen. Die Zielvereinbarung beruhte im Geschiftsjahr 2018 zu
35% auf der Erreichung des Konzernergebnisses, zu 30% auf der Erreichung des Free Cashflows
(dreijéhriges Ziel 2016 bis 2018) und zu 35% auf qualitativen Zielen: Arbeitssicherheit (10 %), Strategie
(15 %) und Nachfolgeplanung (10 %). Die festgestellte Gesamtzielerreichung fiir 2018 betrug 82,5 %.

4. Aufwand fiir
Abfertigungen und
Pensionen

5. Organe der
Gesellschaft
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6. Geschafts-
beziehungen zu
nahestehenden

Unternehmen und
Personen

Ab dem aktuellen Geschiftsjahr 2019 wurde das System der variablen Beziige neu geregelt und
neben der kurzfristigen Remuneration (einjahrige Ziele) ein grundsétzlich dreijahriges Long Term
Incentive Program (LTIP) vereinbart. Fiir die einjdhrigen Ziele betrdgt der Prozentsatz bei voller
Zielerreichung einheitlich 70% der jeweiligen Fixbeziige. Die Zielvereinbarung beruhte im
Geschiftsjahr 2019 zu 70 % auf der Erreichung des Konzernergebnisses und zu 30 % auf nicht finan-
ziellen Zielen (einjédhrig): Sicherheit (10 %), Nachfolgeplanung (5 %), Innovation (5%), Innovations-
projekt (5%) und Digitalisierung (5 %).

Beim Long Term Incentive Program konnen maximal 55 % der jeweiligen Fixbeziige als langfristige
Remuneration auf Basis mittelfristiger Performancekriterien zur Auszahlung gelangen, der konkrete
Betrag ist nicht nur von der individuellen Zielerreichung, sondern auch von der Kursentwicklung der
VERBUND-Aktie abhidngig. Die Laufzeit des LTIP betrégt drei Jahre. Der Maximalwert wird zu Beginn
in virtuellen Aktien zum aktuellen Kurs abgebildet, abhéngig von der individuellen Zielerreichung
und dem Aktienkurs am Ende des dreijahrigen Beurteilungszeitraums erfolgt die Auszahlung ohne
Akontierung im Nachhinein. Im Jahr 2019 gelangten daher noch keine langfristigen variablen Beziige
zur Auszahlung.

An die Leitungsorgane des Konzerns und deren Tochterunternehmen wurden wie im Vorjahr keine
Kredite oder Vorschiisse ausbezahlt. Es gibt bei VERBUND wie im Vorjahr keine Aktienoptions-
programme fiir den Vorstand oder leitende Angestellte.

Die Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats (inklusive Ersatz verrechneter Spesen/Reisekosten)
betrugen insgesamt 316.262 € (Vorjahr: 348.934 €).

Vergiitungsschema fiir Aufsichtsratsmitglieder (gem#fl Regel 51 des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex):

in€

2018 2019

Vorsitzende(r) 25.000 25.000
Vorsitzende(r)-Stellvertreter(in) 15.000 15.000
Mitglied 10.000 10.000
Sitzungsgeld 500 500

Diese Hohe der Vergiitung kommt jeweils auch fiir die Tétigkeit im Priifungsausschuss und im Strate-
gieausschuss zur Anwendung. Fiir die Tatigkeit in anderen Ausschiissen erfolgt wie bisher keine geson-
derte Vergiitung.

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Kredite oder Vorschiisse ausbezahlt. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats sind in die bei VERBUND bestehende D&O-Versicherung einbezogen.

Zustimmungspflichtige Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern bzw. mit Unternehmen, die einzelnen
Mitgliedern des Aufsichtsrats nahestehen (gemif3 Regel 49 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex):

Im Geschiftsjahr 2019 wurden keine nicht fremdiiblichen Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern bzw.
Unternehmen, die einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats nahestehen, abgeschlossen. Es wurden Leis-
tungen fiir verschiedene Konzerngesellschaften von VERBUND erbracht, diese Vertrdge wurden vom
Aufsichtsrat genehmigt.
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Die VERBUND AG ist das konsolidierungspflichtige Mutterunternehmen von VERBUND. Gemifd
§238 Abs. 1 Z. 18 UGB nimmt die Gesellschaft die Befreiung von den Angaben zu den Aufwendungen
fiir den Abschlusspriifer in Anspruch.

Mit der VERBUND Energy4Customers GmbH, der VERBUND Finanzierungsservice GmbH, der
VERBUND Green Power GmbH, der VERBUND Sales GmbH, der VERBUND Services GmbH, der
VERBUND Solutions GmbH und der VERBUND Trading GmbH bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige.

VERBUND hat die bereits bestehende Aufteilung in Geschiftsfelder (formales Unbundling) im Geschifts-
jahr 1999 durch ein rechtliches Unbundling ergénzt, d. h. durch die weitere Errichtung von gesellschafts-
rechtlich eigenstindigen Unternehmen mit getrennten Geschiftsleitungen und Rechnungswesen.

Geschifte im Sinne des § 8 Abs. 3 Elektrizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) werden
insbesondere mit folgenden Gesellschaften getétigt:

Stromlieferungen Ennskraftwerke Aktiengesellschaft, Innwerk AG, Osterreichisch-Bayerische Kraftwerke
Aktiengesellschaft, Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft, KELAG-Kérntner Elektrizitéts-
Aktiengesellschaft

Strom-/Gasvertrieb VERBUND Trading GmbH, VERBUND Sales GmbH

Telekommunikation VERBUND Services GmbH

Dienstleistungen VERBUND Services GmbH

Finanzierung VERBUND Finanzierungsservice GmbH

Personalabstellungen VERBUND Hydro Power GmbH, VERBUND Trading GmbH, VERBUND Services
GmbH, VERBUND Sales GmbH

Der Vorstand stellt den Antrag (gemafS § 96 Abs. 1 AktG), zulasten des verteilungsfahigen Bilanzgewinns
des Geschiftsjahres 2019 auf die 347.415.686 Stiickaktien eine Dividende von 0,69 € pro Aktie, das sind
in Summe 239.716.823,34 €, auszuschiitten.

Zwischen dem Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 und der Freigabe zur Verdffentlichung am
13. Februar 2020 gab es keine angabepflichtigen Ereignisse.
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11. Angaben gem.

8§ 78 Elektrizitatswirt-
schafts- und -organi-
sationsgesetz

Ergebnis der Stromkennzeichnung Anteil 2019
kWh

Wasserkraft 100,0% 1.654.343.930

Sonnenenergie 0,0% 75.064

Summe der in Osterreich an Endkunden fiir deren eigene Verwendung

abgegebenen Strommenge 100,0% 1.654.418.994

100 % der fur die Stromkennzeichnung verwendeten Herkunftsnachweise

stammen aus Osterreich.

Umweltauswirkung der Stromproduktion fiir die an Endkunden fir 2019
deren eigene Verwendung abgegebene Strommenge

Radioaktiver Abfall mg/kWh 0,0
CO2-Emissionen g/kWh 0,0

Wien, am 13. Februar 2020
Der Vorstand

Dipl.-Ing. Wolfgang Anzengruber
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Peter F. Kollmann
Mitglied des Vorstands

Mag. Dr. Michael Strugl
Stv. Vorsitzender des Vorstands

Mag. Dr. Achim Kaspar
Mitglied des Vorstands
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Angaben zu den Beteiligungen

gemdfd § 238 Abs. 1Z. 4 UGB
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in Tsd. €
Sitz  Kapitalanteil Letzter (+) Jahresuber- Eigenkapital’
in % per Jahres- () schuss/
31.12.2019 abschluss -fehlbetrag

Verbundene Unternehmen
konsolidiert?
Austrian Power Grid AG Wien 100,00 2019 + 18.714,5 459.191,2
Innwerk AG Stammham 100,00 2019 + 35.227,2 163.094,4
VERBUND Energy4Customers
GmbH Wien 100,00 2019 - 4,7 85,0
VERBUND
Finanzierungsservice GmbH Wien 100,00 2019 + 1.536,1 218,1
VERBUND Green Power GmbH Wien 100,00 2019 - 4,5 1.839,6
VERBUND Sales GmbH Wien 100,00 2019 + 2.032,3 12.296,9
VERBUND Services GmbH Wien 100,00 2019 + 5.607,5 7.420,6
VERBUND Solutions GmbH Wien 100,00 2019 - 6.338,1 14.347,5
VERBUND Thermal Power Neudorf ob
GmbH Wildon 100,00 2019 + 89,0 7.371,9
VERBUND Trading GmbH Wien 100,00 2019 + 45.828,2 263.128,3
VERBUND Wind Power
Deutschland GmbH Worrstadt 100,00 2019 + 19,8 63,3
VERBUND Wind Power
Romania S.R.L.3* Bukarest 100,00 2019 + 51.428,5 175.218,4
Windpark Dichtelbach
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 226,7 3.056,2
Windpark Dorrebach
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 156,1 3.289,5
Windpark Eichberg
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 156,3 4.800,5
Windpark Ellern
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 - 135,1 4.922,9
Windpark Hochfels
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 110,3 3.458,1
Windpark Rheinbollen
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 190,4 4.745,1
Windpark Schonborn
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 114,7 4.690,4
Windpark Seibersbach
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 344,6 5.044,8
Windpark Stetten |
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 358,6 4.634,1
Windpark Utschenwald
GmbH & Co. KG Worrstadt 100,00 2019 + 21,4 1.641,5
VERBUND Thermal Power Neudorf ob
GmbH & Co KG Wildon 99,99 2019 + 5.548,9 35.565,0
Infrastruktur Oberheimbach |
GmbH & Co. KG Worrstadt 85,00 2019 - 0,7 49,3
VERBUND Hydro Power GmbH Wien 80,54 2019 + 331.798,0 1.744.929,5
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in Tsd. €
Sitz  Kapitalanteil Letzter (+) Jahresuber- Eigenkapital’
in % per Jahres- () schuss/
31.12.2019  abschluss -fehlbetrag

VERBUND Innkraftwerke
GmbH Toging 70,27 2019 + 23.455,8 304.968,0
Infrastrukturgesellschaft
Bischheim GmbH & Co. KG Worrstadt 65,29 2019 + 0,0 43,4
Donaukraftwerk Jochenstein
Aktiengesellschaft Passau 50,00 2019 + 866,6 15.801,1
Grenzkraftwerke Gesellschaft
mit beschrankter Haftung Simbach 50,00 2019 + 2.523,3 15.816,6
Osterreichisch-Bayerische
Kraftwerke Aktiengesellschaft Simbach 50,00 2019 + 3.224,2 58.207,2
Verbundene Unternehmen
nicht konsolidiert .
AQUANTO GmbH in Liqu. Muinchen 100,00 20017 - 2.101,5 53,6
Assoziierte Unternehmen -
Ennskraftwerke
Aktiengesellschaft® Steyr 50,00 2019 + 397,6 27.066,8
KELAG-Karntner Elektrizitats-
Aktiengesellschaft® Klagenfurt 35,17 2018 + 71.589,2 864.879,2

! Eigenkapitalbegriff entsprechend § 224 Abs. 3 lit. A UGB, IFRS oder lokalem Recht // 2 Vollkonsolidierung gemaR § 263-261 UGB // ® Jahresabschluss nach IFRS //

4 Werte wurden mit dem Stichtagskurs umgerechnet // ® Konsolidierung ,.at equity” gemaf § 263-264 UGB // ¢ anteilsmaRige Konsolidierung gemal § 262 UGB
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der VERBUND AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr sowie dem
Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2019
sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschiiftsjahr in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften und den sondergesetzli-
chen Bestimmungen des Elektrizititswirtschafts- und -organisationsgesetzes (EIWOG).

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im
Folgenden EU-VO) und mit den 6sterreichischen Grundsitzen ordnungsmifliger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Diese Grundsédtze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses“ unseres Bestédtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit
den osterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wertanséatze der Anteile an verbundenen Unternehmen

Sachverhalt und Problemstellung

Die VERBUND AG weist zum 31. Dezember 2019 Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von
rund 3.207,8 Mio. € (Vorjahr: rund 2.822,9 Mio. €) aus.

Aufgrund der aktuellen finanz- und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat die Gesell-
schaft die Wertansitze dieser Unternehmen untersucht.

In die zur Uberpriifung der Wertansiitze herangezogenen Bewertungsmodelle auf Basis kapital-
wertorientierter Verfahren fliefSen zahlreiche Inputfaktoren zur Markteinschétzung ein. Dazu zdhlen
insbesondere die kiinftige Entwicklung der Strom- und Priméirenergiepreise sowie die weitere Preisent-
wicklung bei CO»-Zertifikate.

Aufgrund der daraus resultierenden Komplexitit, der Abhingigkeit der Ergebnisse von der
Einschdtzung der Marktentwicklungen durch die gesetzlichen Vertreter, der Sensitivitat hinsichtlich der
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Kapitalkosten und der wesentlichen Annahmen zur mittel- und langfristigen Strompreisentwicklung fiir
Energiemaérkte handelt es sich um einen besonders bedeutsamen Priifungssachverhalt.

Erlduterungen zu den Werthaltigkeitspriifungen sind im Anhang im Abschnitt II Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die im Rahmen der Werthaltigkeitspriifungen angesetzten Parameter mit unternehmens-
spezifischen Informationen sowie relevanten Marktdaten und Markterwartungen aus externen und
internen Datenquellen verglichen und die angewendeten Bewertungsmodelle hinsichtlich ihrer Ange-
messenheit beurteilt.

Die Verdnderungen der Bewertungsparameter gegeniiber im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunkener
Kapitalkosten einerseits sowie die Entwicklung bei Strom- und Primérenergiepreisen andererseits wur-
den unsererseits nachvollzogen.

Die Evaluierung der Annahmen zur mittel- und langfristigen Preisentwicklung auf den Energiemaérk-
ten wurde basierend auf den Preisnotierungen an den Strombdrsen bis zum Jahr 2022 sowie dariiber
hinaus verfiigbaren Preisprognosen unter besonderer Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklungen im
energiewirtschaftlichen Umfeld vorgenommen. Zur Plausibilisierung der Kapitalkosten mittels Ver-
gleichsanalyse haben wir interne Spezialisten hinzugezogen. Die Konsistenz der bei den Berechnungen
verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir durch Abgleich der zugrundegelegten Plan-
mengendaten mit den technischen Leistungsdaten der Kraftwerke, vertraglicher Grundlagen sowie
externer Strompreisszenarien beurteilt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen alle Informationen im Geschéftsbericht (ausgenommen den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Bestétigungsvermerk). Den Geschiftsbericht (ohne den Bericht des Aufsichtsrates)
haben wir bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erhalten, der Bericht des Aufsichtsrates wird
uns nach diesem Datum zur Verfiigung gestellt.

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss deckt die sonstigen Informationen nicht ab und wir wer-
den keine Art der Zusicherung darauf abgeben. Beziiglich der Informationen im Lagebericht verweisen
wir auf den Abschnitt ,Bericht zum Lagebericht"

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, die oben
angefiihrten sonstigen Informationen zu lesen und dabei abzuwégen, ob sie angesichts des bei der
Priifung gewonnenen Verstdndnisses wesentlich in Widerspruch zum Jahresabschluss stehen oder
sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir, basierend auf den Arbeiten, die wir zu den vor dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks
erhaltenen sonstigen Informationen durchgefiihrt haben, zur Schlussfolgerung gelangen, dass diese
sonstigen Informationen wesentlich falsch dargestellt sind, miissen wir dies berichten. Wir haben dies-
beziiglich nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften und dem
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Elektrizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) ein moglichst getreues Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit - sofern einschligig - anzugeben,
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit anzuwenden,
es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder die
Unternehmenstétigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen
Bestédtigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und
mit den Osterreichischen Grundsidtzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der
ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den dsterreichischen
Grundsitzen ordnungsmaéfliger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, tiben wir
wiéhrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken,
fithren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen oder das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstédndnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Priiffungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben.
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e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestédtigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiéftsvorfille und Ereig-
nisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem iiber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie itiber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefllich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer
Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm {iber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit und - sofern einschldgig - damit zusammenhéngende Schutz-
mafinahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, {iber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Jahresabschlusses des
Geschiftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieflen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dufierst seltenen
Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestitigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil ver-
niinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das
offentliche Interesse iibersteigen wiirden.

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
priifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.



JAHRESABSCHLUSS

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsitzen zur Priifung des Lage-
berichts durchgefiihrt.

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt
worden, enthilt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstdndnisses iiber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Lagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. April 2019 als Abschlusspriifer fiir das am 31. Dezember
2019 endende Geschiftsjahr gewdhlt und am 30. April 2019 vom Aufsichtsrat mit der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem am 31. Dezember 2007 endenden
Geschiftsjahr Abschlusspriifer der Gesellschaft.

Wir erkldren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss“ mit dem zusétz-
lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Art. 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art.5 Abs.1 der EU-VO
erbracht haben und dass wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhéngigkeit von
der Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. Gerhard
Marterbauer.

Wien, am 18. Februar 2020
Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Gerhard Marterbauer Mag. Christof Wolf

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder
Weitergabe des Jahresabschlusses
mit unserem Bestatigungsvermerk
darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser
Bestatigungsvermerk bezieht sich
ausschlieBlich auf den
deutschsprachigen und
vollstdndigen Jahresabschluss
samt Lagebericht. Fur
abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB
zu beachten.
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Glossar

EBIT (Earnings before
Interest and Tax)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personal-
bezogener Zinsen) und Steuern.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital im Verhaltnis zum
Gesamtkapital.

FFO (Funds from Opera-
tions)

Operatives Ergebnis zuzlglich
Abschreibungen, Zinsertrag und
effektiver Steuern.

Fiktive Schulden-
tilgungsdauer

Verhaltnis der Schulden zum
Mitteliberschuss aus dem
Ergebnis nach Steuern.

Gearing
Nettoverschuldung im Verhalt-
nis zum Eigenkapital.

Nettogeldfluss

Saldo aus dem Zufluss und dem
Abfluss von liquiden

Mitteln; wird Ublicherweise
gegliedert in Nettogeldflisse
aus der operativen Tatigkeit, der
Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit.

Nettoumlaufvermogen

Kurzfristiges Vermaogen (inkl.
kurzfristiger Ausleihungen und
kurzfristiger Rechnungs-
abgrenzungsposten) abzlglich
kurzfristiger Schulden (inkl.
kurzfristiger Rechnungs-
abgrenzungen).

Nettoverschuldung
Zinsbelastetes Fremdkapital
abzlglich liquider Mittel (inkl.
Position Wertpapiere und An-
teile des Umlaufvermogens),
bereinigt um aktiv- und passiv-
seitig geschlossene Positionen
(z. B. bei Cross-Border-Leasing-
Geschaften).

RCF (Retained Cashflow)

Funds from Operations (FFO)
abzuglich gezahlter Dividende.

ROCE (Return on Capital
Employed)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personalbezoge-
ner Zinsen) abzlglich darauf
entfallender Steuern im Ver-
haltnis zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital.

ROE (Return on Equity)

Ergebnis vor Steuern im Ver-
haltnis zum Eigenkapital am
Beginn des Geschéftsjahres.

ROI (Return on
Investment)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personal-
bezogener Zinsen) und Steuern
im Verhaltnis zum Gesamt-
kapital am Beginn des Ge-
schaftsjahres.

ROS (Return on Sales)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personalbezo-
gener Zinsen) und Steuern
im Verhaltnis zu den Umsatz-
erlosen.
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