





VERBUND AG
Geschaftsbericht 2022







Inhalt

Drei-Jahres-VergleiCh ..ottt ettt st s n et
Organe der Gesellschaft ...

Bericht des AUSICRESTALS .......ccvviuiiiiiiniiiii e

P2 T 1= o 7= 4 o 4 U 13
Bericht iiber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage .........ccccoceeeeeerenenenennnneencrceceees 14
Bericht iiber Forschung, Entwicklung, Umwelt und Soziales ........c..coccoeveeirnenincnennieneneneneeeceenes 31
Bericht iiber die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten .........c..coceeveeeivnenenenennineeneseseeeeennes 53
Internes Kontroll- und RisikomanagementSyStem ..........cccceceererereneeneeniereniereneeseeseeeeesseeeseesseseeseeneenes 57
Aktiondrsstruktur und Angaben zum Kapital .........ccccocevereiineiinnenieeeeeeereeereereeee e 59
Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens .........cc.coceeeveeeeeenenrenenenenneenenennennes 61
JahresabsChlIUSS ... e e 63
BIlANZ ottt a e
Gewinn- und VerluStrEeChIUNE ........ccuoiiiriiriiciceecee ettt

Entwicklung des Anlagevermogens ...
Entwicklung der Abschreibungen des Anlagevermdégens
FristigkeitenSPIEGEL ......coveeiiriiieiieee ettt e st
Anhang - Erlduterungen ..

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen
rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.



Drei-Jahres-Vergleich

in Mio. €, %

2020 2021 2022

Umsatzerlose 350,9 392,6 615,3
Ergebnis vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) 476,3 689,4 593,9
Ergebnis vor Steuern 437,2 649,3 551,2
Jahrestberschuss 420,5 610,6 563,3
Bilanzgewinn 260,6 364,8 1.250,7
Bilanzsumme 5.202,3 6.020,0 6.901,2
Anlagevermogen 5.044,5 5.809,9 6.557,8
Investitionen in Sachanlagen 3,6 2,9 2,3
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen 2,5 2,2 2,0
Eigenkapital 3.268,8 3.618,9 3.817,4
Umsatzrentabilitat (ROS) 135,8% 175,6 % 96,5 %
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) 14,2% 19,9% 15,2%
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) 9.2% 13,3% 9,9%
Return on Capital Employed (ROCE) 7.2% 9,7% 7.4%
Eigenkapitalquote 62,8% 60,1 % 55,3%
Fiktive Schuldentilgungsdauer 4,6 4,7 5,6
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit 564,3 473,6 721,2
Gearing 51,2% 58,4% 66,5 %
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) -870,1 -756,3 -870,5
Nettoverschuldung 1.673,7 2.112,8 2.538,0
Kurzfristige Schulden 981,9 978,9 1.116,7
Kurzfristiges Vermogen 111,8 222,6 246,2
Hochstkurs 69,9 106,2 113,6
Tiefstkurs 29,0 59,6 75,8
Letztkurs 69,9 98,9 78,7
(Vorgeschlagene) Dividende je Aktie 0,75 1,05 2,44
(Vorgeschlagene) Sonderdividende je Aktie 0,00 0,00 1,16
Dividendenrendite 1,07% 1,06 % 4,57 %
Betriebswirtschaftlicher Personalstand 148 156,8 181,7
Stromabgabe Konzern (GWh)' 66.989 63.274 68.398

"inkl. Systembedarf



GESCHAFTSBERICHT Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Name

Geburtsjahr

Datum der
Erstbestellung

Ende der
laufenden
Funktionsperiode

Generaldirektor Mag. Dr. Michael Strugl MBA
Vorsitzender

1963

1.1.2019

31.12.2023

Vorstandsdirektor Dr. Peter F. Kollmann

1962

1.1.2014

31.12.2023

Vorstandsdirektor Mag. Dr. Achim Kaspar

1965

1.1.2019

31.12.2023

Aufsichtsrat

Name

Geburtsjahr

Datum der
Erstbestellung

Ende der
laufenden
Funktionsperiode

Mag. Martin Ohneberg

Vorsitzender

Geschéftsfihrender Gesellschafter der HENN Industrial
Group GmbH & Co KG, der HENN GmbH bzw.

der HENN GmbH & Co KG; Verwaltungsrat

der Aluflexpack AG, Schweiz (Prasident) und

der Montana Aerospace AG, Schweiz (Stv.-Prasident);
Aufsichtsrat der VARTA AG, Deutschland und

der Getzner Werkstoffe Holding GmbH, Osterreich

1971

30.4.2019

o. HV 2024

Dr. Edith Hlawati

1. Vorsitzender-Stellvertreterin (ab 25.4.2022)

Vorstand der Osterreichische Beteiligungs AG
Aufsichtsrat der Osterreichische Post AG (Vorsitzende),
der Telekom Austria AG (Vorsitzende) und der OMV AG
(Stv. Vorsitzende)

1957

25.4.2022

o. HV 2026

Mag. Dr. Christine Catasta

1. Vorsitzender-Stellvertreterin (bis 25.4.2022)

2. Vorsitzender-Stellvertreterin (ab 25.4.2022)
Aufsichtsrat der Telekom Austria AG (Mitglied),

der Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG
und der Erste Group Bank AG (Mitglied),

der Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. (Vorsitzende),
der Austrian Airlines AG (Mitglied) und der OLH
Osterreichische Luftverkehrs-Holding-GmbH (Mitglied)

1958

16.6.2020

0. HV 2024

Dr. Susan Hennersdorf (bis 25.4.2022)

1967

16.6.2020

25.4.2022

Prof. Dr. Barbara Praetorius

Professorin Hochschule fir Technik und Wirtschaft
(HTW) Berlin, Aufsichtsrat der Berliner Wasserbetriebe
(BWB) AGR (Mitglied)

1964

16.6.2020

o. HV 2024

Mag. Jurgen Roth

Geschaéftsfihrender Gesellschafter der Tank Roth GmbH;
Aufsichtsrat des ICS Internationalisierungscenter
Steiermark GmbH (Vorsitzender) und der ELG (Erdol-
Lagergesellschaft m.b.H.); Mitglied des Europdischen
Wirtschafts- und Sozialausschusses

1973

22.4.2015

o. HV 2023




Name

Geburtsjahr

Datum der Ende der
Erstbestellung laufenden
Funktionsperiode

Dipl.-Ing. Eckhardt Rimmler

Aufsichtsrat und Unternehmensberater

Aufsichtsrat der PreussenElektra GmbH, Deutschland
(Mitglied)

Board of Directors Northland Power Inc, Toronto
(Mitglied)

1960

16.6.2020 o. HV 2024

Mag. Christa Schlager

2. Vorsitzender-Stellvertreterin (bis 25.4.2022)

Leitung Abteilung Wirtschaftspolitik AK Wien;
Aufsichtsrat der Forschungsforderungsgesellschaft mbH
(Mitglied) und der Austria Wirtschaftsservice
Gesellschaft mbH (aws) (Mitglied)

1969

16.6.2020 o. HV 2023

Dipl.-Ing. Robert Stajic MBA
Executive Director der Osterreichische Beteiligungs AG
Aufsichtsrat der OMV AG (Mitglied)

1979

25.4.2022 o. HV 2025

Mag. Stefan Szyszkowitz

Sprecher des Vorstands der EVN AG; Aufsichtsrat der
Burgenland Holding Aktiengesellschaft (Vorsitzender),
der EVN Macedonia AD (Vorsitzender), der RAG-
Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Vorsitzender), der RAG
Austria AG (Vorsitzender), der Burgenland Energie AG
(Stv. Vorsitzender), der Netz Niederdsterreich GmbH
(Stv. Vorsitzender); Aufsichtsrat der Osterreichische
Post AG (Mitglied) und der Wiener Borse AG (Mitglied)

1964

23.4.2018 o. HV 2023

Dipl.-Ing. Peter Weinelt

Geschaftsfuhrer der Wiener Stadtwerke GmbH und der
Wiener Stadtwerke Planvermogen GmbH; Aufsichtsrat
der Wien Energie GmbH (Vorsitzender), der Wiener
Netze GmbH (Vorsitzender), der Bestattung und
Friedhofe Wien GmbH (Vorsitzender), der WienIT GmbH
(Vorsitzender), der EVN AG (Mitglied), der Burgenland
Holding Aktiengesellschaft (Mitglied) und des Wiener
Gesundheitsverbunds (Mitglied); Obmann des
Fachverbands Gas Warme der WKO

1966

5.4.2017 o. HV 2023

Hinsichtlich der (Neben-)Funktionen sind Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in bérsennotierten Gesellschaften und in anderen wesentlichen Gesellschaften

angefiihrt. Soweit zutreffend, sind hauptberufliche Funktionen angegeben.
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Arbeitnehmervertreter:innen

Name Geburtsjahr Datum der
Entsendung
Kurt Christof
Zentralbetriebsratsvorsitzender
Aufsichtsrat der Stadtwerke Voitsberg GmbH und von der
der Sparkasse Voitsberg/Koflach Arbeitnehmer-
Bankaktiengesellschaft 1964 seit 8.3.2004  vertretung entsendet
Doris Dangl
Zentralbetriebsratsvorsitzende von der
Vorsitzende der Konzernvertretung Arbeitnehmer-
der Arbeitnehmer:innen 1963 seit 5.4.2018  vertretung entsendet
von der
Dr. Isabella Honlinger Arbeitnehmer-
Betriebsratsvorsitzende 1971 seit 1.9.2016  vertretung entsendet
von der
Ing. Wolfgang Liebscher Arbeitnehmer-
Zentralbetriebsratsvorsitzender 1966 seit 1.11.2013  vertretung entsendet
von der
Veronika Neugeboren Arbeitnehmer-
Betriebsratsvorsitzende 1967 seit 30.4.2019  vertretung entsendet

Die Entsendung der Arbeitnehmervertreter:innen durch die Konzernvertretung gilt unbefristet und kann jederzeit widerrufen werden.



Bericht des Aufsichtsrats

Als fiihrendes Stromunternehmen Osterreichs konnte VERBUND trotz der Herausforderungen und der
groflen Unsicherheiten auch im Geschiftsjahr 2022 erneut ein hervorragendes Ergebnis erzielen. So
gelang es, die Profitabilitédt weiter zu stdrken und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens erfolg-
reich fortzusetzen, um einen wesentlichen Beitrag zur Energiewende leisten zu konnen. Der Aufsichtsrat
hat diese positive Entwicklung aktiv begleitet und unterstiitzt.

Erfillung der Aufgaben

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2022 in sieben Plenarsitzungen die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben und Befugnisse wahrgenommen, wobei die Sitzungen aufgrund der COVID-19-
PraventionsmafSinahmen teilweise im Wege von Video- bzw. Telefonkonferenzen abgehalten wurden.
Dabei betrug die Anwesenheitsrate aller Aufsichtsratsmitglieder insgesamt 95%. Der Vorsitzende hat
zudem regelmiflig in wichtigen Angelegenheiten Kontakt mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats gehal-
ten. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelméflig, zeitnah und umfassend iiber alle relevanten
Fragen der Geschiftsentwicklung und iiber die Lage und die Strategie des Unternehmens, einschliefllich
der wesentlichen Konzerngesellschaften, sowie iiber die Risikolage und das Risikomanagement miind-
lich und schriftlich informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in wesentlichen zukunftsorientierten Fragen, insbesondere zu
Struktur und Strategie des Unternehmens, beraten und mit dem Vorstand regelmifliig die Umsetzung
der Strategie erortert. Zu den wichtigsten Punkten gehdrten dabei unter anderen bedeutende Investiti-
ons- und Akquisitionsprojekte, mit denen die Wachstumsstrategie umgesetzt wurde. Auf Basis der
umfangreichen Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat dessen Geschiftsfiihrung laufend
iiberwacht und begleitend unterstiitzt. Die Kontrolle fand in einer offenen und konstruktiven Diskussion
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt und gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Die wesentlichen
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats sind im konsolidierten Corporate Governance Bericht 2022
dargestellt. Zwischen den Sitzungen gab es regelméflig Gesprdache zwischen dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und dem Vorstandsvorsitzenden.

Neue Mitglieder im Aufsichtsrat

In der 0. HV am 25. April 2022 wurden Dr. Edith Hlawati und Dipl.-Ing. Robert Stajic neu in den Aufsichts-
rat gewdhlt, Prof. Dr. Barbara Praetorius wurde fiir zwei weitere Jahre wiedergewahlt, Dr. Susan Henners-
dorf ist aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. In der der Wahl folgenden konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats wurde Dr. Hlawati zur 1. stellvertretenden Vorsitzenden und Mag. Dr. Christine Catasta zur
2. stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestellt. Bei der Wahl wurden die im Diversitdtskon-
zept festgelegten Kriterien in hohem Maf$ beriicksichtigt.

Corporate Governance Kodex, Ausschiisse des Aufsichtsrats
Als eines der fithrenden borsennotierten Unternehmen bekannte sich VERBUND schon friih zur Ein-
haltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat sieht sich dem Kodex
verpflichtet und ist bestrebt, den Bestimmungen, die den Aufsichtsrat betreffen, konsequent zu ent-
sprechen. In diesem Sinn werden die Regeln, welche die Zusammenarbeit des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand sowie den Aufsichtsrat selbst betreffen, weitestgehend eingehalten.

Gemif der Anforderung des Kodex (Regel 36) fithrte der Aufsichtsrat wieder eine Selbstevaluierung
seiner Tédtigkeit, vor allem seiner Organisation und Arbeitsweise, durch. Die Evaluierung wurde im
Berichtsjahr mittels qualitativer und quantitativer Interviews vorgenommen, die ein externer Berater
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mit sdmtlichen Aufsichtsratsmitgliedern und Vorstandsmitgliedern gefiihrt hat. Die Ergebnisse der
Auswertung und die daraus abgeleiteten Anregungen fiir MafSinahmen wurden in der Aufsichtsratssit-
zung im September 2022 ausfiihrlich erortert. Im Zusammenhang mit der Genehmigung von Vertridgen
mit Unternehmen, die einzelnen Mitgliedern nahestehen, setzte sich der Aufsichtsrat erneut auch mit
mdoglichen Interessenkollisionen auseinander. Dabei stellte er keine Interessenkonflikte fest, die ent-
sprechende Mafinahmen erfordern.

Der Strategieausschuss des Aufsichtsrats ist vor allem zusténdig fiir die Abstimmung der Unterneh-
mensstrategie mit dem Vorstand sowie fiir die jiahrliche Uberpriifung der Strategie und die Begleitung
allfilliger Anpassungen. Im Berichtsjahr fanden fiir die Abstimmung der Umsetzung der Konzernstra-
tegie sowie fiir einzelne konkrete strategische Themen vier Sitzungen statt.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hielt im abgelaufenen Geschiftsjahr drei Sitzungen ab. Er
befasste sich dabei vor allem mit dem Halbjahresabschluss, dem Budget und der Vorbereitung der
Beschlussfassung {iber den Jahresabschluss bzw. mit der Bestellung und der Arbeit des Abschluss-
priifers. Dariiber hinaus beschéftigte er sich mit den Priifungen durch die Interne Revision sowie mit
der Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir die kommenden Geschiftsjahre.

Der seit 2020 eingerichtete Nachhaltigkeitsausschuss befasst sich insbesondere mit den Themen
Nachhaltigkeit, New Green Deal, Dekarbonisierung, Energiewende und Klima- und Umweltschutz. Ihm
obliegen die Erarbeitung von geeigneten Strategien und Umsetzungsmafinahmen sowie die jahrliche
Uberpriifung der Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele. Der Nachhaltigkeitsausschuss hielt im Geschiifts-
jahr 2022 drei Sitzungen ab, in denen er neben dem laufenden Reporting fiir Nachhaltigkeitsthemen
insbesondere wichtige konkrete Schwerpunktthemen, wie z.B. Versorgungssicherheit und Gas, Okolo-
gie Wasserkraft, Auswirkungen der EU-Taxonomie, nachhaltige Finanzierungen und Veranlagungen
sowie Gender Balance und Diversity, behandelte.

Entsprechend dem Corporate Governance Kodex und der Geschéftsordnung waren auch im abgelau-
fenen Geschiftsjahr ein Dringlichkeitsausschuss sowie ein Nominierungsausschuss und ein Vergii-
tungsausschuss eingerichtet. Der Vergiitungsausschuss hielt drei Sitzungen ab, welche insbesondere
die Zielvereinbarungen und die Zielerreichung fiir die variable Vergiitung des Vorstands sowie den
Vergilitungsbericht 2021 zum Gegenstand hatten. Der Nominierungsausschuss befasste sich in zwei
Sitzungen mit der Vorbereitung der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie der Vorbereitung der
Ausschreibung fiir die Vorstandsfunktionen. Der Dringlichkeitsausschuss trat im Berichtsjahr nicht
zusammen.

Weitere Informationen {iber die Zusammensetzung, die Arbeitsweise und die Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse sind dem konsolidierten Corporate Governance Bericht 2022 zu
entnehmen. Informationen {iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im Vergiitungs-
bericht, den der Vorstand und der Aufsichtsrat zur Vorlage an die ordentliche Hauptversammlung im
April 2023 gemif; § 78c Aktiengesetz (AktG) gemeinsam erstellt haben.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss mit dem Lagebericht sowie der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022
wurden vom Abschlusspriifer, der Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, gepriift und mit dem
uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat den zusétzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss geméfd Artikel 11 der Abschlusspriifer-VO gelegt und iiber das Ergebnis der
Abschlusspriifung schriftlich berichtet. Er hat festgestellt, dass der Vorstand die verlangten Aufkldrungen



und Nachweise erbracht hat, dass Buchfiihrung, Jahresabschluss und Konzernabschluss den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechen und unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfliiger Buchfiihrung
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Kon-
zerns vermitteln. Weiters hat er bestétigt, dass der Lagebericht und der Konzernlagebericht im Einklang
mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss stehen.

Nach eingehender Priifung und Erorterung im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss tiber das Geschéftsjahr 2022 gebilligt, wodurch
dieser gemifd § 96 (4) Aktiengesetz festgestellt ist. Der Lagebericht des Vorstands wurde genehmigt,
dem Vorschlag zur Gewinnverteilung wurde zugestimmt. Den Konzernabschluss sowie den Konzern-
lagebericht hat der Aufsichtsrat ebenso zustimmend zur Kenntnis genommen wie den vom Vorstand
vorgelegten konsolidierten Corporate Governance Bericht und den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht. Es gab keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.

AbschliefSend spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeiter:innen des Konzerns
seinen besonderen Dank fiir ihre erfolgreiche Arbeit im Geschiftsjahr 2022 aus. Sie haben unter
auflergewohnlichen Umstdnden mit unermiidlichem Einsatz die ungestorte Stromversorgung in
Osterreich sichergestellt. Den Aktionir:innen, Kund:innen und Partner:innen dankt der Aufsichtsrat
fiir ihr Vertrauen.

Wien, im Mirz 2023

Mag. Martin Ohneberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Lagebericht




Bericht iiber den Geschaftsverlauf
und die wirtschaftliche Lage

Rahmenbedingungen

Im Geschiftsjahr 2022 stiegen die Energiepreise deutlich, trotzdem wuchs die Wirtschaft in Osterreich
im Vergleich zum Vorjahr bei gleichzeitig hoher Inflationsrate um 4,7%. Der Olpreis erhhte sich um
mehr als 40%, der Gaspreis von bereits hohem Niveau um 170%, der Preis fiir Kohle um rund 134 %,
und auch der Preis fiir CO.-Zertifikate stieg deutlich. Diese Entwicklungen fiihrten dazu, dass die Grof3-
handelspreise fiir elektrische Energie sowohl am Spot- als auch am Terminmarkt stark anstiegen.

Die gesamte Osterreichische Stromnachfrage ging 2022 um rd. 3% zuriick. Trotz sinkender Nachfrage
verschlechterte sich der Importsaldo v.a. aufgrund der geringeren Erzeugungsmengen aus Wasser-
kraftwerken.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Langsameres Wachstum bei gleichzeitiger Rekordinflation

Nach dem starken Wachstum 2021 wuchs die Weltkonjunktur 2022 deutlich langsamer. Fiir 2023 wird
ein weiterer Riickgang des Wirtschaftswachstums prognostiziert, wobei die Prognosen fiir
2023 mittlerweile weniger negativ sind und der Internationale Wihrungsfonds (IWF) nicht mehr von
einer Rezession ausgeht. Insbesondere Europa ist vom Krieg in der Ukraine und den damit verbundenen
Folgen (u.a. hohen Energiepreisen) betroffen. Aber auch in den USA (u.a. schwichelnde Inlandsnach-
frage) und in China (restriktive COVID-19-Regeln sowie Spannungen auf dem Immobilienmarkt) kam es
im Vergleich zu 2021 zu einem deutlichen Riickgang des Wirtschaftswachstums.

Die Auswirkungen der hohen Energiepreise und der Energiekrise in Europa auf die Wirtschaft und die
Abschwichung der Weltkonjunktur mit dem damit verbundenen Riickgang der heimischen Waren-
exporte triiben die wirtschaftliche Entwicklung. Die hohe Inflation fithrt zu Realeinkommensverlusten,
die den privaten Konsum ddmpfen. Trotzdem ist zu beobachten, dass zahlreiche Volkswirtschaften eine
hohe Widerstandsféhigkeit aufweisen und das Wachstum {iiberraschend stark war. So hat Europa die
Energiekrise besser verkraftet als erwartet.

Unter diesen Bedingungen liegt It. dem TWF die Inflation fiir 2022 global bei 8,8% (der Wert fiir Oster-
reich liegt It. WIFO bei 8,5%) und das globale Wirtschaftswachstum bei 3,4%. Der Anstieg der Wirt-
schaftsleistung lag fiir die USA It. dem IWF bei 2,0% und fiir den Euroraum bei 3,5%. Fiir Deutschland
betrug der Wert laut dem IWF nur 1,9% fiir 2022, was eine vergleichsweise geringe Steigerung war.

Fiir Osterreich lag das Wirtschaftswachstum It. WIFO bei immerhin 4,7 %, wobei die positive Dynamik
im Jahr 2023 deutlich abebben wird (+0,3%). Am Arbeitsmarkt in Osterreich war im Jahr 2022 ein deutli-
cher Beschéftigungsanstieg zu beobachten, der 2023 allerdings nur mehr schwach ausfallen wird.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Riickgang des Stromverbrauchs und der -erzeugung

Osterreichs Stromverbrauch (ohne Verbrauch fiir Pumpspeicherung, inklusive Netzverluste und Eigen-
bedarf der Kraftwerke) lag 2022 mit 69,1 TWh um 2,9 % unter dem Vorjahreswert. Lediglich im Quar-
tal 1/2022 lag der Stromverbrauch iiber dem Vorjahr, im Oktober 2022 hingegen sogar um 8,8 % unter
dem Vergleichswert.

Die Stromerzeugung aus Wasserkraft verzeichnete mit -8,3% gegeniiber 2021 insbesondere aufgrund
der geringen Wasserfiihrung in den Sommermonaten (August: - 38 % gegeniiber Vorjahr) einen deut-
lichen Riickgang. Die Erzeugung aus thermischen Kraftwerken in Osterreich stieg hingegen 2022 leicht
um 1,5% (ein Plus von 0,2 TWh) im Vergleich zu 2021.
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Die Stromerzeugung aus Windkraftanlagen stieg aufgrund des hoheren Winddargebots 2022 um rd.
7,5%. Auch die ,sonstige Erzeugung“ verzeichnete einen Anstieg (+5,2%). Darunter fallen sonstige
erneuerbare Energietrager (ohne Biomasse, diese fillt unter die thermische Erzeugung) sowie aus den in
der Statistik noch nicht zuordenbaren Anlagen. Insgesamt lag die Stromproduktion in Osterreich im Jahr
2022 mit 66,8 TWh um 3,1 % unter dem Vorjahreswert.

Der Importsaldo verschlechterte sich - beeinflusst durch die geringeren Erzeugungswerte trotz
Riickgangs der Nachfrage und steigender Exportmengen (+5,3%) - im Jahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr.
Die Stromimporte stiegen 2022 um 8,2 %, wodurch sich ein Importsaldo von -8,7 TWh ergab.

Weiterer Anstieg beim Olpreis
Das Barrel der Sorte Brent (Frontmonat) kostete 2022 knapp 100 $/bbl gegeniiber rund 71 $/bbl im
Jahr 2021. Dies entspricht einem Preisanstieg von 40 %.

Nach dem starken Riickgang der Olpreise im Zuge der COVID-19-Krise im Jahr 2020 (-33%) und
einer guten Erholung in 2021 (+64%) stiegen die Preise auch 2022 weiter an. Vor allem die Ukraine-
Krise erwies sich im Jahr 2022 als Preistreiber. Stark steigende Preise bei Gas und Kohle zogen die
Olpreise zunéchst mit sich, in der zweiten Jahreshilfte 2022 fiihrte dann die drohende Konjunktur-
eintriibung zu zunehmendem Druck auf die Olpreise.

Starker Preisanstieg bei Gas
Am europdischen Gashandelspunkt THE (vormals NCG) lagen die Preise am Spotmarkt im Jahres-

durchschnitt 2022 bei rund 126 €/MWh und damit um 79 €/MWh bzw. 169 % iiber dem Vorjahreswert.

Im Terminhandel wurden 2022 Lieferkontrakte fiir das kommende Jahr (THE-Frontjahr) mit rund
119 €/MWh abgerechnet. Das sind um rund 85 €/MWh bzw. 249% mehr, als 2021 fiir das Frontjahr
bezahlt werden musste. Vor allem der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine und damit einher-
gehend deutlich reduzierte Gaslieferungen aus Russland nach Europa fiithrten zu nie dagewesenen
Preisanstiegen an den europdischen Gasmaérkten.

Anstieg beim Preis fiir Kraftwerkskohle
Im Jahr 2022 kam es gegeniiber dem Vorjahr auch bei der Kraftwerkskohle zu einem deutlichen
Preisanstieg. Mit durchschnittlich 222 $/t lag der Kohlepreis am Terminmarkt (ARA-Frontjahr) um
127 $/t bzw. 134 % iiber dem Vorjahreswert.

Auch die Kohlepreise am Spotmarkt stiegen deutlich an. Diese lagen 2022 mit durchschnittlich rund
290 $/t um 139 % iiber den durchschnittlichen Notierungen des Vorjahres.

Die Kohlepreise folgten den stark gestiegenen Gaspreisen infolge der Ukraine-Krise. Vielfach wurde
die Stromproduktion aus Gaskraftwerken durch jene aus Kohlekraftwerken substituiert. Auch eine
schwache Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien und aus Kernenergie in Frankreich fiihrte zu
einer vermehrten Kohleverstromung.

Steigender CO--Preis

Nach dem durch die COVID-19-Krise gekennzeichneten Jahr 2020 kam es 2021 auf dem CO»-Markt zu
einer deutlichen Erholung. Das Jahr 2022 war dann von einem weiteren Anstieg bzw. in Folge einer
Seitwértsbewegung auf hohem Niveau gekennzeichnet: die Preise lagen im Jahr 2022 mit rund 84 €/t
(Terminmarkt Frontjahr) deutlich um 55% iiber jenen des Vorjahres mit 54 €/t. Die Griinde fiir diese
Preisbewegungen waren die verschirften Klimaziele der EU und die vermehrten CO.-Emissionen im



Zuge der gestiegenen Kohleverstromung. Dementgegen wirkte die Angst vor einer konjunkturellen
Eintriibung und der damit einhergehenden verminderten Nachfrage nach CO»-Zertifikaten.

Stark steigende Preise am StromgroRhandelsmarkt

Der Stromgrof$handelsmarkt war im Jahr 2022 geprégt von einem deutlichen Preisanstieg sowohl am
Spotmarkt als auch am Terminmarkt. Beide Mérkte waren beeinflusst von den stark gestiegenen Preisen
fiir Gas und Kohle und, in etwas geringerem Ausmaf3, von auch gestiegenen CO.-Preisen.

Der durchschnittliche Preis am Spotmarkt der europdischen Stromboérse EPEX Spot fiir Grundlast-
stromlieferungen (Base) im Marktgebiet Osterreich lag im Jahr 2022 mit 262 €/MWh um 145% {iber
jenem des Vorjahres. Der Preis fiir Spitzenenergie (Peak) lag mit 301 €/MWh um 137 % iiber dem
Mittelwert von 2021. Fiir das Marktgebiet Deutschland betrug der durchschnittliche Preis fiir sofortige
Grundlaststromlieferungen (Base) im Jahr 2022 236 €/MWh (+143 % gegeniiber dem Vorjahr), jener
fiir Spitzenenergie (Peak) 267 €/ MWh (+131%).

Am Terminmarkt der European Energy Exchange (EEX) wurde 2022 fiir das Marktgebiet Osterreich
Grundlast fiir 2023 (Frontjahr-Base) im Durchschnitt mit 316 €/MWh und Spitzenenergie (Frontjahr-
Peak) mit 418 €/MWh gehandelt. Das entsprach einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 246 %
(Base) bzw. 279% (Peak). Fiir das Marktgebiet Deutschland lagen die Preise fiir Frontjahr-Base im Jahr
2022 im Durchschnitt bei 299 €/MWh (+238%) und fiir Frontjahr-Peak bei 400 €/MWh (+273 %).

VERBUND vermarktet den GrofSteil der Stromerzeugung im Voraus am Terminmarkt, um kurzfristige
Absatz- und Preisrisiken zu reduzieren. Die Preisentwicklung auf dem Terminmarkt im Jahr 2022 hatte
nur einen untergeordneten Einfluss auf die Erlose in der Berichtsperiode.

Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

EU-Energiepolitik

Die EU-Energiepolitik war 2022 mafigeblich geprdgt vom russischen Angriff auf die Ukraine am
24. Februar 2022. Die daraus resultierenden dramatischen Verwerfungen auf den Energiemérkten fithrten
zu zahlreichen politischen und legislativen Mafinahmen bzw. Notfall-Verordnungen, die auch Auswir-
kungen auf bereits laufende Legislativverfahren (Rechtsakte des Fit for 55-Pakets bzw. des Hydrogen and
Decarbonised Gas Markets Pakets) entfalten. So hat die Kommissionsmitteilung RePowerEU vom Mai
2022 das Ziel, Europa bereits deutlich vor 2030 unabhéngig von fossilen Energieimporten aus Russland zu
machen. Gelingen soll dies durch eine Diversifizierung der Bezugsquellen, kurzfristig bei Gas, Ol und
Kohle und mittel- bis ldngerfristig auch bei erneuerbarem Wasserstoff. Weiters sollen die Erneuerbaren
Energien in Europa massiv ausgebaut werden, und eine Beschleunigung der griinen Transformation
durch eine Anhebung des Ambitionsniveaus im Bereich griiner Wasserstoff sowie durch verstirkte
Anstrengungen bei der Energieeffizienz soll erreicht werden.

(Notfall-)MaRnahmen im Gasbereich

Im Vordergrund standen zunédchst MafSinahmen, die eine rasche Befiillung der europdischen Gasspei-
cher zur Vorbereitung auf die Heizsaison 2022/2023 sicherstellen sollten. Anfang Mérz 2022 wurde der
Vorschlag fiir die Schaffung einer strategischen Gasreserve vorgelegt: Bis 1. November 2022 sollten
die Mitgliedstaaten mindestens 80 % der Gasspeicher befiillen. Ab 2023 wird die jahrlich zu erzielende
Mindestfiillmenge auf 90 % hinaufgesetzt. Die Mitgliedstaaten sind zu gegenseitiger Solidaritdt ange-
halten. Weiters miissen die nationalen Regulierungsbehérden die Gasspeicherbetreiber auf ihrem
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Staatsgebiet zertifizieren. Werden hierbei Risiken fiir die Versorgungssicherheit bzw. die Befiillungsziele
festgestellt, steht dem Mitgliedstaat als letztes Mittel auch die Enteignung des Speicherbetreibers zu.

Im Juli 2022 ver6ffentlichte die EU-Kommission das Paket ,Save gas for a safe winter“. Mit diesem Pa-
ket wurde die EU-Verordnung zur Versorgungssicherheit Gas angesichts eines drohenden vollstdndigen
Gaslieferstopps durch Russland abermals ergédnzt. Das Legislativpaket sieht u.a. die Einfithrung von
zwei weiteren Warnstufen vor, die dem bereits definierten unionsweiten bzw. regionalen Notfall vorge-
lagert werden und die eine zunéchst freiwillige bzw. in weiterer Folge verpflichtende 15% Gaseinsparung
nach sich ziehen. Zudem wurde mit dem Paket der bestehende Krisenrahmen fiir staatliche Beihilfen
erweitert. Weiters skizziert die EU-Kommission zusitzliche Einsparpotenziale im Gasbereich, die
insbesondere durch eine preisgetriebene Nachfragereduktion sowie durch eine Senkung des generellen
Verbrauchs im Bereich der Raumwérme realisiert werden sollen.

Im Oktober 2022 vertffentlichte die Kommission ein weiteres Paket zur aktuellen Notlage auf den
Energiemérkten. Neben einer Mitteilung enthielt das Paket auch Vorschlége fiir eine EU-Ratsverordnung,
konkrete Schritte zur Organisation eines EU-weiten gemeinsamen Gaseinkaufs, die Einfiihrung eines
alternativen LNG-Gaspreisindex, die Einfiihrung einer ,Use-it-or-lose-it“-Regelung fiir gebuchte
Gastransport- und LNG-Infrastrukturkapazitédten, einen Intraday-Volatilititsmanagement-Mechanismus
sowie Standardsolidaritdtsregeln im Falle einer Energieliefernotlage. In Bezug auf die gemeinsamen
Gaseinkdufe werden Mitgliedstaaten verpflichtet, mindestens 15% der Nachfrage zur Befiillung der strate-
gischen Gasreserve {iber die gemeinsame Einkaufsplattform zu aggregieren. Aus der Aggregation folgt
kein Zwang zum Vertragsabschluss, die endgiiltige Kaufentscheidung bleibt den Mitgliedstaaten und den
teilnehmenden Unternehmen {iberlassen. Die Notverordnung mit den oben genannten Inhalten wurde

beim EU-Energieministerrat am 19. Dezember 2022 angenommen und trat am 30. Dezember 2022 in Kraft.

Sie gilt zundchst fiir ein Jahr.

Dariiber hinaus veroffentlichte die Europdische Kommission am 24. November 2022 einen Entwurf
fiir eine Notverordnung des Rats fiir einen Marktkorrekturmechanismus fiir Erdgas. Der urspriingliche
Entwurf der Kommission wurde im Laufe der Verhandlungen zwischen den EU-Mitgliedstaaten
weitgehend verindert und sieht nun im Grundsatz folgende Regelungen vor: Ubersteigt der Month-
Ahead Preis am niederldndischen virtuellen Gashandelspunkt Title Transfer Facility (TTF) an drei
aufeinanderfolgenden Handelstagen die Schwelle von 180 €/ MWh fiir Erdgas und betrigt zugleich die
Differenz zwischen dem TTF-Month-ahead-Preis und einem LNG-Preisdurchschnitt mehr als
35 €/MWh, wird fiir die Dauer von zunéchst 20 Arbeitstagen eine Preisobergrenze von 180 €/MWh fiir
am TTF gehandelte Erdgas-Futures eingefiihrt. Die Preisobergrenze orientiert sich dynamisch am LNG-
Preisdurchschnitt und wird bei dessen Anstieg automatisch angehoben. Betridgt die Summe aus LNG-
Preisdurchschnitt und einem Preisaufschlag von 35 €/ MWh an drei aufeinanderfolgenden Arbeitstagen
weniger als 180 €/ MWh, wird die Preisobergrenze automatisch deaktiviert. Des Weiteren sieht die
Notverordnung Sicherheitsmechanismen zur Aussetzung des Marktkorrekturmechanismus vor, sollte
dieser bspw. zu erheblichen Verwerfungen am europdischen Binnenmarkt fiir Erdgas fithren. Die
Notverordnung wurde im Dezember 2022 von den Mitgliedstaaten verabschiedet und tritt am
1. Februar 2023 in Kraft. Der Marktkorrekturmechanismus kann frithestens ab dem 15. Februar 2023
ausgelost werden.

Verabschiedung der EU-Ratsverordnung zu Notfallma3nahmen gegen hohe Energiepreise
Am 30. September 2022 verabschiedete der Ministerrat nach kurzer Beratung eine Notverordnung
des Rats (beschleunigtes Verfahren ohne Einbindung des EU-Parlaments) zu Noteingriffen in die



Energiemarkte. Im Zentrum der Verordnung steht die Erlosabschépfung bei sogenannten inframar-
ginalen Stromerzeugungstechnologien sowie die Einfiihrung einer Solidaritdtsabgabe fiir fossile
Energie-unternehmen. Weiters werden teils verpflichtende Nachfragereduktionsziele fiir Strom vorge-
geben. Die Verordnung sieht eine Erlsobergrenze in der Hohe von 180 €/ MWh fiir die Erzeugung von
Strom vor. Alle Erlose, die dariiber hinaus erzielt werden, konnen abgeschopft werden. Folgende
Erzeugungstechnologien fallen unter die Preisobergrenze: Wind, Solar, Geothermie, Wasserkraft
ohne Reservoir (Ausnahme fiir Pumpspeicher und Speicherkraftwerke), Biomasse (mit Ausnahme von
Biomethan), Abfall, Nuklear, Braunkohle, Rohol, Torf. Die Erlgsobergrenze bezieht sich auf alle
Handelszeitrdume und betrifft gleichermafien den Borsenhandel sowie bilaterale OTC-Geschifte.
Mitgliedstaaten konnen die Erlésobergrenze laut Notverordnung national anpassen, das heifdt absen-
ken, oder technologiespezifische Obergrenzen einfithren. Die Verordnung gilt zur Génze bis
31. Dezember 2023. Einige Elemente daraus, wie z.B. die inframarginale Preisobergrenze, weisen
kiirzere Giiltigkeitsdauern auf. Die Erlosobergrenze gilt vom 1. Dezember 2022 bis 30. Juni 2023. Sie
kann nach einem Review (spétestens 30. April 2023) aber verldngert werden.

Die Nachfragereduktion umfasst einerseits ein unverbindliches 10-%-Ziel zur Reduktion des
Verbrauchs in der sogenannten Referenzperiode (1. Dezember 2022 bis 31. Mirz 2023) im Vergleich
zum Durchschnittsverbrauch der letzten fiinf Jahre. Zum anderen wird ein verbindliches
5-%-Reduktionsziel in Spitzenzeiten (entweder Zeiten mit Spitzenpreisen, Spitzenverbrauch oder
Spitzenproduktion aus fossilen Energietragern) vorgegeben, wobei 10% der Gesamtstunden als Spitzen-
stunden ausgewiesen werden miissen.

Von der Solidaritdtsabgabe erfasst sind Unternehmen, die 75% ihres Konzernumsatzes in der Forder-
ung bzw. der Raffinierung von Olprodukten oder der Herstellung von Koks erzielen. Die Verordnung
trat formell am 8. Oktober 2022 in Kraft.

NotfallmaRnahmen zur Beschleunigung des Erneuerbaren-Ausbaus

Am 19. Dezember 2022 verabschiedeten die EU-Energieminister:innen die Notverordnung fiir be-
schleunigte Genehmigungsverfahren fiir Erneuerbare. Eines der zentralen Elemente der Notverord-
nung ist die Festschreibung des ,iiberwiegenden 6ffentlichen Interesses“ am Ausbau und Betrieb von
erneuerbaren Stromerzeugungsanlagen sowie deren Netzanschluss, am Ausbau des zugehorigen
Stromnetzes und am Ausbau von Speichern. Damit wird die Giiterabwégung zu Beginn und wéhrend
eines Genehmigungsverfahrens fiir Behorden und Gerichte im Zusammenhang mit den oben genannten
Infrastrukturkategorien erleichtert. Mitgliedstaaten konnen die Anwendung des , iiberwiegenden offent-
lichen Interesses“ auf bestimmte Gebiete und Technologien einschrianken. Die Verordnung trat am
30. Dezember 2022 in Kraft und gilt fiir 18 Monate. Die Regelungen der Notverordnung kénnen von den
Mitgliedstaaten auch auf bereits laufende Genehmigungsverfahren angewendet werden.

Legislativpaket ,,Fit for 55

Das Legislativpaket Fit for 55 wurde im Laufe des Jahres 2022 weiter vom Europdischen Gesetzgeber
verhandelt. Die Trilogverhandlungen zur Erneuerbare-Richtlinie (RED III) und zur Energieeffizienz-
Richtlinie werden voraussichtlich im ersten Halbjahr 2023 unter der schwedischen Ratsprésidentschaft
abgeschlossen. Die RED III sieht ambitionierte Erneuerbaren-Ziele fiir die Mitgliedstaaten sowie Quoten
fiir die Nutzung von erneuerbarem Wasserstoff in der Industrie und im Verkehrssektor vor. Im Bereich
der Energieeffizienz werden ebenfalls ambitionierte Zielanpassungen fiir 2030 vorgesehen, deren genaue
Ausgestaltung zentraler Teil der Verhandlungen ist. Im Dezember 2022 wurde eine politische Einigung
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zur Reform des EU-ETS erzielt, die eine Treibhausgaseinsparung von 62% bis 2030 beinhaltet. Weiters
einigte man sich auf die Einfithrung eines CO.-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM), der bis 2034 eine
vollstédndige Streichung freier Zuteilungen fiir vom CBAM erfasste Sektoren (u.a. Wasserstoff) vorsieht.

Hydrogen and Decarbonised Gas Market Package

Die Verhandlungen zur Gasmarktgesetzgebung konnten 2022 noch nicht finalisiert werden. Sowohl im
Rat als auch im Europdischen Parlament verzogerte sich die Verabschiedung der jeweiligen Positionen.
Im Zentrum der bisherigen Debatten standen die Integration erneuerbarer und dekarbonisierter Gase
in den Gasmarkt sowie Fragen betreffend die Umriistung von Gasnetzen bzw. die zukiinftige Regulie-
rung des Baus und Betriebs von Wasserstoffnetzen.

Sustainable Finance — Taxonomie-Verordnung

Nachdem die Europdische Kommission Ende 2021 den komplementédren Delegierten Rechtsakt zur
Sustainable Finance Verordnung mit Bewertungskriterien fiir die Stromerzeugung aus Atom- und Gas-
kraftwerken vorgelegt hatte, kam es im Juli 2022 zu einer Abstimmung im Europidischen Parlament. Da
in der Abstimmung die notwendige absolute Mehrheit gegen den Delegierten Rechtsakt nicht erreicht
wurde, trat dieser noch im selben Monat offiziell in Kraft. Ab Jdnner 2023 kann somit die Stromerzeu-
gung aus Atom- und Gaskraftwerken unter bestimmten Umstédnden als nachhaltig im Sinne der EU-
Taxonomie eingestuft werden. Hinsichtlich der Bewertungskriterien fiir die iibrigen vier Umweltziele
der EU-Taxonomie (nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung sowie Schutz
und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme) lag zum Zeitpunkt der Bericht-
erstellung kein konkreter Vorschlag der Kommission vor.

Gesetzliche Neuerungen fiir den Energiesektor in Osterreich

Umsetzung der EU-Notfall-Verordnung

Zur Umsetzung der EU-Notfall-Verordnung, im Speziellen der inframarginalen Erlésabschopfung,
wurde Ende November 2022 das Bundesgesetz iiber den Energiekrisenbeitrag-Strom (EKBSG) vorgelegt
und im Dezember beschlossen. Der EKBSG ist als Bundesabgabe konzipiert, erfasst die Verdufierung
von im Inland erzeugten Strom aus Wind, Solar (Solarthermie und Photovoltaik), Erdwdrme, Wasser-
kraft, Abfall, Braunkohle und Steinkohle, Erdolerzeugnissen, Torf und Biomassebrennstoffen (aufier
Biomethan) und berticksichtigt Stromderivate sowie Strombezugsvertrége. Befreit sind Demonstrations-
anlagen, Strom aus Anlagen, die eine Marktprdmie geméfd Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG) bzw.
einen Einspeise- oder Nachfolgetarif geméfi Okostromgesetz (OSG) erhalten, Regelenergie, Engpass-
management sowie inldndische Pumpspeicher. Bemessungsgrundlage sind die monatlichen Uber-
schusserlése zwischen 1. Dezember 2022 und 31. Dezember 2023. Als Uberschusserlés wird die positive
Differenz zwischen Markterlgsen und Preisobergrenze von 140 €/ MWh definiert, wobei Energiewende-
investitionen zu 50% bis zu einer Erlosobergrenze von 176 €/ MWh angerechnet werden kénnen. 90%
der Uberschusserldse werden abgeschdpft.

Zu Jahresende wurde auch das Stromverbrauchsreduktionsgesetz beschlossen. Ziel ist die Strom-
verbrauchsreduktion zu Spitzenzeiten um durchschnittlich mindestens 5%. Neben freiwilligen Maf3-
nahmen und den nachfragereduzierenden Effekten der gestiegenen Strompreise kann eine marktbasierte
Ausschreibung von Stromverbrauchsreduktionen zur Zielerreichung beitragen.
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Strompreisbremse fiir Haushalte und Energiekostenzuschuss fiir Unternehmen

Im Oktober 2022 wurde zur Entlastung von Haushalten die sogenannte ,Strompreisbremse“ verab-
schiedet. Sie wird ab 1. Dezember 2022 wirksam und gilt bis zum 30. Juni 2024. Dabei soll fiir ein
Grundkontingent von max. 2.900 kWh pro Jahr ein Arbeitspreis von 10 Cent/kWh den Kund:innen in
Rechnung gestellt werden. Liegt der Arbeitspreis iiber einem Schwellenwert von 40 Cent/kWh, wird der
dariiber hinausgehende Preisanteil nicht mehr bezuschusst. Ebenso wurde das Unternehmens-
Energiekostenzuschuss-Gesetz verabschiedet. Unternehmen, deren Energiekosten mindestens drei
Prozent ihres Produktionswerts betragen, kdnnen den Zuschuss beantragen. Die Drei-Prozent-Hiirde
wird bei Unternehmen bis zu 700.000 € Jahresumsatz nicht angewandt. Ende des Jahres wurde von der
Bundesregierung ein adaptierter , Energiekostenzuschuss 2“ fiir das Jahr 2023 vorgestellt.

Strategische Gasreserve zur Sicherstellung der Gasversorgung in Osterreich

Im Frithjahr 2022 wurde eine Novelle zum Gaswirtschaftsgesetz 2011 (GWG 2011) zur Einfithrung einer
strategischen Gasreserve bis zum 1. November 2022 beschlossen. Die benotigten Mittel werden vom
Bund bereitgestellt. Die Austrian Gas Grid Management AG (AGGM) wurde mit der Beschaffung und
Verwaltung der osterreichischen strategischen Gasreserve betraut. AGGM griindete zum Zweck der
ausschlieilichen Wahrnehmung der Beschaffung der strategischen Gasreserve eine Tochtergesell-
schaft, die Austrian Strategic Gas Storage Management GmbH. Die Hohe der staatlich kontrollierten
Reserve wurde schlussendlich auf 20 TWh festgesetzt.

Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG) und EAG-Verordnungen

Das bereits im Juli 2021 vom Parlament beschlossene Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG) bedurfte
noch einer beihilfenrechtlichen Genehmigung durch die EU-Kommission. Diese erfolgte im Dezember
2021 mit Kritikpunkten zur administrativen Vergabe von Marktprédmien fiir Wasser- und Windkraft. Im
Janner 2022 wurde das EAG daher im Nationalrat novelliert, um mit Anpassungen in diesen Bereichen
den Anforderungen der EU-Kommission zu entsprechen. Wesentlichste Anderung ist eine gemeinsame
Ausschreibung fiir Wind- und Wasserkraftprojekte mit einem jahrlichen Ausschreibungsvolumen von
20 MW. Im April 2022 wurde die Begleitverordnung zur Gewdhrung von Investitionszuschiissen fiir
erneuerbare Stromerzeugungsanlagen beschlossen. Die Begleitverordnung zur Vergabe von Markt-
pramien im Erneuerbarenbereich wurde im Oktober beschlossen. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung
noch ausstdndig war die vorgesehene Griingasférderbeitrags-Verordnung und die Investitionszuschuss-
Verordnung fiir die Férderung von Elektrolysen.

UVP-G Novelle

Im Sommer 2022 wurde eine Novelle des Umweltvertraglichkeitspriifungsgesetzes (UVP-G) in Begut-
achtung geschickt. Zentrale Inhalte des Begutachtungsentwurfs sind Ansétze zur Verbesserung der
Verfahrenseffizienz allgemein sowie Erleichterungen bzw. Beschleunigung fiir Energiewendevorhaben
speziell. Dazu zdhlen z.B. Anreize fiir Energieraumplanung in den Bundeslédndern, keine aufschiebende
Wirkung von Einwédnden im Verfahren und die Zuerkennung eines hohen 6ffentlichen Interesses. Photo-
voltaikanlagen sollen weiterhin keiner UVP-Pflicht unterliegen, allerdings wurde ein neuer UVP-
Tatbestand fiir Wasserkraftanlagen eingefiihrt.
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Regierungsklausur mit Energieschwerpunkt im Janner 2023

Anfang Janner 2023 wurde im Rahmen einer Regierungsklausur eine entsprechende Regierungsvorlage
zur Novelle des UVP-G verabschiedet. Zudem wurden nach der Regierungsklausur weiterfithrende
Weichenstellungen im Energiebereich verlautbart, ndmlich die Absicht, ein Erneuerbaren-Ausbau-
Beschleunigungsgesetz (EABG) zu erarbeiten, das auch Verfahrenserleichterungen fiir erneuerbare
Projekte vorsehen wird, die nicht UVP-pflichtig sind. Auch Energieraumplanungen sollen Eingang in
das Gesetz finden. Zudem soll das Foérderbudget fiir Photovoltaik 2023 auf fast 600 Mio. € aufgestockt
werden. Ebenso wurde die Vorlage des Erneuerbare-Gase-Gesetzes (EGG) angekiindigt, das eine ent-
sprechende verbindliche Quote fiir Gasversorger festschreiben soll. Fiir das EABG, das EGG und die
Verordnung zur Aufstockung der PV-Forderung liegen noch keine Entwiirfe vor.

CO2-Bepreisung

Im Oktober 2022 trat der Kernteil der 6kosozialen Steuerreform in Kraft. Damit bekommt der Ausstof3
von CO: in Osterreich erstmals auch auflerhalb des ETS einen Preis. Pro Tonne CO» werden von
Unternehmen, die Kraftstoffe in Osterreich herstellen oder importieren, 30 € eingehoben. Als finanziel-
ler Ausgleich wurde ein Klimabonus eingefiihrt.

Vorstellung der Gsterreichischen Wasserstoffstrategie
Im Juni 2022 wurde die Osterreichische Wasserstoffstrategie vorgestellt. Mit der Strategie werden
zentrale strategische Weichenstellungen festgelegt, so beispielsweise die Klarstellung zu praferierten
Anwendungssegmenten (insbesondere energieintensive Industrie- und bestimmte Mobilitdtssegmente).
Die Nutzung von Wasserstoff in der Raumwirme sowie im Individualverkehr (PKW) wird als nicht
effizient angesehen. Weiters werden Kapazitétsziele fiir den Hochlauf festgelegt: Bis 2030 wird 1 GW
Elektrolysekapazitit bis 2030 in Osterreich angestrebt, und 80% des heimischen fossilen H.-Verbrauchs
sollen durch klimaneutralen H; (erneuerbarer und klimaneutraler H>) substituiert werden. Ein beson-
derer Fokus liegt auf dem Import von grilnem Wasserstoff, da die von der Industrie benétigten Mengen
nicht allein in Osterreich erzeugt werden kénnen. Daher sollen internationale Wasserstoffpartnerschaf-
ten entwickelt und Importrouten erschlossen werden. Da der erzeugte Wasserstoff der Industrie grund-
sétzlich in Reinform zur Verfiigung gestellt werden soll, wird auch beim H.-Transport der Fokus auf
reine Wasserstoffnetze gelegt. Daher wird im Hinblick auf die Transportinfrastruktur auch die Umriis-
tung der bestehenden Gasinfrastruktur zu einem reinen Wasserstoffnetz angestrebt. Blending spielt
somit eine untergeordnete Rolle und wiirde erst durch eine deutlich gesteigerte H.-Produktion an
Bedeutung gewinnen. Zur Unterstiitzung des Hochlaufs werden Carbon Contracts for Difference (CCfD)
als neues Forderinstrument geplant.

Im Dezember 2022 wurde das Energieeffizienz-Reformgesetz 2023 in Begutachtung geschickt. Nicht
vorgelegt wurden 2022 die Novelle des EIWOG (Strommarktgesetz NEU) zur Umsetzung des Clean
Energy Packages sowie das Klimaschutzgesetz.

Bericht Uber Zweigniederlassungen

Im Geschiftsjahr gab es keine Zweigniederlassungen.

21



22

Finanzen

Ertragslage
Umsatz und Ergebnis

Einheit 2021 2022
Umsatzerlose Tsd. € 392.639,9 615.254,9
Ergebnis vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) Tsd. € 689.381,4 593.915,7
Ergebnis vor Steuern Tsd. € 649.348,3 551.222,3
JahresUberschuss Tsd. € 610.569,6 563.341,8
Bilanzgewinn Tsd. € 364.786,5 1.250.696,5
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) % 19,9 15,2
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) % 13,3 9,9
Return on Capital Employed (ROCE) % 9,7 7.4
Umsatzrentabilitat (ROS) % 175,6 96,5

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose aus Stromlieferungen stiegen um 55,8 % bzw. um 170.470,2 Tsd. €. Die durchschnittlich
erzielten Terminmarktpreise fiir langfristig abgesicherte Mengen fiir das Lieferjahr 2022 liegen deutlich
{iber dem Vorjahresniveau (fiir Osterreich betrégt die Steigerung durchschnittlich +113 %), zusétzlich
haben die durchschnittlichen Spotmarktpreise wieder angezogen (+144,9%). Im Geschiftsjahr 2022
lag der Erzeugungskoeffizient der Laufkraftwerke um 14 Prozentpunkte unter dem Niveau des langjih-
rigen Durchschnitts und um 9 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert. Dies fiihrte insgesamt zu hohe-
ren Stromerldsen aus der Vermarktung von Bezugsrechten in Hohe von etwa 68.331,4 Tsd. €. Der
Anstieg im Endkund:innensegment betrug 63.110,7 Tsd. € oder 47,6 % und ist im Wesentlichen auf er-
hohte Strompreise bei anndhernd gleichbleibenden Mengen zuriickzufiihren. Der Umsatz aus der Ver-
marktung von freien Mengen aus dem Endkund:innensegment stieg um 39.456,5 Tsd. € bzw. 138,9%
auf 67.854,8 Tsd. €. Der Grund dafiir sind hohere Einkaufsmengen bei gestiegenen Preisen, die nicht
zur Belieferung des Endkund:innensegments bendtigt wurden und daher wieder iiber die VERBUND
Energy4Business GmbH verduflert wurden.

Bei den Erlosen aus Gaslieferungen kam es zu einer Preisanpassung im Mai 2022. Dies fiihrte zu einem
Anstieg der Umsatzerldse aus Gaslieferungen von 46.102,4 Tsd. € auf 91.081,1 Tsd. € bzw. um 97,6 %.

In Summe ergab sich somit eine Steigerung der Umsatzerlose um 222.615,0 Tsd. € bzw. 56,7 %.

Aufwand fiir Strombezug

Der Strombezugsaufwand stieg um 101,4 % von 189.022,6 Tsd. € auf 380.686,7 Tsd. €. Die Strombeziige
aus den Bezugsrechten beruhen auf Kostenersatz und liegen deshalb bei variierenden Mengen iiber
den Werten des Vorjahres (+12.868,5 Tsd. €). Der Strombezug fiir das Endkund:innengeschift erfolgt zu
Marktpreisen und stieg deshalb im Geschiftsjahr 2022 bei annéhernd gleichbleibenden Absatzmengen
um 179.224,1 Tsd. € bzw. 128,2 %.
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Aufwand fiir Gasbezug
Ein deutlich hoheres Preisniveau am Gasmarkt fiihrte zu einer Steigerung des Gasbezugsaufwands um
142,7% von 41.167,0 Tsd. € auf 99.929,0 Tsd. €.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg um 212,9 Tsd. € bzw. 0,8% auf 27.523,5 Tsd. €. Erh6hend wirkten sich die
kollektivvertragliche Anpassung der Gehélter und Nebenkosten um 3,6 % bis 4,0 % und die kollektivver-
traglich vorgeschriebenen Biennien aus, erh6hend wirkte auch der Aufbau beim betriebswirtschaft-
lichen Personalstand um 24,9 auf 181,7 Mitarbeiter:innen. Die Aufwendungen fiir das Sozialkapital sanken
um 3.089,2 Tsd. €, was wiederum primér aus dem positiven Effekt aus der Umstellung der zugrunde
liegenden Berechnungsparameter in der Héhe von 7.306,9 Tsd. € (Vorjahr: 2.206,5 Tsd. €) resultierte.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 33.768,2 Tsd. € bzw. 67,1 % auf 84.106,7 Tsd. €.
Der Anstieg ist im Wesentlichen durch erhéhten Aufwand fiir Spenden im Zuge der Ukraine-, Corona-
und Inflationskrise sowie fiir Spenden an Forschungseinrichtungen (17.068,4 Tsd. €), den Anstieg der
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwendungen um € 6.207,0 Tsd., die Erh6hung der Kosten fiir Werbung
und MarkterschliefSung in Héhe von 4.548,0 Tsd. € und den Anstieg der iibrigen Posten im sonstigen be-
trieblichen Aufwand in Hohe von 4.089,4 Tsd. € zustande gekommen.

Ergebnis vor Steuern

Auf Basis der oben beschriebenen Einflussfaktoren und des im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
Finanzergebnisses in Héhe von 566.793,1 Tsd. € (Vorjahr: 596.084,7 Tsd. €) sank das Ergebnis vor Steuern
um 98.126,0 Tsd. € von 649.348,3 Tsd. € auf 551.222,3 Tsd. €.

Die Verdanderung des Finanzergebnisses resultiert im Wesentlichen aus héheren Abschreibungen
von Beteiligungen in Hohe von 119.995,2 Tsd. € (Vorjahr: 28.555,5 Tsd. €), dem niedrigere Zuschrei-
bungen von Beteiligungen in Hohe von 92.563,8 Tsd. € (Vorjahr: 135.558,6 Tsd. €) gegeniiberstehen.
Die Beteiligungsertridge gekiirzt um negative Ergebnisiibernahmen stiegen um 101.633,8 Tsd. € von
487.130,5 Tsd. € auf 588.764,3 Tsd. €. Der Zinsaufwand stieg von 33.608,9 Tsd. € um 2.486,0 Tsd. € auf
36.094,9 Tsd. €. Im Finanzergebnis sind Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen in Hohe von
1.078,3 Tsd. € (Vorjahr: 4,5 Tsd. €) enthalten. Die Geldbeschaffungskosten betrugen durch die erneute
Aufnahme einer neuen Anleihe 6.598,5 Tsd. € und blieben damit anndhernd auf dem Stand von 2021
(Vorjahr: 6.424,2 Tsd. €).
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Vermogenslage
Vermogenskennzahlen

Einheit 2021 2022
Anlagevermogen Tsd. € 5.809.947,4 6.557.834,0
Umlaufvermogen Tsd. € 119.742 1 213.669,5
Nettoumlaufvermogen (Working Capital) Tsd. € 756.273,9 -870.484,9
Nettoverschuldung (Net Debt) Tsd. € 2.112.803,9 2.5637.975,3
Eigenkapital Tsd. € 3.618.852,9 3.817.408,2
Kurzfristige Schulden Tsd. € 978.887,0 1.116.715,2
Kurzfristiges Vermogen Tsd. € 222.613,1 246.230,3
Durchschnittlich eingesetztes Kapital Tsd. € 5.336.163,3 6.043.229,1
Eigenkapitalquote % 60,1 55,3

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermogen stiegen um 736,7 Tsd. €. Die
Zugénge betrafen immaterielle Vermogensgegenstinde (Rechte und Software) in Hohe von
1.209,7 Tsd. €, Betriebs- und Geschiftsausstattung und elektrische Anlagen in Héhe von 1.805,4 Tsd. €
sowie Investitionen in Gebdude in Hohe von 499,5 Tsd. €. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstinde und das Sachanlagevermogen betrugen im Geschiftsjahr 2.539,4 Tsd. €. Im Ge-
schiftsjahr sind Buchwerte in Héhe von 238,5 Tsd. € abgegangen.

Die Position der Finanzanlagen erhdhte sich im Beteiligungsbereich um 640.601,6 Tsd. €. Es gab Zu-
gédnge bei inldndischen Beteiligungen in Hohe von 105.289,3 Tsd. €, wovon 43.032,1 Tsd. € durch Um-
strukturierungen in VERBUND die Beteiligungsansitze ausldndischer Beteiligungen verringerten und
49.888,2 Tsd. € durch Umwandlung von Ausleihungen inklusive dazugehoriger Zinsforderungen bedingt
sind. Der Ansatz ausldndischer Beteiligungen in Spanien erhohte sich durch Zuginge in der Hohe von
605.798,8 Tsd. €. Auflerdem erfolgten eine Zuschreibung des Ansatzes an einer inldndischen Beteiligung
in Hohe von 92.563,8 Tsd. € und die Abschreibung einer inldndischen Beteiligung in Hoéhe von
26.833,7 Tsd. €. Ausldndische Beteiligungen wurden in der Hohe von 93.161,5 Tsd. € abgeschrieben.
Dazu kam der Abgang von auslédndischen Beteiligungen in H6he von 43.055,1 Tsd. € in Deutschland, wo-
von 43.032,1 Tsd. € durch Umstrukturierungen in VERBUND den Beteiligungsansatz einer inlédndischen
Beteiligung erhhten.

Die sonstigen Finanzanlagen stiegen in Summe um 106.548,3 €. Den Gewahrungen von Ausleihun-
gen im AusmafS von 421.033,5Tsd. € standen Riickzahlungen von Ausleihungen in Hohe von
247.491,8 Tsd. € gegeniiber. Der Wertansatz der Wertpapiere des Anlagevermdégens verringerte sich um
66.993,4 Tsd. € durch Abschreibungen in Ho6he von 353,6 Tsd. € und Abgédnge in Hohe von
68.559,5 Tsd. €, denen Zugédnge in Hohe von 1.919,7 Tsd. € gegeniiberstanden. Die Austrian Power
Grid AG (APG) erhielt eine Ausleihung in Héhe von 250.000,0 Tsd. €. An spanische Tochter sind
Ausleihungen in Hohe von 128.978,9 Tsd. € gewdhrt worden. An die Energji Ashta Shpk. wurde eine
Ausleihung in Hohe von 40.250,0 Tsd. € gewéhrt. Im Gegenzug wurden Ausleihungen von der
VERBUND Hydro Power GmbH (117.000,0 Tsd. €), APG (17.125,0 Tsd. €), der Ennskraftwerke Aktien-
gesellschaft (20.000,0 Tsd. €) und der Energji Ashta Shpk (43.750,0 Tsd. €) getilgt. Die Ausleihungen
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gegeniiber der VERBUND Green Power Hunsriick GmbH & Co. KG in H6he von 49.700,0 Tsd. € wurden
im Zuge von Umstrukturierungen in VERBUND in den Beteiligungsansatz an einer dsterreichischen
Beteiligung gewandelt.

Umlaufvermoégen

Der Aufbau des Umlaufvermégens um 93.927,4Tsd. € resultierte iiberwiegend aus dem Anstieg der
iibrigen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um 57.136,0 Tsd. €, wovon 28.562,5 Tsd. €
die Erhéhung noch nicht falliger Korperschaftsteuerumlagen und 28.572,4 Tsd. € sonstige Steuern und
Abgaben betreffen. Die Vorréte erh6hten sich um 35.461,1 Tsd. €, wovon 35.436,2 Tsd. € die gesetzliche
Vorgabe zum Vorhalten von Gasvorriten fiir das Endkund:innensegment betreffen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen blieben anndhernd auf dem Vorjahresniveau.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg aufgrund des Jahresiiberschusses in Héhe von 563.341,8 Tsd. €, dem die Aus-
schiittung fiir das Geschéftsjahr 2021 in Hohe von 364.786,5Tsd. € gegeniiberstand, auf
3.817.408,2 Tsd. €. Die Eigenkapitalquote sank vorwiegend durch die Aufnahme externer Finanzierun-
gen in Hohe von 650.000,0 Tsd. €, den Anstieg der Riickstellung fiir Korperschaftsteuer in Héhe von
198.218,9 Tsd. € und den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
40.375,5 Tsd. € von 60,1 % auf 55,3 %.

Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 482.335,8 Tsd. € auf 2.632.556,4 Tsd. €. Im
Geschiftsjahr 2022 wurden neue Kreditaufnahmen in Hohe von 650.000,0 Tsd. € (Vorjahr:
500.000,0 Tsd. €) getitigt. Im Geschiftsjahr 2022 erfolgten Ratentilgungen bei Kreditinstituten in Hohe
von 25.125,0 Tsd. €. Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen kam es im Zuge
der konzerninternen Verrechnungen zu einem Abbau in H6he von 186.683,8 Tsd. €. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 40.375,5 Tsd. € auf 88.781,9 Tsd. €. Die sonstigen
Verbindlichkeiten stiegen insgesamt um 1.024,4 Tsd. €.

Finanzlage

Finanzierungsstrategie

Die langfristige Finanzierungsstrategie von VERBUND basiert in einem von hohen Unsicherheiten
geprégten und hochvolatilen energiewirtschaftlichen Umfeld auf drei Sdulen: 1. Absicherung der Liqui-
ditdt und Sicherstellung geeigneter Liquiditdtsreserven, 2. Absicherung eines langfristig soliden Ratings
sowie 3. Umsetzung innovativer Finanztransaktionen im Bereich Green Finance.

Absicherung der Liquiditat und Sicherstellung geeigneter Liquiditatsreserven

Die jederzeitige Absicherung der Liquiditét hat fiir VERBUND oberste Prioritét. Per 31. Dezember 2022
verfiigte VERBUND tiber einen Environmental, Social, Governance (ESG)-linked syndizierten Kredit in
Hohe von 500,0 Mio. €, welcher nicht gezogen wurde. Dieser Kredit hat eine Laufzeit bis Dezember
2023 mit zusétzlich zweimaliger Verldngerungsmoglichkeit fiir je ein Jahr und wird von zwdlf nationa-
len und internationalen Banken mit guter Bonitét zur Verfiigung gestellt. Zusétzlich standen VERBUND
Ende 2022 kommittierte Kreditlinien in Héhe von 2.350,0 Mio. € und nicht-kommittierte Kreditlinien
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in Hohe von rund 2.740,0 Mio. € zur Verfiigung. Diese Linien waren per 31. Dezember 2022 in Hohe von
150,0 Mio. € sowie 500,0 Mio. € ausgenutzt.

Je besser die Bonitdt eines Unternehmens ist, desto umfassender, einfacher und kostengiinstiger ist
der Zugang zu den internationalen Kapitalmérkten. Ein solides Rating er6ffnet VERBUND am Kapital-
markt einen jederzeitigen Zugang zu unterschiedlichsten Finanzierungsinstrumenten und sichert
das Geschiftsmodell des Konzerns ab. Die Kreditwiirdigkeit von VERBUND wurde zum
31. Dezember 2022 mit einem Langfrist-Rating von ,A mit positivem Ausblick” (Standard & Poor’s/S&P)
bzw. ,,A3 mit stabilem Ausblick” (Moody’s) bewertet. Damit z&hlt VERBUND in Europa zu den Versor-
gern mit der besten Bonitit. Langfristig strebt VERBUND ein solides Rating in der Kategorie A an. Daher
fokussiert sich VERBUND unter anderem auf die Optimierung des Free Cashflows und auf die zwei
wesentlichen Rating-relevanten Kennzahlen FFO/Net Debt und RCF/Net Debt.

Umsetzung innovativer Finanztransaktionen im Bereich Green Finance

Der Bereich Green Finance hat bei VERBUND einen sehr hohen Stellenwert, weil die gesamte Strategie
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist und dieser Bereich im internationalen Umfeld sowie in der
nationalen Klimastrategie einen wesentlichen Eckpunkt darstellt. VERBUND wird sich weiterhin als
Vorreiter einer zukiinftig dekarbonisierten Energiewirtschaft positionieren.

Folgende innovative griine Transaktionen begab VERBUND in den vergangenen Jahren:

1) den ersten Green Bond eines Unternehmens im deutschsprachigen Raum,

2) den ersten digitalen griinen Schuldschein, der iiber eine Plattform begeben wurde,

3) den ersten ESG-linked syndizierten Kredit, dessen Margenstruktur wihrend der Laufzeit
ausschlieSlich an das ESG-Rating (Nachhaltigkeitsrating) von VERBUND gekoppelt ist, und

4) den ersten Green & Sustainability-linked Bond, der alle vier verfiigbaren nachhaltigen
Komponenten von Green Finance in einer Transaktion vereint:

¢ Use of Proceeds (klassische projektspezifische griine Anleihe)

e EU Taxonomy aligned (die Projekte miissen im Einklang mit der EU-Taxonomie-Verordnung zum
Zeitpunkt der Emission stehen)

e Sustainable-link (Margenabhingigkeit bzgl. der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen des Unter-
nehmens)

e UN Principles for Responsible Investments (starke Bevorzugung von nachhaltigen Investor:innen
nach einem transparenten Kriterium beim Bookbuilding).

Beim begebenen Green & Sustainability-linked Bond (2021) erh6hten sich die Werte fiir die KPIs im
Zeitraum von 1. Janner bis 31. Dezember 2022 wie folgt:

1. KPI 1 um 345 MW auf gesamt 9.079 MW Leistung (Basis 31. Dezember 2020: 8.692 MW) und fiir
2. KPI 2 um 1.670 MVA auf gesamt 33.630 MVA (Basis 31. Dezember 2020: 30.810 MVA).

Im November 2022 ergdnzte VERBUND sein erneuerbares Finanzierungsportfolio und begab einen
ESG-linked Schuldschein mit einem Volumen von 500,0 Mio. €. Der Betrag, die Verzinsung und die
Laufzeiten wurden auf die Bediirfnisse von VERBUND zugeschnitten, sodass zwei variabel verzinste
Tranchen mit Laufzeiten von drei und fiinf Jahren gewahlt wurden.
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Der ESG-link bezieht sich auf den ESG-Risk Management Score der VERBUND AG, der durch die
ESG-Ratingagentur Sustainalytics jahrlich festgestellt wird. Dadurch bekennt sich VERBUND zu seiner
nachhaltigen Unternehmensstrategie. Dieses ESG gekoppelte Schuldscheindarlehen stiefy bei allen
Investor:innengruppen auf grofies Interesse, das sich in einer iiberwéltigenden Entwicklung des Order-
buchs widerspiegelte. Knapp zwei Drittel des Orderbuchs entfielen auf internationale Investor:innen,
was das weltweite Interesse an griinen Finanzierungsinstrumenten von VERBUND verdeutlicht.

Finanzkennzahlen

Einheit 2021 2022
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit Tsd. € 473.615,4 721.175,2
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit Tsd. € 613.008,5 -670.874,4
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit Tsd. € 139.393,1 -50.300,8
Finanzergebnis Tsd. € 596.084,7 566.793,1
Gearing (Nettoverschuldungsgrad) % 58,4 66,5
Fiktive Schuldentilgungsdauer Jahre 4,7 5,6

Das Finanzergebnis sank zum Vorjahr um 29.291,7 Tsd. € auf 566.793,1 Tsd. €. Der Hauptgrund dafiir
war, dass es im Geschiftsjahr 2022 zu hohen Abschreibungen von Beteiligungen in Hohe von
119.995,2 Tsd. € kam, wéahrend im Geschiéftsjahr 2021 nur Abschreibungen von Beteiligungen in Hohe
von 28.555,5 Tsd. € zum Ansatz kamen. Die Zuschreibungen von Beteiligungen betrugen im Geschiéftsjahr
2022 92.563,8 Tsd. €, wihrend im Geschiftsjahr 2021 135.558,6 Tsd. € zugeschrieben wurden. Die Beteili-
gungsertrdge gekiirzt um Verlustiibernahmen stiegen um 101.633,8 Tsd. € auf 588.764,3 Tsd. €. Das Zins-
ergebnis blieb annihernd gleich (Verdnderung: 1.306,5 Tsd. €). Die Ertrdge aus Ausleihungen stiegen um
4.356,5 Tsd. € auf 40.615,8 Tsd. €. Im Geschiftsjahr kam es zu Ertrdgen (gekiirzt um Verluste) aus dem
Abgang von Finanzanlagen in Hohe von 563,9 Tsd. € (Vorjahr: 4,5 Tsd. €). Im Jahr 2022 kam es zu Ausschiit-
tungen bei den Wertpapieren in Hohe von 4,9 Tsd. € (Vorjahr: 924,5 Tsd. €). Die Abschreibungen bei den
Wertpapieren betrugen 353,6 Tsd. € (Vorjahr: Zuschreibungen 1.444,2 Tsd. €).

Der starke Aufbau der verzinslichen Nettoverschuldung um 425.171,3 Tsd. € und der nicht gleich
starke Aufbau des Eigenkapitals um 198.555,3 Tsd. € fiihrten zu einer Erh6hung des Gearings um
8,1 Prozentpunkte auf 66,5 %. Durch den gesteigerten Mittelzufluss aus der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit in Hohe von 550.729,4 Tsd. € (Vorjahr: 510.657,5 Tsd. €) bei gleichzeitig starkem Aufbau der
Schulden um 28,4% (Vorjahr: 24,2 %) stieg die fiktive Schuldentilgungsdauer auf 5,6 Jahre (Vorjahr:
4,7 Jahre).

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung wird geméf AFRAC-Stellungnahme 36 (Geldflussrechnung Unternehmens-
gesetzbuch, UGB) aufgestellt. Da die VERBUND AG auch als operativ wirkende Holding titig ist,
wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus Beteiligungen im Nettogeldfluss aus operativer Tétigkeit
belassen.
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(1) Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit
Der Nettogeldfluss aus der operativen Tétigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt und fiihrte
zu einem Mittelzufluss in H6he von 721.175,2 Tsd. € (Vorjahr: Mittelzufluss 473.615,4 Tsd. €).

Im Periodenergebnis sind zahlungswirksame Beteiligungsertrége saldiert um Verlustiibernahmen in
Hohe von 588.764,3 Tsd. € (Vorjahr: 487.130,5 Tsd. €) enthalten.

Die Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Forderungen
ist vor allem auf den Aufbau der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hoéhe von
25.356,3 Tsd. €, dem der Abbau der sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 2.761,9 Tsd. €
gegeniibersteht, zuriickzufiihren.

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbind-
lichkeiten resultierte hauptsdchlich aus dem Aufbau der Verbindlichkeiten aus dem Strom- und Gasge-
schift in Hohe von 36.506,8 Tsd. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, ausgenommen
dem Strom- und Gasgeschiift, stiegen um 3.868,7 Tsd. €. Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt
und sonstigen Behorden sanken um 348,3 Tsd. €. Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen stiegen um 19.144,6 Tsd. €.

Die Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen ist vorwiegend durch hohere Vorsorge fiir ausste-
hende Eingangsrechnungen in Héhe von 4.695,1 Tsd. € bedingt. Die Vorsorgen fiir das Personal stiegen
um 739,0 €.

Der positive Uberhang aus den Ertragsteuerzahlungen in der Hohe von 134.967,9 Tsd. € (Vorjahr: Mit-
telabfluss von 72.705,8 Tsd. €) resultiert aus der Gutschrift von Steuerumlagen von Gruppenmitgliedern in
Ho6he von 454.460,6 Tsd. €. Dem stehen einerseits Vorauszahlungen an das Finanzamt in Hoéhe von
318.572,7 Tsd. € sowie ein Mittelabfluss aus der Veranlagung der Vorjahre in Hohe von 72,6 Tsd. € gegen-
iiber. Sonstige Ertragsteuern wie z. B. die Kapitalertragsteuer fithrten zu einem Abfluss in Héhe von
847,4 Tsd. €.

(2) Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit

Beim Nettogeldfluss aus Investitionstétigkeit ergab sich insgesamt ein Mittelabfluss in Hohe von
670.874,4 Tsd. € (Vorjahr: Mittelabfluss in Héhe von 613.008,5 Tsd. €), insbesondere aus Investitionen
in verbundene Unternehmen in Hohe von 548.191,2 Tsd. € und der Gewédhrungen von Ausleihungen in
Ho6he von 417.675,7 Tsd. € (davon verbundene Unternehmen: 377.416,4 Tsd. €). Dem standen vorwie-
gend die Tilgung von Ausleihungen in Héhe von 197.791,8 Tsd. € (davon Ausleihungen an verbundene
Unternehmen: 134.039,4 Tsd. €) gegeniiber. Aus dem Zu- und Verkauf von Wertpapieren ergab sich in
Summe ein Mittelzufluss von 67.058,2 Tsd. €.

Bei den Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen handelte es sich um
Investitionen in Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von 1.206,5 Tsd. €, Investitionen in Rechte
in Hohe von 1.184,1 Tsd. €, Investitionen in elektrische Anlagen in Hohe von 865,2 Tsd. €, Investitionen
in Gebdude in Hohe von 499,5 Tsd. € und Investitionen in Software in Hohe von 25,6 Tsd. €. Aus dem
Abgang von elektrischen Anlagen ergab sich ein Geldzufluss von 251,9 Tsd. €.

(3) Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der fiir das Geschiftsjahr 2021 beschlossenen Dividendenausschiittung wurden
364.786,5 Tsd. € an die Aktiondr:innen zur Auszahlung gebracht. Das entsprach einer Dividende von
1,05 € je Aktie. Im Rahmen des Konzernclearings kam es zu einem Mittelabfluss in Hoéhe von
268.694,7 Tsd. € (Vorjahr: Mittelabfluss 30.302,7 Tsd. €).
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Die Auszahlungen fiir Zinsen und &hnliche Aufwendungen in Hohe von 41.694,7 Tsd. € (Vorjahr:
39.617,5 Tsd. €) sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Im Geschiftsjahr 2022 erfolgte eine Kreditaufnahme in Hoéhe von 650.000,0 Tsd. € (Vorjahr:
500.000,0 Tsd. €). Es wurden planmifige Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
25.125,0 Tsd. € getiitigt.
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Geldflussrechnung inTsd. €
Erlauterung 2021 2022
Ergebnis vor Steuern 649.348,3 551.222,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 2.710,4 2.539,4
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen -108.447,3 27.785,0
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen -7,4 -134
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge sowie Zinsen und
ahnliche Aufwendungen -770,4 -6.144,4
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -3.770,4 -50,4
Ertrage aus der Auflosung von Baukostenbeitragen -35,1 -35,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -4.629,9 5.281,6
Verdnderung der Vorrate -332,2 -35.461,1
Veranderung der Leistungsforderungen sowie
der sonstigen Forderungen' -5.416,5 -23.703,7
Veranderung der Leistungsverbindlichkeiten sowie
der sonstigen Verbindlichkeiten? 26.890,5 59.335,5
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen -9.218,7 5.451,7
Zahlungen fur Ertragsteuern —-72.705,8 134.967,9
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit (1) 473.615,4 721.175,2
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -2.968,7 -3.780,9
Einzahlungen aus Abgdngen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 40,0 251,9
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen -742.071,6 -967.786,6
Einzahlungen aus Abgdngen von Finanzanlagen 91.387,6 266.942,2
Einzahlungen aus Beteiligungs- und Wertpapierertragen 924,5 4,9
Einzahlungen aus Zinsen 39.679,6 33.494,1
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (2) -613.008,5 -670.874,4
Aufnahme von langfristigen Krediten 500.000,0 650.000,0
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
(exklusive Geldmarktgeschafte) -30.125,0 -25.125,0
Ein- bzw. Auszahlungen aus der Zu- bzw. Abnahme
der Konzernclearingsalden -30.302,7 -268.694,7
Gezahlte Dividenden und Ergebnisverrechnungen -260.561,8 -364.786,5
Auszahlungen fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen -39.617,5 -41.694,7
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit (3) 139.393,1 -50.300,8
Veranderung Kassenbestand und liquide Mittel 0,0 0,0
Kassenbestand und liquide Mittel per 1.1. 0,0 0,0
Kassenbestand und liquide Mittel per 31.12. 0,0 0,0

" inkl. aktiver Rechnungsabgrenzungsposten und aktiver latenter Steuern // 2 inkl. sonstiger passiver Rechnungsabgrenzungsposten
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Bericht tiber Forschung,
Entwicklung, Umwelt und Soziales

VERBUND nimmt seine Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft als fithrendes Osterreichisches
Stromunternehmen und wichtiger Akteur am européischen Strommarkt sehr ernst. Bereits im Jahr 1994
erstellte VERBUND als eines der ersten Unternehmen in Osterreich einen Umweltbericht. Der Trend
zur Darstellung von umweltrelevanten Faktoren wurde damit vorweggenommen. Dieser jdhrlichen
Publikation folgte 2002 der erste VERBUND-Nachhaltigkeitsbericht. Dieser wurde seitdem jdhrlich bis
zum Jahr 2014 als Ergédnzung zum Geschiftsbericht verdffentlicht. Dem steigenden Bedarf der unter-
schiedlichen Stakeholder-Gruppen an ganzheitlichen Unternehmensinformationen entspricht
VERBUND seit 2015 mit einem Integrierten Geschéftsbericht. Die jahrliche Nachhaltigkeitsberichter-
stattung wird damit innerhalb des Integrierten Geschiftsberichts von VERBUND weitergefiihrt.

Am 6. Dezember 2016 trat das dsterreichische Nachhaltigkeits- und Diversitiatsverbesserungsgesetz
in Kraft, auf Basis dessen grofie Unternehmen von offentlichem Interesse ab dem Geschiftsjahr 2017
Angaben zu nichtfinanziellen Aspekten ver6ffentlichen miissen. VERBUND verwendet dazu das inter-
nationale Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI). So wurde auch der vorliegende Bericht
in Ubereinstimmung (in accordance) mit den GRI-Standards sowie den G4 Sector Disclosures
»Electric Utilities“ erstellt.

Seit 2022 ist VERBUND zudem zur Offenlegung von Informationen zu 6kologisch nachhaltigen
Umsitzen, Investitionen und operativen Kosten laut der EU-Taxonomie-Verordnung verpflichtet.
Dieser Berichtspflicht wird im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts im Kapitel ,EU-Taxonomie”
nachgekommen.

In diesem Bericht erfolgt die Darstellung der Aktivitdten aller Gesellschaften, die im Konzern-
abschluss zusammengefasst sind. Uber wichtige Ereignisse in nicht konsolidierten Unternehmen wird
ebenfalls berichtet, um ein vollstindiges Bild des Unternehmens zu geben. Der Berichtszeitraum
bezieht sich auf das abgeschlossene Kalenderjahr 2022.

Nachhaltige Themen und Projekte 2022

Kommunikation & Bewusstseinsbildung zum Verhaltenskodex

Anfang 2022 wurde der neue VERBUND-Verhaltenskodex fiir nachhaltige Unternehmensfithrung
verdffentlicht. Dieser vereint und ergédnzt Inhalte aus dem urspriinglichen Verhaltenskodex und Nach-
haltigkeitsleitbild. Was konkret es mit dem Kodex auf sich hat und was er fiir die Mitarbei
ter:innen bedeutet, waren 2022 Schwerpunkte der Kommunikation und Bewusstseinsbildung fiir Mit-
arbeiter:-innen. Dazu wurden monatliche Beitrdge in Form von Interviews, Videos und Quiz im Intranet
verdffentlicht. Dariiber hinaus wurden u. a. neue Mitarbeiter:innen zu den Inhalten des Kodex geschult
und auch externe Stakeholder mittels kurzer Videos auf Social Media informiert.

ESG Due Diligence in M&A Projekten

2022 wurde im Hinblick auf M&A-Projekte ein eigener Workstream fiir die Due Diligence Priifung von
ESG-Risiken eingefiihrt. Dafiir wurde eine Liste mit unterschiedlichen zu priifenden Themen-
schwerpunkten in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance entwickelt. Im Bereich der
Governance liegt ein besonderer Fokus auf Compliance-Themen. Auf Basis der Schwerpunkte wird auf
Richtlinien sowie Mafisnahmen bei den potenziellen Zukdufen geachtet. Je nach Target werden
spezifische Fokusbereiche herangezogen, die z.B. davon abhingen, ob es Personal gibt oder sich das
Projekt gerade im Bau befindet. Wesentliche Vertragspartner:innen werden aufSerdem einem Integrity
Check unterzogen. Die Ergebnisse flief3en in die allgemeine Bewertung des M&A-Projekts ein, die dem
Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegt wird.
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Umwelt

VERBUND verpflichtet sich in all seinen Tétigkeitsbereichen zu einem verantwortungsvollen Umgang
mit der Umwelt. Mit dem VERBUND-Umweltleitbild und den konzernweit giiltigen Regelungen zum
Umweltmanagement wird sichergestellt, dass die Anforderungen von internen und externen Stakehol-
dern an ein professionelles Umweltmanagement beriicksichtigt werden.

Die Executive Order ,Umwelt“ und weitere Umweltregelungen definieren den Rahmen fiir die syste-
matische Planung, Durchfiihrung, Bewertung und Berichterstattung der Umweltleistungen von
VERBUND. Die Erfiillung gesetzlicher Anforderungen, national und international anerkannter Regula-
rien und unternehmenseigener Standards wird durch jene im Umweltmanagement vorhandenen
Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sichergestellt. Dazu wurden ein Entscheidungsgremium
auf oberster Managementebene und ein Arbeitsteam mit internen Umweltexpert:innen eingerichtet.

Internationale Standards bilden die Basis fiir die konzernweite Erhebung und Berichterstattung der
VERBUND-Umweltdaten. Detailinformationen zu den dabei verwendeten Standards und Faktoren kénnen
bei VERBUND in den Bereichen Investor Relations oder Corporate Responsibility angefordert werden.

Beziiglich detaillierter Umweltinformationen sowie weiterer Angaben zu Erzeugung, Materialeinsatz,
Energieverbrauch, Abfille und Nebenprodukte und weiterer Umweltkennzahlen verweisen wir auf den
Integrierten Konzerngeschiéftsbericht 2022 (NFI-Bericht) sowie auf die VERBUND-Webseite.

Innovation, Forschung und Entwicklung

Kennzahlen IF&E

Einheit 2020 2021 2022

Anzahl der IF&E-Projekte Anzahl 91 127 105
Projektvolumen gesamt’ Mio. € 257 266,4 245,1
davon EU-Projekte’ Mio. € 152,2 103,5 65,9
VERBUND-AnNteil gesamt’ Mio. € 77,6 110,4 102,0
Jahrliche VERBUND-Aufwendungen Mio. € 9,5 11,3 10,2
Jahrliche VERBUND-Investitionen Mio. € 4,1 2,4 10,2

'{iber die gesamte Laufzeit der Projekte

Das Wirtschafts- und Energiesystem befindet sich in einer radikalen Transformation -100% Strom
aus erneuerbaren Energien bis 2030 bedeutet einen Totalumbau des Energiesystems. VERBUND iiber-
nimmt als Anfithrer der Energiewende Verantwortung, die Transformation federfithrend voranzu-
treiben und somit der Klimakrise entgegenzuwirken.

Forschung, Entwicklung und Innovation tragen wesentlich dazu bei, klimaschutzrelevante Projekte
und Initiativen umzusetzen. VERBUND zeichnet sich mit seinem strategischen Engagement bei inno-
vativen Technologien und Geschiftsmodellen zur Dekarbonisierung verantwortlich und setzt dabei auf
Kooperationen mit Universititen und Forschungsinstitutionen, Unternehmen und Start-ups in Oster-
reich und im internationalen Umfeld.
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Fokus neue Erneuerbare: Wind- und Photovoltaikanlagen intelligent managen

Neue Erneuerbare und ganz konkret Photovoltaik (PV) und Windenergie stehen im Fokus von
VERBUND. Im Zuge dessen werden Forschungs- und Entwicklungsprojekte umgesetzt, die sich mit
praventiver Instandhaltung und intelligentem Management von Anlagen befassen:

In der Photovoltaikdatenanalyse entwickelt VERBUND Methoden und Algorithmen, die eine friihzei-
tige Fehlererkennung zum Einsatz préventiver Instandhaltungsarbeiten ermdoglichen. Basis zur Friiher-
kennung sind ein eigens dafiir entwickeltes physikalisches Modell, welches durch ein statistisches
Modell ergédnzt wird. Abweichungen vom Soll-Zustand der Anlagen konnen so effektiv identifiziert, als
Fehler erkannt und weiter kategorisiert werden. Der hohe Automatisierungsgrad in der Datenanalyse
ermoglicht eine Optimierung des Energieertrags aus den Anlagen und sorgt fiir eine schlanke und effi-
ziente Betriebsfithrung.

Im Projekt , Track and Charge“ wird eine vom Osterreichischen Start-up Anywhere Solar entwickelte
Photovoltaik-Demonstrationsanlage inklusive Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt als Dual UseTracker
Photovoltaikanlage errichtet. Dabei werden existierende PKW-Parkplétze mittels einer einachsig nach-
gefithrten Photovoltaikanlage iiberbaut. In Zukunft konnte die Errichtung dieser Dual UseTracker in
Anwohner:innengemeinden die Akzeptanz und positive Einstellung zu Photovoltaik-Grofiflaichen-
anlagen steigern und die Biindelung mit anderen VERBUND-Angeboten erméglichen.

Fokus Digitalisierung: Digitalisierung in der Energieerzeugung - Zerberus

Hinter dem Projekt Zerberus steht ein digitaler Assistent, welcher als Unterstiitzungsplattform fiir
Mitarbeiter:innen kritischer Infrastruktur dient. Im Rahmen des Projekts werden Use-Cases in der
Energieerzeugung entwickelt und pilotiert, um potenziell gefédhrliche und aktuell durch Menschen
durchgefiihrte Tétigkeiten durch einen Roboterhund tibernehmen zu lassen, um in weiterer Folge die
Arbeitssicherheit zu erh6hen. Zusitzliche einfache bzw. monotone Tatigkeiten sollen im Projekt identi-
fiziert werden.

Die gewonnenen Erkenntnisse zur Implementierung des digitalen Assistenten in einem Kraftwerks-
betrieb konnen verwendet werden, um weitere digitale Assistenten anzuschaffen bzw. den Betrieb auch
bei anderen VERBUND-Standorten anzudenken. So wird die Digitalisierung und Automatisierung im
Einklang mit Informationssicherheit im Konzern weiter vorangetrieben.

Mit VERBUND X Ventures investiert VERBUND in die Energiewende
VERBUND hat sein Start-up-Engagement in den letzten Jahren massiv ausgebaut. Der VERBUND X
Accelerator ist zu einer fithrenden Innovationsplattform im Energie- und Infrastruktursektor in Oster-
reich geworden. Seit 2019 bewarben sich iiber 1.600 Start-ups weltweit bei Programmen von
VERBUND und seinen Partner:innen. Mit ausgewéhlten Start-ups initiierte VERBUND auch Proof of
Concepts und Pilotprojekte und setzte diese um. Um den Impact und Mehrwert der VERBUND-
Aktivitdten im Start-up-Umfeld weiter zu steigern, wurde 2022 die VERBUND Ventures GmbH gegriindet.
VERBUND Ventures ist die Corporate Venture Einheit von VERBUND, die Start-up-Investments tétigt
sowie ein Portfolio an internen und externen Start-ups und schnell wachsenden Unternehmen aufbaut.
Erstes Portfoliounternehmen der VERBUND Ventures ist die HalloSonne GmbH. HalloSonne stellt
auf Basis eines hochwertigen, aber flexiblen technischen Photovoltaiksystems ein Mietkaufmodell
bereit, das ohne Investitionen auskommt und es Eigenheimbesitzer:innen ermdglicht, die Photo-
voltaikanlage gegen eine fixe monatliche Gebiihr zu mieten. Der erzeugte Strom steht den Haushalten

33



34

zur Verfiigung. Wéahrend der Laufzeit sorgt HalloSonne fiir die Instandhaltung und ersetzt ggf. Paneele
oder Wechselrichter ohne Risiko fiir die Kund:innen.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu Innovation, Forschung und Entwicklung
verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2022.

Gruner Wasserstoff

VERBUND als Dekarbonisierungspartner

Die Positionierung als europdischer Wasserstoff Player bildet einen der drei strategischen Eckpfeiler
von VERBUND. Im Jahr 2022 wurde mit der Griindung des neuen Geschiftsfelds , Wasserstoff“ der
Schwerpunkt auf die Umsetzung einer fokussierten Wasserstoffstrategie nochmals verstarkt. Griiner
Wasserstoff, erzeugt aus erneuerbarem Strom, bildet den wesentlichen Grundpfeiler der VERBUND-
Wasserstoffaktivitditen und verldngert somit die Wertschopfungskette von der nachhaltigen
Stromproduktion hin zu griinem Wasserstoff. Mit zwei Stofirichtungen - der Umsetzung von lokalen
Projekten zur Wasserstofferzeugung und dem Aufbau von diversifizierten Importrouten - wird der
kurz- sowie langfristige Bedarf an griinem Wasserstoff zur Dekarbonisierung, insbesondere von
Industriesektoren, die schwer bis nicht zu elektrifizieren sind (hard to abate), entwickelt und
umgesetzt.

Fokussierte Umsetzung zum Aufbau einer griinen Wasserstoffwirtschaft

Mit dem Ziel, VERBUND als europdischen Wasserstoff-Player zu positionieren, werden zwei
thematische Schwerpunkte verfolgt. Bei der Umsetzung von Wasserstoffprojekten mit Partner:innen
aus der Industrie liegt der Fokus auf der Erzeugung von griinem Wasserstoff nahe grofSer
Abnehmer:innen. Die Partner:innen bzw Abnehmer:innen kommen dabei vor allem aus Hard-to-
abate-Sektoren. Dazu zédhlen die Chemieindustrie, die Diingemittelindustrie, die Stahlindustrie oder
auch die Raffinerien.

Eine Grundlage und Aufbau von Wissen im Bereich dieser Projekte liefern die Forschungs- und
Innovationsprojekte im Bereich Wasserstoff, wie zum Beispiel H2FUTURE, HOTFLEX, H2Pioneer,
USS2030 oder GreenHydrogen@BlueDanube. Mit dem Know-how eines integrierten Energie-
unternehmens und der Wasserstoffkompetenz werden gemeinsam Projekte im industriellen Umfeld
entwickelt. Dazu zidhlen das in der IPCEI (Impotant Projects of Comon European Interest)-
Wasserstoffinitiative notifizierte Projekt mit Borealis in Linz. Das Projekt hat zum Ziel, Teile des zur
Produktion von Diingemitteln, Melamin und technischem Stickstoff notwendigen grauen Wasserstoffs
durch griinen Wasserstoff aus einer 60-MW-Proton-Exchange-Membrane-Elektrolyseanlage (PEM-
Elektrolyseanlage) zu ersetzen. Damit werden am Borealis-Standort in Linz die Weichen fiir eine
klimaschonende Produktion gesetzt.

Im Projekt mit der Burgenland Energie wird ein stufenweiser Ansatz zur Produktion von griinem
Wasserstoff - vor allem aus Wind- und Sonnenstrom - entwickelt. Vor Ort im nérdlichen Burgenland
erzeugter erneuerbarer Strom ist wesentlicher Bestandteil des Projekts, dessen Kernstiick ein 60-MW
bis 300-MW-Elektrolyseur sein wird. Die erste Ausbaustufe mit einer Leistung von 60 MW soll 2026 in
Betrieb gehen und grofle Abnehmer:innen im Osten Osterreichs mit grilnem Wasserstoff versorgen.
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Weitere Elektrolyseprojekte im Kernmarkt von VERBUND sind derzeit in Entwicklung, jedes einzelne
mit dem Ziel, kurzfristige Bedarfe an griinem Wasserstoff zu decken.

Wasserstoffimport als langfristige Strategie

Neben dem Aufbau von lokalen Wasserstoffprojekten treibt VERBUND die Entwicklung von diversifi-
zierten Wasserstoffimportrouten voran, um den prognostizierten zukiinftigen Bedarf zu decken, der
nicht vor Ort erzeugt werden kann. Ziel ist es, langfristig die Versorgung mit griinem Wasserstoff zu
wettbewerbsfahigen Konditionen zu sichern und damit den Wirtschaftsstandort zu stérken. Es sind
jene Regionen im Fokus, welche giinstige Erzeugungsbedingungen fiir erneuerbaren Strom und griinen
Wasserstoff vorweisen. Weiters steht bestehende Infrastruktur, die fiir den zukiinftigen Transport von
Wasserstoff nach Osterreich und Siiddeutschland verwendet oder umgeriistet werden kann, im Mittel-
punkt. Vor diesem Hintergrund identifizierte VERBUND konkrete Importkorridore iiber unterschied-
liche Regionen, welche kontinuierlich weiterentwickelt werden. Gemeinsam mit Umsetzungs-
partner:innen wird die gesamte Wertschopfungskette von der Produktion iiber den Transport bis hin
zum Absatz bei GrofSabnehmer:innen aus der Industrie von VERBUND geplant, und Aktivitdten entlang
der Wertschopfungskette werden vorangetrieben. VERBUND trat, um sein Partner:innennetzwerk
weiter zu starken, zudem dem Netzwerk Dii Desert Energy bei, das sich auf den Aufbau einer Wasser-
stoffwirtschaft in der MENA-Region (Middle East and North Africa) fokussiert. Weiters schloss sich
VERBUND dem Verband AquaVentus an, der wiederum im Norden Europas erneuerbaren Strom fiir
die Erzeugung von Wasserstoff nutzen will. Einen entscheidenden Faktor stellt dabei der Transport von
Wasserstoff dar, der einen Handel erst moglich macht.

Infrastruktur als Riickgrat einer griinen Wasserstoffwirtschaft

Um alle Leitungen der Gas Connect Austria GmbH (GCA) wasserstofftauglich zu machen und um
schlussendlich Teil des europdischen Wasserstoffnetzes zu werden, wurde das Projekt , Fit4HyT - Fit for
H: Transportation“ gestartet. Dabei werden anhand von zwei bestehenden Leitungen - einer neuen
und einer &lteren - eine konkrete Umstellungsroadmap sowie die Umriistkosten erarbeitet. Um diese
zeitlich in Einklang mit den Plédnen auf europdischer Ebene und vor allem mit jenen der Nachbarldnder
Osterreichs zu bringen, ist die GCA Teil zahlreicher Gremien und Initiativen - u.a. von Hydrogen
Europe, Clean Hydrogen Alliance, H2Austria, NetZeroAlliance, Hydrogen Cluster und dem European
Hydrogen Backbone. Der Fokus von GCA in diesen Gremien ist es, in den zahlreichen Arbeitsgruppen
das zukiinftige Wasserstoffnetz gemeinsam zu planen und potenzielle Wasserstoffimportrouten nach
Osterreich auf Basis des nationalen Bedarfs zu evaluieren und zu entwickeln.

Im Rahmen der IPCEl-Initiative entwickelt GCA ein Projekt im Bereich Wasserstoff (H2EART).
Schwerpunkte in diesem Projekt sind die Umstellung des Leitungsnetzes in Richtung Wasserstoff, der
Bau von Wasserstoffleitungen zu GrofSabnehmer:innen und die Etablierung der Station Baumgarten als
europdische Wasserstoffdrehscheibe. Dieses Projekt ist seit 2021 Schliisselelement zahlreicher anderer
europdischer Wasserstoffinitiativen und treibt damit den Aufbau einer europdischen Wasserstoffinfra-
struktur voran.

Im konsortialen Forschungsprojekt ,H2REAL - Hydrogen Region East Austria goes Live“ arbeitet GCA
gemeinsam mit Partner:innen der Vorzeigeregion Energie ,WIVA Power & Gas“ an der Machbarkeit
einer integrierten Wasserstoffwirtschaft. Im Projekt wird ein integriertes Wasserstoffnetzwerk (ein
»,Hydrogen Valley") als Schliissel fiir die Wasserstofftechnologie und -anwendungen in Ostosterreich
entwickelt.
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Zusétzlich zu den Tétigkeiten im Bereich der Leitungsumstellung fiir Wasserstoff wurde im Jahr 2022
die Vorstudie zum Projekt Power2Gas4Austria abgeschlossen. Die Studie fokussiert auf die grofiskalige
Sektorkopplung zwischen den Ubertragungsnetzbetreibern GCA und APG.

Digitalisierung, Informationssicherheit und Datenschutz

Digitalisierung

Digitalisierung ist ein essenzieller Bestandteil der strategischen Ausrichtung von VERBUND, wichtiger
Treiber der Konzernstrategie und regelmafiger Begleiter des Alltags der VERBUND-Mitarbeiter:innen.
Eine zukunftssichere Digitalisierungsfunktion mit einer fachlichen und technischen Entwicklungsper-
spektive sind daher kritische Erfolgsfaktoren im gesamten Konzern. So wurden auch im Geschiftsjahr
2022 digitale Vorhaben im Masterplan Digitalisierung weiterverfolgt und neue gestartet. Diese Vorha-
ben beinhalten Projekte aus den Kategorien Digitalisierung, Auto-Machine-Learning, Big Data, Digitales
Workforce Management, Digitalisierung in Kraftwerken sowie modernes Arbeiten. Damit umfasst der
Masterplan samtliche strategisch relevanten Projekte der Digitalisierung im Konzern und dient der
Planung und Koordination digitaler Innovationen.

Mitte 2022 ging das Projekt ,Digitales Workforce Management“ (DigiWFM) im Hinblick auf die Ein-
fithrung von neuen Softwarel6sungen zur digitalen Unterstiitzung der administrativen und operativen
Arbeitsprozesse in der VERBUND-Wasserkraft zu Ende. Vom grundsitzlichen Leitgedanken getragen,
die Vielzahl der fiir den Betrieb und fiir die Instandhaltung notwendigen Prozesse zu vereinheitlichen
und zu straffen, wurden drei umfassende Softwarepakete in den vergangenen vier Jahren entwickelt
und sukzessiv gelauncht. Ende des Jahres 2022 konnte im Zuge dessen auch das Projekt , Digital Hydro
Power Plant“ beendet werden. In diesem Innovationsprojekt ging es um die technische und wirtschaft-
liche Priiffung neuer Digitalisierungstechnologien zur Weiterentwicklung der technischen Prozesse in
den Wasserkraftwerken. Ein Folgeprojekt fiir 2023 wurde bereits genehmigt.

KI-Anwendungen und maschinelles Lernen

Aus dem im Jahr 2021 abgeschlossenen Vorhaben ,Digital Deep Dive“ ergaben sich ebenfalls einige
digitale Folgeprojekte. Eines dieser Folgeprojekte beinhaltete die Entwicklung einer Mitarbeiter:innen-
App fiir die VERBUND Thermal Power. Ziel war die Entwicklung einer zeitgemé&fien und einfachen App
zur zentralen Darstellung bendtigter Daten fiir Mitarbeiter:innen. Die Entwicklung wurde 2022 abge-
schlossen und in den Betrieb aufgenommen. Ein weiteres Folgeprojekt widmete sich der Etablierung
einer Flugdrohnenstrategie. In diesem Projekt werden spezielle Instandhaltungsanwendungsfélle mit-
tels Flugdrohnen im Kraftwerksbereich getestet. Ein wichtiger Punkt in der Erprobung der Anwen-
dungsfille ist die automatische KI-Auswertung, bei der Wissen im Konzern aufgebaut werden soll. Ein
weiteres Vorhaben im Bereich der Digitalisierung stellt das Projekt ,Zerberus“ dar. Im Rahmen des
Projekts werden Anwendungsfille modelliert und pilotiert, um potenziell gefihrliche und aktuell durch
Menschen durchgefiihrte Tdtigkeiten bzw. Prozesse alternativ durch einen Roboterhund iibernehmen
zu lassen. Das dahinterliegende Ziel ist es, die Arbeitssicherheit zu erhéhen.

Das automatisierte maschinelle Lernen (AutoML) wurde auch in den Konzerngesellschaften erfolg-
reich angewandt. Zudem wird die Kund:innenbetreuung von VERBUND in naher Zukunft durch KI
noch kund:innenorientierter und effizienter gestaltet werden. Zahlreiche Universitdtskooperationen
ermoglichen den laufenden Wissenstransfer mit der dazugehorigen Eréffnung neuer KI-Anwendungsfille.
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Weiterhin wurde ein Fokus auf die Nutzung und effiziente Verwaltung von Daten gelegt. Dabei wur-
den im abgeschlossenen Geschiftsjahr 2022 auf Basis der geschaffenen Grundlagen Fachdatenmodelle
erstellt, welche das gemeinsame Verstdndnis fordern. Aufierdem nutzt VERBUND vermehrt Cloud- als
auch Edge-Computing Technologien.

Initiative Modern Work@VERBUND

Modern Work@VERBUND ist eine Initiative, die von einem bereichs- und gesellschaftsiibergreifenden
Kernteam mit dem Ziel angestofien wurde, eine neue, offene, transparente und vertrauensvolle Kultur
der Zusammenarbeit im ganzen Unternehmen zu schaffen. Das Modern-Work-Team startete diese
Initiative in Zeiten des Mix aus Arbeiten im Home Office und Arbeiten an den VERBUND-Standorten
mit einer Umfrage zum Thema hybrides Arbeiten. Als Resultat wurde eine neue Kachel ,hybrides
Arbeiten” im internen KnowledgeHub erstellt und mit Tipps und Tricks zum hybriden Arbeiten gefiillt.
Eine Kernaussage aus den Ergebnissen der durchgefiihrten Umfrage war, dass die Vernetzung mit den
Kolleg:innen fehlte. Als Mafinahme wurde Workdate, eine Plattform fiir das berufliche Netzwerken,
eingefiihrt. Workdate ermoglicht es, unkompliziert Kontakte zu kniipfen, Wissen auszutauschen und
sich intern besser gesellschafts-, bereichs-, generationen- sowie hierarchietibergreifend zu vernetzen.

Informationssicherheit

Informationssicherheit hat bei VERBUND einen hohen Stellenwert und zieht sich durch alle Bereiche
des Konzerns. Mit der Identifizierung von VERBUND und einem Teil der Tochtergesellschaften als
Betreiber wesentlicher Dienste spielen jene Verpflichtungen eine wichtige Rolle, die sich fiir Unter-
nehmen der kritischen Infrastruktur aus dem Netz- und Informationssystemsicherheitsgesetz (NIS-
Gesetz) heraus ergeben. Im Berichtsjahr 2022 wurde das zentrale Informationssicherheits-
Managementsystem erneut nach ISO 27001 und ISO 27019 erfolgreich zertifiziert. Zudem wurden auch
die durch das NIS-Gesetz geforderten Nachweise zu den erforderlichen Sicherheitsmafinahmen durch
eine externe , qualifizierte Stelle“ tiberpriift.

IT- und Digitalisierungsvorhaben werden bei VERBUND stets unter Beriicksichtigung der Informati-
onssicherheit durchgefiihrt. Die Informationssicherheit stellt damit eine wesentliche Treiberin fiir den
Fortschritt dar und leistet einen essenziellen Beitrag zur Erreichung der Ziele aus der Konzernstrategie.

Die Abteilung Informationssicherheit wurde weiter ausgebaut. So konnte die erste von drei Phasen
des im Jahr 2019 vom VERBUND-Vorstand beschlossenen Masterplans Informationssicherheit abge-
schlossen werden. Zeitgleich wurde 2022 die zweite Phase der ,Masterplan Information Security
2.0“ gestartet. Das Ziel des gesamten Programms ist sowohl die Aufrechterhaltung als auch eine konti-
nuierliche Steigerung des Reifegrads in allen Domé&nen der Informationssicherheit.

Cybersecurity
Das Security Operation Center (SOC) spielt eine zentrale Rolle im Zusammenhang mit der Zielerrei-
chung und um dem signifikanten Anstieg der Cyberkriminalitdt entgegenzutreten. Daher wurde das
SOC weiter ausgebaut, die Sichtbarkeit von Angriffsversuchen auf VERBUND weiter erh6ht, und Not-
fallpldne wurden ausgearbeitet sowie aktualisiert. Der Wirkungskreis umfasst dabei nicht nur die ge-
samte IT-Landschaft, sondern auch die Systeme zur Steuerung der Stromerzeugung.

Anlésslich des Beginns kriegerischer Aktivitdten in der Ukraine wurde die Risikoeinschitzung der
Cybersecurity hinterfragt und aktualisiert. Als Ergebnis wurde ab Mai 2022 die Task Force InfoSec
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aufgesetzt, die bis Ende des Jahres eine Reihe von Arbeitspaketen zur Steigerung der Effektivitat der
Informationssicherheit umsetzte.

Auch zur Absicherung der operativen Infrastruktur wurde eine Vielzahl von MafSinahmen und Projek-
ten durchgefiihrt. Dazu gehoren beispielsweise neben der mittelfristigen Planung und Verrichtung von
Penetration Tests und Red-Teaming-Aktivitdten auch die Etablierung eines effizienten Schwachstellen-
managements tiber die gesamte Konzernlandschaft hinweg. Damit werden Schwachstellen aus interner
und externer Sicht identifiziert und entsprechend ihrer Kritikalitdt behandelt und abgearbeitet.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen wurde 2022 das Security-Awareness-Programm intensi-
viert. Dieses sieht einerseits personliche Schulungen zum Zeitpunkt des Konzerneintritts vor, verpflich-
tet aber auch das bestehende Personal zur jahrlichen Absolvierung eines Onlinetrainings zum Thema
Cybersecurity.rs. Vor allem fiir Mitarbeiter:innen in den Betrieben wurden zusétzlich Prasenztrainings
angeboten. Unterstiitzt werden diese Trainings unter anderem durch gezielte Phishing-Simulationen
und durch das Angebot von Vortrdgen in Form von Webinaren zu unterschiedlichen Themenschwer-
punkten aus dem Bereich der Informationssicherheit.

Abgerundet werden die Aktivititen durch innerstaatliche und nationale Vernetzung in einschlidgigen
Communitys, beispielsweise durch die aktive Mitgliedschaft in der dsterreichweiten Arbeitsgemein-
schaft Energy CERT (Computer Emergency Response Team), in der rund 20 Unternehmen der Energie-
branche mitwirken.

Datenschutz
Die Umsetzung der in der Datenschutzgrundverordnung der EU (DSGVO) enthaltenen Bestimmungen
wird bei VERBUND sehr ernst genommen.

Intern ist ein integriertes Datenschutzmanagementsystem eingerichtet, in das alle Konzerngesellschaf-
ten einbezogen sind und das im Jahr 2022 einem rechtlichen Compliance-Check durch eine Rechtsan-
waltskanzlei unterzogen wurde. Der Konzern-Datenschutzbeauftragte steuert und koordiniert samtli-
che Datenschutzbelange des Unternehmens und wird dabei durch die Datenschutzbeauftragten in den
einzelnen Gesellschaften assistiert.

Das von VERBUND entwickelte Datenschutzwerkzeug TOM&PIA unterstiitzt die Datenschutzbeauf-
tragten bei der Aktualisierung der Verarbeitungsverzeichnisse, der Wahrung der Betroffenenrechte und
der Administration von Meldungen an die Datenschutzbehdrde.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden 18 Anfragen Betroffener bearbeitet und beantwortet, 2021 waren es
30. Es gab keine bei der Datenschutzbehdrde meldepflichtigen Félle von Verletzung des Datenschutzes
sowie keine Fille von Datenlecks, Datendiebstahl oder Datenverlust im Zusammenhang mit
Kund:innendaten.

COVID-19-bedingt beschrénkte sich das verpflichtende Awareness- und Schulungsprogramm auf On-
linekandle und damit auf ein E-Training und die selbst erstellten Onlinekurse ,Geschichten von
TOM&PIA®.

Mitarbeiter:innen

Die Mitarbeiter:innen von VERBUND tragen wesentlich zum Erfolg des Unternehmens bei. Thr Engage-
ment und ihr unternehmerisches Handeln ermdoglichen eine laufende Weiterentwicklung und die Um-
setzung der in 2022 neu festgelegten VERBUND-Strategie.
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Nach den von der globalen COVID-19-Pandemie geprédgten Geschéftsjahren 2020 und 2021 bot auch
das Geschiftsjahr 2022 eine Vielzahl an Herausforderungen, die es fiir VERBUND zu meistern galt. Die
vierte Welle der COVID-19-Pandemie, die politisch angespannte Lage im Ukraine-Konflikt, die Energie-
krise und die Teuerungsraten préagten das Jahr 2022 mafigeblich.

Auch im abgeschlossenen Geschiftsjahr zeigte sich deutlich, wie die Einsatzbereitschaft und Flexibili-
tdt der Mitarbeiter:innen von VERBUND zum Erfolg des Unternehmens beitragen. So konnten trotz der
Krisen alle VERBUND-Vorhaben umgesetzt und die VERBUND-Strategie konsequent weiterverfolgt
werden.

Krisenbewaltigung

Als osterreichischer Leitbetrieb und als Betreiber kritischer Infrastruktur iibernimmt VERBUND die
Verantwortung, auf Krisensituationen bestmdglich vorbereitet zu sein und im Ernstfall schnell und
angemessen zu reagieren. Die letzten Jahre waren Ausnahmejahre und zeigten, dass sich die gute Vor-
bereitung des etablierten Krisenmanagements bezahlt macht. Neben der Gesundheit aller Mitarbei-
ter:innen lag die Prioritdt von VERBUND auch im abgeschlossenen Geschiftsjahr auf der Aufrechterhal-
tung der Stromversorgung und der notwendigen Geschiftsprozesse. Mittels eines professionellen und
flexiblen Krisenmanagements konnte das Jahr 2022 abermals erfolgreich bewiltigt werden.

Neue Betriebsvereinbarung zu Home Office und Mobile Working
Seit 2021 besteht bei VERBUND eine neue, moderne Betriebsvereinbarung zu Home Office und Mobile
Working. Mit der Neuregelung wurde in erfolgreicher Zusammenarbeit mit der Belegschaftsvertretung
ein Meilenstein in Richtung modernes Arbeiten und Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen - sowohl
wihrend als auch nach der COVID-19-Pandemie - gesetzt. Damit soll auch ein wichtiger Beitrag zur
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt von VERBUND geleistet werden.

Um wihrend der Energiekrise ein Zeichen zu setzen, beschloss VERBUND, ein Biindel an Mafinah-
men zur innerbetrieblichen Einsparung von Energie zu ergreifen und den Strom- und Gasverbrauch in
der Verwaltung um bis zu 20 % zu reduzieren (bspw. mit der Absenkung der Beheizung der Biirordum-
lichkeiten auf 19°C). In Abstimmung mit der Belegschaftsvertretung wurde im Zuge dessen die Home-
Office-Regelung weiter flexibilisiert und die Hochstgrenze an Home-Office-Tagen pro Woche an den
Verwaltungsstandorten auf die Dauer der Heizperiode 2022/2023 aufgehoben.

Personalplanung und -management

VERBUND setzt auf ein zeitgeméfSes und nutzerfreundliches Planungs- und Reporting-Instrument fiir
Personaldaten. Die integrierte Personalstands- und -aufwandsplanung stellt einen transparenten Pla-
nungsprozess sicher. Eine konsequente und straffe Personalplanung foérdert zudem den optimalen
Einsatz der Ressourcen.

Das zentrale Personalmanagement bei VERBUND verfiigt iiber eine Richtlinienkompetenz in allen
personalwirtschaftlichen Fragen des Unternehmens. Die Schwerpunkte der Tatigkeit liegen auf den
folgenden Themen: Personalplanung und -entwicklung, Personalcontrolling, Recruiting, Personalmar-
keting und Arbeitgebermarke, Arbeits- und Sozialrecht, betriebliches Vorsorgemanagement, Vertretung
des Arbeitgebers gegeniiber der Arbeitnehmer:innenvertretung, Entlohnung und Sozialleistungen,
Grundsatzfragen der betrieblichen Gesundheitsvorsorge sowie Diversitdts- und Inklusions-
Management.
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VERBUND priift diese Managementansitze mit verschiedenen Verfahren wie externen Auditierungen,
internen Review-Prozessen bzw. Analysen von Kennzahlen inklusive der Betrachtung von internen und
externen Benchmarks. Basierend auf den Ergebnissen dieser Riickmelde- und Leistungsbeurteilungs-
verfahren wird die Einhaltung der Richtlinien regelmafSig {iberpriift. Bei Bedarf werden diese adaptiert.

Beschaftigungsformen und Sozialleistungen

VERBUND ist beinahe ausschliefilich in Mitteleuropa - einer Region mit hohen arbeits- und sozialrecht-
lichen Standards - tédtig. Grundsatzlich beschaftigt VERBUND Mitarbeiter:innen in unbefristeten Arbeits-
verhiltnissen. Befristete Arbeitsvertrdge werden nur mit sachlicher Begriindung abgeschlossen (z.B. im
Zuge einer Karenzvertretung). VERBUND strebt eine langfristige Bindung der Mitarbeiter:innen an.
Abseits von Probebefristungen kommen befristete Dienstverhiltnisse nur in Ausnahmefillen zur An-
wendung. Der iiberwiegende Teil der Dienstverhiltnisse bei VERBUND ist daher von unbefristeter
Dauer. Durch verschiedene Arbeitszeitmodelle wie Vollzeit, Teilzeit und Elternteilzeit konnen unter-
schiedliche Lebensphasen der Beschiftigten und Anforderungen des Arbeitsmarkts abgedeckt werden.
Rund 25% der Mitarbeiter:innen in Teilzeit sind Manner. Zur Uberbriickung von Kapazititsspitzen, im
Zuge von Projektarbeiten und bei befristeten Karenzvertretungen werden auch Leiharbeitskrifte
beschiftigt.

VERBUND bietet seinen Mitarbeiter:innen - unabhéngig vom Arbeitszeitmodell - eine Reihe von frei-
willigen oder kollektivvertraglich geregelten Sozialleistungen wie eine Pensionskasse, eine Krankenzu-
satzversicherung, ein vergiinstigtes Mittagessen, eine Kinderzulage und eine Gesundenuntersuchung.

Die Beschiftigung von hoch- und héchstqualifizierten Mitarbeiter:innen ist mit entsprechenden Per-
sonalkosten verbunden. Deshalb bietet VERBUND eine marktkonforme und leistungsgerechte Entloh-
nung. Basis fiir die Entlohnung sind kollektivvertragliche Mindestgehilter. 98,6 % der Mitarbeiter:innen
unterliegen einem Kollektivvertrag bzw. Tarifvertrag. Das Gehalt jener Mitarbeiter:innen, die keinem
Kollektivvertag unterliegen, liegt {iber vergleichbaren kollektivvertraglichen Mindestanspriichen. Ein
auf individuelle Zielvorgaben und den Unternehmenserfolg ausgerichtetes, leistungsorientiertes
Entgeltmodell sorgt seit 2010 auf allen Ebenen fiir eine faire Entlohnung. Die Ende 2021 ausgelaufene
Regelung zum leistungsorientierten Gehaltsmodell wurde iiberarbeitet und im Jahr 2022 neu abge-
schlossen. Unter anderem wurde ein neues ,Performance & Goals“-Tool eingefiihrt. Die Fortfiihrung
der leistungs- und erfolgsorientierten Vergiitung steht im Einklang mit der Uberzeugung von
VERBUND, individuelle Leistungen der Mitarbeiter:innen zu honorieren.

Ubernahme Leasingkrifte

Die Auswirkungen des demografischen Wandels im Konzern und am externen Markt sind auch fiir
VERBUND spiirbar. Vor dem Hintergrund dieser angespannten Situation am Arbeitsmarkt werden die
bewdhrten Mafinahmen Lehrlingsausbildung und Nachfolgeplanung fortgesetzt. Weiters wurde die
forcierte Ubernahme von Leasingkriften beschlossen. Leasingkrifte, die eine Kernfunktion innehaben,
deren Know-how Erhalt zweckmifig ist und deren Ubernahme aufgrund arbeitsmarktpolitischer Uber-
legungen zielfiihrend ist, werden in 2-Jahres-Schritten {ibernommen.

Nachscharfung Arbeitgeberauftritt - Employer Branding
Demografische Effekte, die zunehmende Komplexitédt in den Berufsfeldern des Energiemarkts und die
zukiinftige kulturelle Transformation von VERBUND fordern auch im Bereich der Arbeitgeberpositio-
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nierung eine umfassende Nachschérfung. Von zentraler Bedeutung ist hierfiir eine profilierte, differen-
zierte Arbeitgebermarke.

Der Markenkern der Arbeitgebermarke von VERBUND wurde bereits 2020 geschérft, zentrale Positi-
onierungsaussagen erarbeitet sowie ein klarer Hauptdifferenziator zu etablierten Unternehmen defi-
niert, mit dem Ziel, weiterhin effiziente und qualitativ hochwertige Besetzungen zu ermoglichen sowie
die Mitarbeiter:innenbindung und Identifikation der eigenen Mitarbeiter:innen mit VERBUND zu
starken. Die Reputation von VERBUND als attraktiver Arbeitgeber soll damit weiter erhéht und die
Anzahl passender Bewerbungen gesteigert werden.

Mit dem neuen Slogan #vorangehen wurde bereits 2021 eine neu angelegte Arbeitgeberkampagne -
in einem ersten Schritt dem Fokus auf der Zielgruppe der Lehrlinge - ausgerollt. Dazu wurden emotio-
nale Job-Storys verfasst und Arbeitgebervideos rund um die VERBUND-Kraftwerke produziert.

Durch die Ableitung klarer Kommunikationsbotschaften fiir die wichtigen Zielgruppen Schiiler:innen
(Lehrlinge), Absolvent:innen sowie Expert:innen konnte eine noch bessere Ansprache erzielt werden.

Des Weiteren wurden fiir alle VERBUND-Gesellschaften und Holdingfachbereiche neue Karriere-
Webseiten unter intensiver Mitbeteiligung der Mitarbeiter:innen produziert. So kénnen potenzielle
Bewerber:innen in Zukunft differenzierte Informationen und authentische Einblicke in die Jobvielfalt
von VERBUND erlangen. Fiir die Lehrlinge und Fachkréfte wurden fiir eine wirkungsvollere Zielgrup-
penansprache regionale Karriereseiten und Werbemittel fiir die Kraftwerksgruppen in Osterreich und
Deutschland produziert. Damit Jugendliche einen besseren Einblick in das Berufsbild Kraftwerker:in
erhalten, wurde das VERBUND POWER:GAME entwickelt. Ein Online-Lernspiel, welches Interessierten
die Moglichkeit bietet, sich spielerisch als Kraftwerker:in auszuprobieren und die Arbeitswelt von
VERBUND kennenzulernen. Auch die interne Verankerung des Arbeitgeber-Slogans #vorangehen
wurde durch MafSnahmen wie das Jobbotschafter:innen-Programm, laufende Schulungen sowie Publi-
kationen im Intranet vorangetrieben. Zur Unterstiitzung der Mission V und der entschlossenen Aus-
richtung von VERBUND im Hinblick auf die Klimakrise wurden Jobstorys mit Mitarbeiter:innen, welche
einen Beitrag zur Energiewende leisten, verdffentlicht.

Bestehende Mafsnahmen, mit dem strategischen Schwerpunkt auf der langfristigen Netzwerkpflege

mit Top-Studierenden der TU Wien und auf Frauenforderungsmafinahmen, wurden 2022 weitergefiihrt.

Die Durchfiihrung von Veranstaltungen wie die Teilnahme am Wiener Tochtertag, die Initiative ,FIT -
Frauen in die Technik” und , Girls! Tech up“ wurde auch im Jahr 2022 durch COVID-19 erschwert. Fiir
die Vergabe des VERBUND-Frauenstipendiums wurde der Auswahlprozess wie im Vorjahr virtuell
gestaltet. So konnte VERBUND auch im Jahr 2022 drei hoch qualifizierten und engagierten Technike-
rinnen eine zusitzliche personliche und fachliche Weiterbildung iiber den Universitédtsalltag hinaus
ermoglichen.

Personalentwicklung
In der Personalentwicklung waren 2022 aufgrund der COVID-19-Krise ebenfalls zahlreiche flexibel
anwendbare Losungen notwendig. Jedoch nahm im Jahr 2022 jede:r VERBUND-Mitarbeiter:in mehr
als 34 Stunden an Bildungsmafinahmen teil. Dies bedeutet eine nachhaltige Entwicklung auf das
Vorkrisenniveau 2019. Die Schwerpunkte der Personalentwicklung im Geschéftsjahr 2022 bildeten
Schulungen in den Bereichen Sicherheit und Technik sowie EDV. Weiters wurden nach Aufthebung der
COVID-19-Mafinahmen zahlreiche Team- und Organisationsentwicklungsworkshops abgehalten.

Das Jahr 2022 war geprégt von einem Mix an Veranstaltungstypen. Weiterbildungsmafinahmen
wurden sowohl online als auch in Prdsenz sowie erstmalig auch hybrid durchgefiihrt - je nach
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Verhéltnismafliigkeit und grundsatzlicher Sinnhaftigkeit. Die aus 2021 verschobenen Préasenzmafinah-
men (wie z.B. Erste-Hilfe-Kurse, Hohenarbeiten etc.) wurden im abgeschlossenen Geschiftsjahr nach-
geholt. Bei Prasenzveranstaltungen kamen durchgehend Antigen-Tests zum Einsatz, um die Sicherheit
der Mitarbeiter:innen zu gewdhrleisten.

Digitales Lernen

Durch das Fortsetzen der Mafinahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie - wie z.B. das
Home Office fiir die Mitarbeiter:innen und die damit verbundene vermehrte Durchfiihrung von Online-
Schulungen - wurde die bereits vorhandene Basis an digitalen Lernmdéglichkeiten bei VERBUND
gestarkt bzw. ausgebaut.

Mit dem Lern-Management-System (LMS), welches Anfang des Jahres 2020 online ging, wurde die
Grundlage fiir die digitalen Lernformen gelegt und eine Plattform fiir die virtuelle Aus- und Weiter-
bildung geschaffen. Die Verwaltung von Prasenz- und Online-Schulungen (Webinaren) sowie von
e-Trainings erfolgte routiniert und stabil auf der Plattform.

Im Laufe der COVID-19-Krise wurden zahlreiche E-Trainings produziert und zugekauft, die den Mit-
arbeiter:innen kostenlos zur Verfiigung stehen. Im Jahr 2022 kamen vermehrt Eigenproduktionen mit
VERBUND-spezifischen Inhalten hinzu, welche zunehmend als Erkldrvideos im Comic-Stil gestaltet
wurden. Zudem wurden VERBUND-spezifische Inhalte gemeinsam mit externen Anbieter:innen entwi-
ckelt und den Mitarbeiter:innen als e-Trainings kostenlos angeboten. Hierbei handelte es sich u.a. um
ein informatives E-Training zum VERBUND-Produkt ,Powerflex“, um die Awareness fiir VERBUND-
Produkte zu erhohen. Zusétzlich wurde ein E-Training gemeinsam mit dem Schweizer Unternehmen
Al Business School und der Digitalisierungsabteilung bei VERBUND entwickelt. Dieses stellte die Digi-
talisierung und kiinstliche Intelligenz in der Energiewirtschaft in den Mittelpunkt der Schulung. Neben
vielen praktischen und informativen Beispielen aus der Energiebranche wie auch artverwandten Bran-
chen fanden hier vor allem VERBUND-Projekte mit einem hohen Digitalisierungsgrad eine Biihne.

Bereits zugekaufte Inhalte aus den vergangenen Jahren (wie z. B. LinkedIn Learning, GetAbstract etc.)
wurden von den Anbieter:innen mit Kursen zu aktuellen Themen angereichert und im Unternehmen
vermehrt beworben. Die Nutzungsrate dieser externen Inhalte zeigte eine stetig steigende Akzeptanz
und einen hoheren Bedarf bei unseren Mitarbeiter:innen.

In der ,COVID-freien Zeit“ (Zeit der Lockerung der Mafinahmen) fanden Prédsenzveranstaltungen
unter Einhaltung strenger Sicherheitsvorgaben statt. Der Schutz der Mitarbeiter:innen stand hier be-
sonders im Fokus. Zahlreiche Veranstaltungen wurden in dieser Zeit als hybride Veranstaltungen
durchgefiihrt. In so gut wie allen Bereichen der Aus- und Weiterbildung wurde dieses Format forciert
und die dafiir notwendige Technik angeschafft bzw. umgesetzt.

Viele Veranstaltungen blieben, trotz der Moglichkeit, Prasenz- oder hybride Veranstaltungen durch-
zufiihren, beim virtuellen Format des Webinars. Vor allem bei Schulungen zu neuer Software wurde
verstirkt auf dieses Format gesetzt. Doch auch Veranstaltungen in anderen Bereichen wurden aus-
schlieSlich virtuell veranstaltet, da die Planung sicherer und unabhéngig von Mafinahmenidnderungen
erfolgen konnte.

Das Onboarding neuer Mitarbeiter:innen wurde 2022 aufgrund der COVID-Situation teilweise mittels
virtueller Workshops, teilweise aber auch in Prisenz (bzw. hybrid) durchgefiihrt. In der ,,COVID-freien
Zeit" konnten zudem auch wieder Kraftwerksbesichtigungen fiir die neuen Mitarbeiter:innen angebo-
ten werden.
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Das Anhalten der globalen COVID-19-Pandemie schrénkte im Jahr 2022 die Personalentwicklung,
die Fiihrungskréfte sowie die Mitarbeiter:innen im téglichen Leben weiterhin ein. Die Erfahrung aus
den vergangenen Jahren half jedoch dabei, flexibler und mit neuen Lésungen auf verédnderte Gegeben-
heiten zu reagieren.

Weiterentwicklung der Unternehmenskultur

Um die Kulturentwicklung voranzutreiben, wird der unternehmensweite Kulturprozess bei VERBUND
fortgesetzt mit dem Ziel, Verhaltensinderungen anzustoffen und Mindsets und Denkweisen zu
verdndern.

Leadership Call

Transparenz und Vertrauen: Zur weiteren Forderung der Transparenz und des Vertrauens wurde im
Jahr 2022 der Leadership Call neu eingefiihrt. Ziel ist es, den Austausch und die Diskussion zwischen
Vorstand und allen Fiihrungskréften mit diesem Format zu stdrken und dadurch Transparenz und
Vertrauen zu schaffen.

Dieses einstiindige Format findet regelméfiig drei- bis viermal pro Jahr virtuell statt, um so auch die
Fithrungskrifte aus den AufSenstandorten zu erreichen und miteinzubinden. Die Vorstdnde berichten
im Zuge dessen iiber die aktuelle Situation im Unternehmen. Im Anschluss daran wird den Fiithrungs-
kréften die Moglichkeit fiir Fragen und eine gemeinsame Diskussion geboten. Zur weiteren Entwick-
lung des Fiihrungsverhaltens werden regelméfdig 270°-Feedbacks durchgefiihrt. Im abgeschlossenen
Geschiftsjahr 2022 wurde der dritte Durchgang erfolgreich beendet unter der Ausweitung des Teil-
nehmer:innenkreises auf Sachgebietsverantwortliche.

Die Initiative ModernWork@VERBUND ist eine weitere MafSnahme fiir eine offene, transparente und
vertrauensvolle Zusammenarbeitskultur.

Kommunikation auf Augenhohe: So startete das ModernWork-Team im Jahr 2022 mit der Initiative
#gernperDu. Kolleg:innen kdnnen ab sofort selbst entscheiden, ob sie #gernperDu von all ihren Kol-
leg:innen angesprochen werden wollen oder weiterhin lieber zuerst gesiezt werden mochten. Der
Hashtag ist eine offene und diskrete Einladung, direkt ins Du iiberzugehen. Ein respektvoller Umgang
und eine Kommunikation auf Augenhoéhe sind dabei stets das Ziel. Sich zu duzen, kann in vielerlei
Hinsicht das Arbeitsleben erleichtern und auch zu einem gestérkten Teamgeist fithren. Denn ein Du
verbindet!

Vernetzung und Austausch: Im Oktober und November 2022 wurde auf Initiative des ModernWork-
Teams Workdate ein smartes Networking Tool in einer Testphase eingefiihrt. Workdate ist ein Networ-
king-Format, das mittels Zufallsgenerator registrierte Mitarbeiter:innen zu gemeinsamen Mittagessen
oder Kaffeepausen einlddt - personlich oder virtuell - und so einen einfachen informellen Austausch
liber Team-, Standort-, Generations- und Hierarchiegrenzen hinweg ermdéglicht.

Zur Messung des Erfolgs der Kulturentwicklung wird VERBUND im Jahr 2023 wieder an der ,Great
Place to Work“-Befragung teilnehmen. Diese liefert wichtige Erkenntnisse {iber den Stand der erlebten
Qualitdt und Attraktivitdt der Arbeitsplatzkultur.

Werte-Entwicklung: Orientierungs- und Handlungsanker setzen

Im Zuge der Uberarbeitung der Strategie und der Formulierung der VERBUND-Mission ,Missi-
on V“ wurden in einem mehrstufigen Prozess ein stimmig verbindendes Dach entwickelt und Unter-
nehmenswerte als nachvollziehbare Klammer definiert. In diesem Zusammenhang wurden drei
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Kernwerte herausgearbeitet, die fiir die Umsetzung der Mission V essenziell sind und Fiihrungskriften
sowie Mitarbeiter:innen Orientierungshilfe im téglichen Tun geben: entschlossen, initiativ, verbindend.

Diese drei Kernwerte wurden in zwei Phasen realisiert. In der ersten Phase entwickelten rund zehn
Teilnehmer:innen, zusammengesetzt aus Fiithrungskriften der ersten Managementebene und ausge-
wéhlten Expert:innen aus den Fachbereichen, in zwei eintidgigen Workshops einen ersten Rohentwurf
zu den Werten. In weiterer Folge wurde dieser Erstentwurf der Unternehmenswerte mit den Fiihrungs-
kréften der ersten Managementebene validiert. In einem eintdgigen Workshop fiithrten die Fithrungs-
kréfte der ersten Managementebene einen Praxischeck zu den Werten durch, verprobten die Werte
weiter und bestétigten sie schlussendlich.

Auch die Managementtagung 2022 stand ganz unter dem Motto dieser drei zentralen Werte. Im Ok-
tober trafen sich alle Fithrungskrifte, um zwei Tage lang iiber zukunftsrelevante Themen zu sprechen
und die Werte erstmals kennenzulernen und in einer gemeinsamen Team-Challenge - auch unter
Teilnahme der neuen spanischen Kolleg:innen - zu erleben.

Die Werte aus der Mission V sollen allen Mitarbeiter:innen Orientierungshilfe in ihrem tédglichen Tun
geben. Deshalb lag der Fokus der Tagung auf der Thematik, wie diese Werte gelebt werden konnen. Die
drei Vorstdnde Michael Strugl, Peter Kollmann und Achim Kaspar gaben dafiir persénliche Einblicke zu
den drei Werten:

¢ Wie kdonnen wir vorangehen? Indem wir entschlossen unseren Weg gehen.
¢ Wie konnen wir verdndern? Indem wir initiativ die ersten Schritte setzen.
e Wie kénnen wir verbinden? Indem wir zuh6ren und Menschen verbinden.

Die Fiithrungskréfte wurden in einer Team-Challenge gefordert, die neuen Werte auch gleich umzu-
setzen. Es galt als Team eine Kettenreaktion auszul6sen. So mussten die Fiihrungskrifte entschlossen
und initiativ an die Aufgabe herangehen, um die einzelnen Stiicke gut miteinander zu verbinden.

In weiterer Folge gilt es, die definierten Werte in einem schlanken, praxisorientierten Prozess auszu-
rollen und im gesamten Unternehmen zu verankern. Die Werte sollen in einem weiteren Schritt auch
mit allen Mitarbeiter:innen weiter vertieft werden. Dahingehend sind weitere Initiativen und Work-

shops im Geschiftsjahr 2023 geplant.

Kompetenzmodell
Die Zukunft bei VERBUND gestalten bedeutet auch, eine Kompetenzzukunft zu gestalten und bestdndig
weiterzuentwickeln.

Das neue Kompetenzmodell ist im neuen leistungsorientierten Gehaltsmodell ,,SmartLOG“ in Form
des Kompetenzchecks verankert. Der Kompetenzcheck 16st die Portfoliobewertung ab und stellt eben-
falls eine Zielkategorie im Zielvereinbarungsformular dar. Die Kriterien des Kompetenzchecks umfas-
sen mehrere Verhaltensweisen, die fiir alle Mitarbeiter:innen im Unternehmen gelten und die erfolgs-
relevante Verhaltensweisen im Arbeitsprozess beschreiben. Derart ist das Kompetenzmodell als
Leitlinie fiir Mitarbeiter:innen {ibergreifend verankert. Verschiedenen Belegschaftsgruppen in unter-
schiedlichen Kontexten werden - auf die jeweilige Funktion abgestimmte - Kompetenzkriterien zuge-
wiesen. Jedem dieser Kriterien sind drei Verhaltensweisen zugeordnet, die anhand einer fiinfstufigen
Bewertungsskala im System bewertet werden. Das Kompetenzmodell stellt den Rahmen fiir eine
Vielzahl an Personalentwicklungsprozessen dar. Es ist somit ein Anliegen von VERBUND, gleich meh-
rere Neuerungen zu verankern, um auf diese Weise die Mitarbeiter:innen bei VERBUND zukunftsfit zu



LAGEBERICHT Bericht Gber Forschung, Entwicklung, Umwelt und Soziales

machen. Fiinf Kompetenzfelder und insgesamt 30 Kompetenzen zeigen, worauf es in der Zusammen-
arbeit bei VERBUND ankommt.

Das Kompetenzmodell unterscheidet zwischen Basiskompetenzen und Zukunftskompetenzen. Basis-
kompetenzen sind Kompetenzen, die eher der Leistungsfidhigkeit im Hier und Jetzt dienen und kurz-
fristiger bzw. operativer angelegt sind. Sie sollen die effiziente und effektive Geschiftsabwicklung
sichern. Fiir jeden:jede Mitarbeiter:in sind aber auch die Zukunftskompetenzen relevant. Diese fokus-
sieren eher die (Neu-)Gestaltung der mittel- und langfristigen Zukunft. Sie erh6hen die Lern- und An-
passungsfiahigkeit von VERBUND.

Des Weiteren sind die Fithrungskréfte im Besonderen durch ein eigenes, zusitzliches Set an Kompe-
tenzen beriicksichtigt. Fiihrungskréfte konnen im optimalen Fall als eine Art Katalysator oder Unter-
stiitzer:in wirken. So begilinstigen sie, dass die zuvor genannten Kompetenzen auch Realitdt werden
kénnen.

Die strategische Ausrichtung in der Personalentwicklung wird durch die Umsetzung und stringente
Anwendung des Kompetenzmodells in den diversen Prozessen der Personalentwicklung und Personal-
arbeit gestdrkt. Unter dem neuen Namen Kompetenzcheck werden die neuen Kompetenzen zudem in
die Leistungsbeurteilung aufgenommen. Des Weiteren werden alle Prozesse nachgezogen und an das
neue Kompetenzmodell angepasst wie bspw. die Unterlagen fiir das Mitarbeiter:innengespréch, die
Aufnahme der Kompetenzfelder in die Auswahlentscheidung bei internen und externen Auditverfahren
sowie erste Anpassungen beim 270-Grad-Feedback. Bei der Erstellung des Management-Development-
Programms wird ebenso auf die gezielte Kompetenzentwicklung geachtet.

Integrationsprojekt Spanien

Im Rahmen des Integrationsprojekts Spanien wurde im Jahr 2022 ein besonderes Augenmerk auf das
Onboarding der neuen Mitarbeiter:innen aus Spanien und den Aufbau tragfdhiger Arbeitsbeziehungen,
die interne Kommunikation sowie mafigeschneiderte Personalentwicklungsmafinahmen gelegt.

Das Onboarding erstreckte sich iiber alle Phasen der Integration und war darauf ausgerichtet, die
neuen Mitarbeiter:innen moglichst frithzeitig willkommen zu heifien und sie dabei zu unterstiitzen,
sich im neuen VERBUND-Arbeitsumfeld rasch zurechtzufinden. Dazu wurden neben einem Welcome
Get-together und einem formalen Kick-off auch individuelle Besuche organisiert, um die Verbindungen
zwischen den verschiedenen Abteilungen zu stirken. Die Teilnahme aller Fiihrungskrifte der
VERBUND Green Power Iberia an der Managementtagung 2022 wie auch ein intensives Onboarding
der HR-Business-Partner:innen aus Spanien vor Ort in Wien ergidnzten die MafSinahmen.

Intensive Kommunikationsmafinahmen sollten zudem dabei unterstiitzen, Mitarbeiter:innen im
Konzern zielgerichtet zu informieren und den Beitrag der Aktivitdten der VERBUND Green Power
Iberia zu den festgelegten 2030-Zielen darzustellen. Berichtet wurde iiber die Onboardingmafinahmen,
das Team in Spanien sowie die Projekte der VERBUND Green Power Iberia. Uber die spanischen
Wochen in einigen VERBUND-Kantinen konnte auch kulinarisch die Verbindung hergestellt werden.

Die strategische Personalentwicklung setzte mit Blick auf die spezifischen Anforderungen weiters
MafSnahmen zur Entwicklung der Mitarbeiter:innen und Fiihrungskrifte in Spanien.

Potenzialkrafteprogramm

VERBUND stellt mit dem neuen Potenzialkrédfteprogramm seinen Mitarbeiter:innen, die zukunftsorien-
tiert sind, gerne an sich arbeiten und kollaborativ vorangehen, einen Entwicklungsraum bereit. Das
Programm, das als MafSinahme aus der ,,Great Place to Work“-Befragung im Zuge des Gender Balance
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Projekts ausgearbeitet wurde, startet Anfang 2023, dauert zwei Jahre und wird in weiterer Folge alle
zwei Jahre angeboten. Ziel ist es, motivierten Mitarbeiter:innen ein spezielles Entwicklungsprogramm
inklusive Mentoring zu ermoglichen, das sie mitgestalten kénnen. So soll VERBUND weiterhin zukunfts-
fit bleiben und interessierten Mitarbeiter:innen spannende Entwicklungsmoglichkeiten bieten.

Zwei Jahre lang haben die Potenzialkrifte Zeit, sich konzerniibergreifend zu vernetzen, an der eige-
nen personlichen Entwicklung zu arbeiten, und im Mentoring mit Fithrungskréften intensiv in Aus-
tausch zu gehen. Das Programm unterstiitzt die individuelle Entwicklung intensiv, nimmt aber keine
kiinftigen Bewerbungsprozesse vorweg.

In einem ersten Durchlauf wurden 40 Potenzialkrifte ausgewdhlt. Der Start der Bewerbungsphase
erfolgte im Juni 2022. Mittels Selbstnominierung iiber die eigens entwickelte Potenzialkréfteplattform
bewarben sich 79 Personen aus verschiedenen Gesellschaften. In der Selbstnominierungsphase galt es,
Fragen zur Einstellung und Arbeitsweise zu beantworten, sowie ein einminiitiges Video tiber sich selbst
hochzuladen.

Im Anschluss daran wurden die 79 Bewerbungen von rund 35 freiwilligen Juror:innen (Fithrungs-
krifte der ersten und zweiten Managementebene) bewertet. Dies erfolgte anhand vordefinierter Krite-
rien wie Kollaboration, Engagement, Lernbereitschaft, Zukunftsorientierung, Verdnderungsbereitschaft
und Uberzeugungskraft.

Die ersten 54 Teilnehmer:innen aus dem finalen Bewertungsfeedback der Juror:innen wurden zu
Auditgespriachen eingeladen, die im Oktober 2022 stattfanden. In den Audits bewerteten Juror:innen,
Beobachter:innen und die Personalentwicklung, wie die Bewerber:innen Aufgaben in der Gruppe und
individuell 16sten. Nach Abschluss der Audits standen die 40 Teilnehmer:innen am VERBUND-
Potenzialkrédfteprogramm fest. Der Start des ersten Durchgangs des Potenzialkrdfteprogramms ist im
Februar 2023.

Diversity Management

VERBUND betrachtet Diversity Management sowohl als Ganzes als auch in einzelnen Dimensionen und
triagt beiden Aspekten Rechnung. Die 2016 festgelegte Diversity-Strategie wurde 2018 mit der Zertifi-
zierung ZukunftVIELFALT® gefestigt und 2019 mit der Umsetzung geplanter Mafinahmen in den
Schwerpunktdimensionen ,Alter”, ,Geschlecht” und ,Behinderung“ konsequent weiterverfolgt. Von
2020 bis 2021 lag der Fokus auf Gender Balance. Da Vielfalt jedoch keinesfalls auf das Geschlecht redu-
ziert werden kann, wurde ab 2022 der Fokus auf einen anderen Teilbereich des Diversitdtsmanage-
ments gelegt: Menschen mit Behinderung. Nicht nur die soziale und gesellschaftliche Verantwortung,
die VERBUND ganz klar sieht, ist hier ausschlaggebend, sondern vor allem die feste Uberzeugung, dass
Vielfalt VERBUND erfolgreicher und auch resilienter macht. Dies will VERBUND unterstiitzen, indem
das Unternehmen barrierefreier wird (siehe dazu auch die Inhalte zum Accessibility Management) und
auch weitere Anreize fiir jene bei VERBUND beschéftigten Menschen mit Behinderung schafft.

So soll sich Stiick fiir Stiick der Kreis der Diversitédt erweitern und die Realitdt unserer Gesellschaft
verstédrkt abgebildet werden, denn als Unternehmen will VERBUND in keinerlei Hinsicht auf die
Erfolgsfaktoren Diversitdt und Inklusion verzichten. Deshalb wurde 2021 auch die Zertifizierung
ZukunftVIELFALT" erneuert. Dariiber hinaus erhalten die Fithrungskréfte weiterhin Diversity-Ziele, um
eine kontinuierliche Umsetzung sicherzustellen. Zusatzlich wird die Kommunikation zu den anderen

Dimensionen des Diversity Managements weiter ausgebaut.
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Schwerpunkt ,,Geschlecht”
Obwohl der Anteil von Frauen in einem technisch geprégten Unternehmen wie VERBUND traditionell

gering ist, zeigt sich seit 2021 die Wirkung der gesetzten MafSinahmen aus dem Projekt Gender Balance.

In den Jahren 2020 und 2021 wurden auf der Grundlage einer mehrdimensionalen Unternehmens-
analyse die Schliisselthemen zur Verdnderung der Unternehmenskultur aufgezeigt, die den grofiten
und raschesten Mehrwert in der Umsetzung von Gender Balance bringen. Dies ist zum einen die
Entwicklung der Kennzahlen und zum anderen die Entwicklung der Unternehmenskultur. Dank der
gesetzten Mafinahmen konnte das fiir 2025 gesetzte Ziel einer Erhéhung des Frauenanteils auf insge-
samt 20 % bereits im Geschiéftsjahr 2022 friithzeitig mit 20,5% iibererfiillt werden. Auch bei den Lehr-
lingen zeigt sich eine {iberaus positive Entwicklung des Frauenanteils.

Auch der Frauenanteil in der Fithrungsebene soll auf 20% gesteigert werden. Eine detaillierte Quo-
tenberechnung zeigte auf Basis der strategischen Personalplanung sowie der Arbeitsmarktdaten, wie
der Frauenanteil bis 2025 auf die Zielquote gesteigert werden kann, und bildet die Grundlage fiir die
jahrliche Zielsetzung der einzelnen Geschéftsbereiche. Durch ein laufendes Monitoring wird die
tatsdchliche Entwicklung begleitet. Der aktuelle Zielerreichungskurs auf Basis des Status quo 2022
befindet sich im Plan.

Eine nachhaltige Verdnderung der Unternehmenskultur kann nur erreicht werden, indem laufend
neue Vorgehensweisen entwickelt und unterstiitzende Prozesse beibehalten werden. Eine klare Zielset-
zung und die Vorgabe von Ergebniskriterien stellen eine effiziente Umsetzung sicher. So wurden auch
2022 Mafinahmen, die 2021 erarbeitet wurden, fortgesetzt bzw. umgesetzt: fixe Quoten fiir Neuaufnah-
men, Projekte und Gremien, die Erweiterung der Flexibilitdt in Hinblick auf Arbeitszeiten und Home
Office, die verstdrkte Kommunikation zu Stellenbesetzungen, Tools und internen Prozessen, Webinare
fiir Fiihrungskrédfte und Mitarbeiter:innen, neue Regeln des Genderns, die alle Geschlechter inklu-
dieren, sowie ein gendergerechtes Potenzialkridfteprogramm. Durch ihre fixe Verankerung soll eine
nachhaltige Verdnderung der Unternehmenskultur herbeigefiihrt und folglich die unterschiedlichsten
Talente verstdrkt am Arbeitsmarkt angesprochen werden. Somit wird die Besetzung von qualifiziertem
Personal langfristig gewahrleistet.

Gerechte Entlohnung von Frauen und Ménnern ist VERBUND ein Anliegen. Grundlage fiir eine faire
Entlohnung ist die strikte kollektivvertragliche Einstufung sowie die standardisierte Bezahlung auf
Basis des leistungsorientierten Gehaltsmodells ,SmartLOG*, das 2022 eingefiihrt wurde. Zudem analy-
sieren wir alle zwei Jahre die Gehélter von Madnnern und Frauen im Unternehmen im Rahmen der
Erstellung eines Einkommensberichts. 2022 startete dariiber hinaus - unter Beriicksichtigung von
umfassenderen Parametern als im Einkommensbericht - eine detaillierte Analyse der Gehélter, in
welcher die durchschnittlichen Gehélter von Madnnern und Frauen iiberpriift werden. Untersucht wer-
den dabei alle vom VERBUND-Modellstellensystem erfassten Dienstverhéltnisse (exkl. APG), wobei die
tatsdchlich bezahlten Lohne/Gehilter von Ménnern und Frauen anhand ihrer konkreten Tétigkeit
innerhalb vergleichbarer Gruppen iiberpriift werden. Die Untersuchung war zum Berichtszeitpunkt
noch nicht final abgeschlossen. Erste Ergebnisse zeigten jedoch Abweichungen in einzelnen Ver-
gleichsgruppen. Diese Abweichungen werden 2023 nach weiteren Kriterien iiberpriift, die einen
Gehaltsunterschied sachlich begriinden kénnten. Hierbei wird auf die individuellen Voraussetzungen
jeder einzelnen Person referenziert. Wird kein sachlicher Grund fiir eine Abweichung identifiziert,
sollen individuelle, Entlohnungsgerechtigkeit herstellende Mafinahmen ergriffen werden.
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Schwerpunkt ,,Menschen mit Behinderungen”
VERBUND {ibernimmt soziale Verantwortung fiir Chancengleichheit und setzt sich zum Ziel, die Quoten
gemadfd Behinderteneinstellungsgesetz weiterhin zu erfiillen bzw. dariiber hinaus Menschen mit Behin-
derung zu rekrutieren und zu beschéftigen. Das Diversity Management achtet gemeinsam mit dem
Accessibility Management auf die laufende Weiterentwicklung der Beschéftigung von Personen mit
Behinderung. Fiir VERBUND betrégt die Pflichtzahl 151. Per 31. Dezember 2022 waren 126 begiinstigt
Behinderte bei VERBUND beschiftigt. Da jedoch aufgrund von zahlreichen Pensionierungen in den
néchsten Jahren mit einem weiteren Riickgang zu rechnen ist, stand das Jahr 2022 ganz im Zeichen der
Beschiftigung von Menschen mit Behinderungen. In einem konzernweiten Projekt erarbeiteten {iber
30 Mitarbeiter:innen mit und ohne Behinderung eine Reihe von Mafinahmen, um die Inklusion von
Menschen mit Behinderungen noch besser zu leben. Eine Reihe der Mafinahmen wurden im Jahr 2022
bereits umgesetzt - darunter eine Informationskampagne basierend auf einer Artikelserie im Intranet,
Informationsblétter auf Infoscreens in den VERBUND-Kraftwerken und eine Vortragsreihe, ein Hinweis
auf die inklusive Haltung auf allen VERBUND-Stellenausschreibungen, die Teilnahme am myAbility
Talent Programm (das Unternehmen mit Studierenden mit Behinderung vernetzt), die konkrete Suche
nach Lehrlingen mit Behinderung und die sukzessive Untertitelung der VERBUND-Videos. Auch im
Jahr 2023 ist die Umsetzung weiterer MafSnahmen, wie die tatsdchliche Aufnahme von Lehrlingen mit
Behinderungen, geplant.

Weitere Informationen zum Thema Accessibility finden sich im Kapitel ,Gesundheit und Sicherheit“.

Schwerpunkt , Alter”
VERBUND strebt eine ausgewogene Altersstruktur an. Das Management des demografischen Wandels
soll das Wissen im Unternehmen erhalten und Leistungstréger:innen an das Unternehmen binden.

Im Berichtszeitraum setzte sich die bereits seit Jahren zu beobachtende demografische Entwicklung
fort. Rund 7% der VERBUND-Mitarbeiter:innen werden in den néchsten fiinf Jahren in Pension gehen.
In den nédchsten zehn Jahren werden es etwa 19 % sein

Gesundheit und Sicherheit

Gesunde und motivierte Mitarbeiter:innen haben fiir den Erfolg eines Unternehmens eine grofie Be-
deutung. Die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind somit auch wichtige Eckpfeiler
von VERBUND. Mit gezieltem Arbeitnehmer:innenschutz wird Arbeitsunféllen, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingten Erkrankungen entgegengewirkt. Dabei wendet VERBUND hohe Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsstandards zum Schutz der eigenen Mitarbeiter:innen sowie des beschiftigten
Fremdpersonals an. Neben der Einhaltung der geltenden rechtlichen Verpflichtungen und Anforderun-
gen wird grofies Augenmerk auf die Bereitstellung von sicheren und gesundheitsgerechten Arbeits-
bedingungen, die Beseitigung von Gefahren und die Minimierung von Risiken gelegt.

Gesundheitsschutz in der COVID-19-Pandemie

COVID-19-Antigen-Schnelltestungen sowie anlassbezogen verpflichtende PCR-Tests werden als risiko-
reduzierende Begleitmafinahmen seit November 2020 bei VERBUND durchgefiihrt. Im Sinne der eta-
blierten Schutzmafinahmen wurde das VERBUND-Spidtsommerfest im September 2022 mit einem
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entsprechenden COVID-19-Praventionskonzept durchgefiihrt und damit einem erfolgreichen Praxistest
bei einer Grofiveranstaltung unterzogen.

In jenen Phasen, in denen aufgrund eines geringen pandemischen Geschehens das Konzern-
Krisenmanagement deaktiviert wurde, erfolgte dennoch eine laufende Lagebeurteilung. Damit stand zu
jedem Zeitpunkt eine geeignete Entscheidungsgrundlage fiir das Management hinsichtlich der
COVID-19-Schutzmafinahmen zur Verfiigung.

Ein wesentlicher Eckpfeiler in der Bekdmpfung der Pandemie war 2022 das Angebot und die Durch-
fithrung betrieblicher COVID-19-Impfungen (Auffrischungsimpfungen mit angepasstem Impfstoff). Der
Schwerpunkt der kostenlosen Impfaktion fiir Mitarbeiter:innen lag - wie in den beiden Vorjahren - auf
Influenza- und Pneumokokken-Impfungen als Schutz vor zusétzlichen Infektionen.

Unfallpravention

Die Mafinahmen zur Prévention basieren auf der Analyse der VERBUND-Arbeitsunfallstatistik. Die
jahrlichen Weiterbildungsmafinahmen fiir 2022 waren so wie 2020 und 2021 auch sehr stark von
COVID-19 beeinflusst. Das Schwerpunktthema von 2021 , Arbeiten am Wasser” wurde 2022 grofSteils
weitergefiihrt, einzelne Veranstaltungen wurden auf 2023 verschoben. Das Schwerpunktthema fiir
2022 ,Hand-Finger-Verletzungen“ konnte in allen Bereichen abgehalten werden.

Die gesetzlich vorgesehenen Sicherheitsunterweisungen werden jedes Jahr entweder personlich oder
iiber E-Learning mit anschlieflendem Test von nahezu 100 % der Belegschaft erfolgreich absolviert - so
auch im Geschiftsjahr 2022. Im Bereich der Unterweisungen stellte COVID-19 fiir die einzelnen Veran-
staltungen ebenfalls eine grofie Herausforderung dar. Die maximal erlaubte Teilnehmer:innenzahl
musste stets den aktuellen COVID-19-Fallzahlen angepasst werden. Teilweise wurden die Unter-
weisungen auch {iber Videokonferenzen abgehalten.

Fiir den Bereich Arbeitssicherheit gibt es eine Vielzahl von internen und nationalen Regelungen, die
laufend aktualisiert und bei gesetzlichen Anderungen rasch angepasst werden. Diese Regelungen
betreffen beispielsweise die nachfolgenden Themen: Arbeitsstoffmanagement, Unfallmeldungen und
Verhalten nach Unfillen, Information und Unterweisung, Brandschutz, persénliche Schutzausriistung,
Koordinierung auf Baustellen und bei Projekten, Umgang mit Fremdfirmen, Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzdokumentation sowie Koordination und Aufgaben des Arbeitsmedizinischen Diensts. Mit
diesen Regelungen soll gewdhrleistet werden, dass unternehmensweit derselbe Standard zur Verfii-
gung steht und angewendet wird.

2022 wurde die bestehende sicherheitstechnische Richtlinie fiir Fremdfirmen von den zustdndigen
Fachabteilungen und der Beschaffung umfassend iiberarbeitet und zu einer , Arbeitssicherheits- und
Umweltschutz-Richtlinie“ erweitert. Es finden sich in dieser fiir alle Lieferungen bzw. Leistungen ver-
pflichtend geltenden Richtlinie unter anderem zusétzliche sicherheitstechnische Anforderungen fiir
Auftragnehmer:innen bei umfangreichen Arbeiten und Arbeiten mit besonderen Gefdhrdungen, um
die Unfallpravention insbesondere auf Baustellen voranzutreiben. Bei Nichteinhaltung bzw. Zuwider-
handlung gegen die Bestimmungen der Arbeitssicherheits- und Umweltschutz-Richtlinie kommt ein
vierstufiges Eskalationsszenario zur Anwendung. Dariiber hinaus wurden sdmtliche die Arbeits-
sicherheit betreffende Regelungen gendergerecht aktualisiert, und es fand eine Anpassung in Bezug auf
den Geltungsbereich sowie auf die Ansprechpersonen der einzelnen Regelungen statt.

Im Bereich der personlichen Schutzausriistung wird eine neue Arbeitsschutzkleidung eingefiihrt.
Nach umfangreichen Test- und Trageversuchen wurde eine fiir VERBUND normgerechte Kleidung in
Auftrag gegeben. Die Ausrollung wird 2023 durchgefiihrt werden.
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Zertifizierung von Managementsystemen fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit

Alle Mitarbeiter:innen sind durch entsprechende Managementsysteme fiir Sicherheit und Gesundheit
umfasst. Bereits 27% der Mitarbeiter:innen arbeiten in Gesellschaften mit extern zertifizierten Mana-
gementsystemen nach ISO 45001. Als mittelfristiges Unternehmensziel strebt VERBUND bis Ende 2025
die konzernweite ISO 45001-Zertifizierung an. 2020 wurden diesbeziiglich erste Vorbereitungsarbeiten
sowie ISO-Readiness-Audits in einer Wasserkraftwerksgruppe und an einem Verwaltungsstandort
durchgefiihrt, bevor 2021 mit dem Aufbau eines Pilotmanagementsystems nach ISO 45001 fiir die
Standorte der VERBUND AG in Wien begonnen wurde. Nach Abarbeitung aller Normpunkte und
Erstellung der erforderlichen Dokumentation inklusive Managementhandbuch wurde dieses
Pilotmanagementsystem im Herbst 2022 einem internen Voraudit unterzogen. Fiir 2023 sind die
externe Zertifizierung des Pilotmanagementsystems und der Beginn der konzernweiten Ausrollung
geplant.

Sicherheitskultur

Arbeitnehmer:innenschutz und -sicherheit haben bei VERBUND dank der intensiven Bemiihungen
und umfangreichen Mafinahmen der letzten Jahre ein hohes technisches Niveau erreicht. Die Unfall-
kennzahlen der letzten fiinf Jahre bis 2017 stagnierten auf einem LTIF-Wert von durchschnittlich zehn.
Mit dem Projekt ,Wir leben Sicherheit“ konnte dieser Wert deutlich unter sieben gesenkt werden. Ziel
dieses Projekts ist es, neben dem technischen Arbeitnehmer:innenschutz in die Weiterentwicklung der
verhaltensorientierten Arbeitssicherheit zu investieren.

Neben zahlreichen Workshops fiir Fiihrungskréifte wurden 36 Sicherheits-Coaches aus allen
Bereichen ausgebildet, welche die Aufgabe haben, den Gedanken der verhaltensorientierten
Arbeitssicherheit, aber auch die Bedeutung der Vorbildwirkung in den Kreis ihrer Kolleg:innen zu
tragen.

Seit 2020 wird das Projekt als Dauerprojekt weitergefiihrt. Kernbereiche sind zusétzlich zu laufenden
Aktivitdten eine verstdrkte Sicherheitskommunikation, die Installation und Anwendung verschiedens-
ter Werkzeuge wie Vorfalldatenbank, Safety Walks durch Fithrungskrifte, Einfithrung eines Sicherheits-
Awards, Kalender zu Arbeitssicherheitsthemen fiir 2022 und 2023, ein Teilprojekt ,fiinf Minuten Zeit
fiir Sicherheit“ oder die Neuregelung der Evaluierung von Arbeitsunfillen und vieles mehr.

Gesundheitsforderung bei Mitarbeiter:innen

Mit der Initiative , Fit und Gesund bei VERBUND* soll ein gesundheitsfordernder Lebensstil der Mitar-
beiter:innen unterstiitzt werden. Einerseits soll das allgemeine Gesundheitsbewusstsein gestédrkt wer-
den, andererseits werden konkrete MafSnahmen angeboten, die es allen ermoglichen, fiir die eigene
Gesundheit aktiv zu werden. Im Idealfall handelt es sich um fiir die Mitarbeiter:innen kostenfreie
Angebote, die sie direkt am Dienstort in Anspruch nehmen kénnen.

Im Jahr 2022 lag, wie in den beiden vorangegangenen Jahren, ein Schwerpunkt auf medizinischen
Vorsorgeuntersuchungen. Gemeinsam mit einem vorsorgemedizinischen Verein wurden wihrend der
Arbeitszeit GesundheitsstrafSen (bestehend aus einem Herz-Kreislauf-Check, einem Kérper-Check und
einem Erndhrungs-Check) direkt an Auflenstandorten in der Steiermark, in Tirol und in Bayern angebo-
ten. Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf die psychische Gesundheit gelegt, da ,Stress Awareness“ und
Resilienz gerade in Zeiten einer Pandemie von Bedeutung sind. Mit einer iiber das Jahr verteilten
»Mental Journey“, bestehend aus 16 fiir alle Mitarbeiter:innen zuginglichen Online-Impulsseminaren
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zu je 15 Minuten, wurden wissenschaftlich fundierte mentale Motivations- und Erfolgsstrategien sowie
Werkzeuge fiir mehr mentale Stérke und Stressbelastbarkeit vermittelt.

Vonseiten der Abteilung Aus- und Weiterbildung wurden unter anderem Webinare zum Thema
gesunde Erndhrung, online Sehtrainings sowie Vortrdge zu hirngerechtem Arbeiten und physiothera-
peutische Trainingstage mit Fokus auf einen gesunden Riicken an vier Standorten angeboten.

Mit einer 2021 eingefiihrten App-basierten Motivationsplattform wurden im Jahr 2022 verschiedene
Challenges zur Bewegungs- und Gesundheitsférderung sowie zur Bewusstseinsbildung fiir verschiede-
ne Nachhaltigkeitsthemen durchgefiihrt. VERBUND nahm wie im Vorjahr {iber diese Plattform an der
Firmen-Challenge Osterreich 2022 teil, bei der Bewegungsminuten gesammelt werden mussten.

Accessibility

Der Abbau von Barrieren stellt einen wesentlichen Aspekt fiir die Inklusion von Menschen mit Behin-
derung dar. Das Accessibility Management bei VERBUND adressiert dabei die drei Themenschwer-
punkte bauliche Barrierefreiheit, digitale Barrierefreiheit und gelebte Barrierefreiheit in den Képfen.

Im Jahr 2022 lag der Fokus auf barrierefreien Informations- und Kommunikationstechnologien. Im
Zuge regelmifliger Treffen des Digital Accessibility Teams (DAT), einer gesellschafts- und bereichs-
iibergreifenden Gruppe aus Expert:innen unterschiedlicher Fachabteilungen, wurde entsprechendes
Fachwissen aufgebaut und Verbesserungsbedarfe identifiziert. Durch interne Schulungen zum Thema
Accessibility Management wurde im DAT das Bewusstsein fiir Barrierefreiheit gescharft.

Am 3. Dezember 2022 fand zudem der alljéhrliche Purple Light Up Day, der internationale Tag von
Menschen mit Behinderung, statt. Aus Energiespargriinden wurde auf die violette Beleuchtung der
VERBUND-Konzernzentrale und von den VERBUND-Kraftwerken verzichtet. Es wurden jedoch umfas-
sende interne Kommunikationsmafinahmen und Beitrdge auf Social Media als ein sichtbares Zeichen
fiir die Inklusion von Menschen mit Behinderung gesetzt. Weitere Informationen zum Schwerpunkt
»Menschen mit Behinderung“ finden sich im Kapitel , Mitarbeiter:innen“.

Menschenrechte

VERBUND bekennt sich zu seiner Verantwortung, die Menschenrechte in allen Unternehmensbereichen
und dariiber hinaus in seinem Einflussbereich zu wahren. Diese umfassende Verantwortung wird in
der internen Richtlinie zur Wahrung der Menschenrechte geregelt. VERBUND achtet im Zuge dessen
alle Arten von biirgerlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechten. Die Einhal-
tung von Gesetzen und Standards in den Bereichen Umwelt, Arbeitssicherheit sowie Gesundheit und
Compliance zdhlt fiir VERBUND ebenfalls zu den Menschenrechten. Inhalte zum Thema Menschen-
rechte finden sich deshalb auch in weiteren Kapiteln dieses Integrierten Geschiftsberichts.

Alle Fiihrungskréfte und alle Mitarbeiter:innen bei VERBUND sind verantwortlich dafiir, die Men-
schenrechte einzuhalten und etwaige Verst6f3e dem Chief Compliance Officer zu melden. Im Jahr 2022
wurden vier Verdachtsfille zu Diskriminierung gemeldet. Wesentliche Umweltverschmutzungen und
erhebliche Mingel im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind dem Leiter der Abteilung
Corporate Responsibility zu melden. 2022 gab es keine Meldungen.
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Menschenrechte bei VERBUND

VERBUND verpflichtet sich dazu, in allen internen Unternehmensbereichen die Einhaltung der Men-
schenrechte mit gebiihrender Sorgfalt sicherzustellen. Dafiir stellt VERBUND sichere und gesundheits-
gerechte Arbeitsbedingungen bereit und setzt auf vorbeugende Mafinahmen zur Minimierung von
Gefahren und Risiken im Arbeitsumfeld. Zwangs- und Pflichtarbeit und insbesondere Kinderarbeit sind
verboten.

Im Rahmen von Vereinigungsfreiheit und Kollektivvertragsverhandlungen kénnen Mitarbeiter:innen
iiber Arbeitsbedingungen offen kommunizieren und haben das Recht, sich einer Gewerkschaft anzu-
schliefen. Sie beziehen Lohne und Gehélter, die ihnen und ihrer Familie ein menschenwiirdiges Leben
ermoglichen. VERBUND lehnt jegliche Form von Diskriminierung, Mobbing und sexueller Belédstigung
ab und arbeitet mit allen Menschen ohne Ansehen von Geschlecht, Alter, Behinderung, Religion, Kultur,
Hautfarbe, Bildung, gesellschaftlicher Herkunft, sexueller Orientierung oder Nationalitit zusammen.
Auch der Schutz der Umwelt stellt fiir VERBUND einen wichtigen Teil der Menschenrechte dar. Men-
schenrechte, die durch Umweltschdden gefdhrdet werden, sind u.a. das Recht auf einen angemessenen
Lebensstandard oder das Recht auf Gesundheit.

Menschenrechte im Einflussbereich von VERBUND

VERBUND ist auch in der Zusammenarbeit mit Geschéftspartner:innen und innerhalb seiner Liefer-
kette darauf bedacht, dass sémtliche Menschenrechte eingehalten werden. So sind die Menschenrechte
ein wesentlicher Punkt im Supplier Code of Conduct. Durch die Tétigkeit von VERBUND in manchen
Regionen kénnen sich jedoch Herausforderungen im Bereich der Menschenrechte ergeben. Besondere
Vorsicht ist bei Konflikten, politischer Instabilitit, Versagen des Rechtsstaats und Fehlen von Biir-
ger:innenrechten geboten. In einem Umfeld mit korrupten Strukturen, extremer Armut, Naturkatastro-
phen oder rdumlicher Nédhe zu schutzbediirftigen Gruppen ist beim Eingehen oder Aufrechterhalten
von Geschiftsbeziehungen mit Kund:innen oder Lieferant:innen mit besonderer Sorgfalt vorzugehen.
Dafiir werden von VERBUND u.a. Geschiftspartner:innen-Integritdtspriifungen vor Beginn der Zu-
sammenarbeit bei Projekten, Lieferant:innengespriche sowie regelmifliige Hotspot-Analysen innerhalb
der Lieferkette durchgefiihrt.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu Mitarbeiter:innen, Gesundheit und
Sicherheit sowie Menschenrechten verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschaftsbericht 2022
(NFI-Bericht).
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Bericht iiber die wesentlichen
Risiken und Ungewissheiten

Chancen- und Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem von VERBUND basiert auf internationalen Normen wie COSO II und
ISO 31000. Der Aufbau des VERBUND-Risikomanagementsystems gewihrleistet eine umfassende Ab-
deckung moglicher Chancen- und Risikobereiche, wobei konzernweit einheitliche Grundsétze die
Basis fiir einen standardisierten Umgang mit Chancen und Risiken bilden.

Insbesondere aufgrund der fiir die gesamte Energiebranche mit Herausforderungen verbundenen
Energiewende werden sowohl Prozesse als auch Analysen und Reports des unternehmensweiten Risi-
komanagementsystems regelmifiig an die gednderten internen und externen Erfordernisse angepasst.
Die Funktionsfihigkeit und der Entwicklungsgrad des unternehmensweiten Risikomanagements im
Vergleich mit den Empfehlungen des Referenzmodells ISO 31000 werden jdhrlich seitens des
VERBUND-Wirtschaftspriifers tiberpriift und bestatigt.

Weiterentwicklung
Ein Arbeitsschwerpunkt des VERBUND-Risikomanagements im Geschiéftsjahr 2022 lag unter anderem
auf der Risk-Return-Betrachtung und den Risikoanalysen im Zusammenhang mit geplanten Projekten
und Investitionen. Zudem wurden eine mehrjihrige Betrachtung der Risiken des laufenden Geschifts
durchgefiihrt, die Identifikation und die (Neu-)Bewertung von strategischen Risiken vorgenommen,
sowie eine Risikotragfahigkeitsanalyse und eine Stresstestanalyse erstellt. Zur Erweiterung des beste-
henden Risikomanagementsystems und zur besseren Einschitzung zukiinftiger Risikopotenziale wurde
zudem ein Frithwarnindikatorensystem implementiert. Einerseits dient das Frithwarnindikatoren-
system dazu, die aktuelle Stimmungslage in den unterschiedlichen Bereichen regelméfiig zu erfassen
und zu monitoren. Andererseits unterstiitzt es, mogliche Anzeichen potenziell eintretender Risiken
bereits frithzeitig zu erkennen, um zeitnahe proaktiv Mafinahmen setzten zu kénnen. Im Zuge dieser
Entwicklungen wurde auch das Risikoreporting adaptiert und erweitert.

Damit umfassen die Risikomanagementagenden von VERBUND sowohl die Steuerung der laufenden
Geschiftstdtigkeit, das Projektmanagement als auch die Unterstiitzung von strategischen Entschei-
dungsprozessen.

Aktuelle Chancen- und Risikolage 2022

Die wesentlichen Chancen- und Risikotreiber im Geschiftsjahr 2022 zeigten sich in den folgenden
Risikokategorien: Mengenrisiko, Strompreisrisiko, Projektrisiko, Finanzielles Risiko sowie Operationales
Risiko.

Mengen-Chance/ Mengenrisiko

Die Erzeugung der Wasserkraft unterliegt dem saisonal und regional schwankenden Wasserdargebot
der Einzugsgebiete. Eine ausgleichende Gegensteuerung kann nur in begrenztem Umfang durch die
(Jahres-)Speicherkraftwerke erfolgen. Das Jahr 2022 war durch einen geringeren Niederschlag und eine
daraus resultierende schlechtere Wasserfiihrung gekennzeichnet. Die monatlichen Erzeugungsmengen
bewegten sich teilweise - ebenfalls bei Gesamtjahresbetrachtung - deutlich unter dem langjahrigen
Durchschnitt. Die Erzeugung aus Wind und Photovoltaik lag hingegen nahezu beim langjihrigen
Durchschnitt.
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Strompreis-Chance/ Strompreisrisiko

Neben den Risiken aus schwankenden Erzeugungsmengen ist auch die Entwicklung der Strompreise
ein wesentlicher Risiko- und Chancenfaktor fiir VERBUND. Um das Risikopotenzial zu reduzieren,
wurden teilweise langfristige Vertrage mit Kund:innen abgeschlossen. Im Jahr 2022 setzte sich die Ten-
denz steigender Strompreise, die bereits in der zweiten Jahreshilfte 2021 erkennbar war, fort. Verstérkt
wurde dieser Trend vor allem durch die Abhéngigkeit Europas von russischen Gaslieferungen sowie die
Ukraine-Krise und die daraus resultierende Unsicherheit am Markt beziiglich Gasliefermengen und
-preise.

Grundsitzlich wirken sich die steigenden Strompreise positiv auf die Ergebnislage von VERBUND
aus. Dennoch kann sich ein Strompreisanstieg unter anderem negativ auf die Wirtschaftlichkeit einiger
langfristig abgeschlossener Vertrdge mit Kund:innen auswirken und entsprechende Adaptionen not-
wendig machen. Zudem kam es 2022 aufgrund der unterplanméfligen Erzeugung zu notwendigen
Riickkdufen von vorverkauften Strommengen, welche mitunter zu hohen Marktpreisen getatigt werden
mussten.

Finanzielle Chance/Finanzielles Risiko

Im Jahr 2022 wirkten sich sowohl gesamtwirtschaftliche Verdnderungen wie beispielsweise die hohe
Inflation und damit einhergehende steigende Energiepreise als auch das steigende Zinsniveau entspre-
chend negativ auf viele Unternehmen aus, was zu einem Anstieg des Ausfalls- bzw. Kontrahenten-
risikos fiithrte. Um das Risikopotenzial moglichst gering zu halten, setzt VERBUND auf ein etabliertes
Kreditlimitsystem und ein stringentes Scoring der Geschéftspartner:innen auf Basis eines Bonitits-
bewertungssystems. Weiters erfolgt ein regelméfSiges Monitoring des Kreditrisikos.

Die steigende Volatilitdt der Strompreise beeinflusst zudem auch die Bewertung der auf dem Strom-
markt getdtigten Termingeschéfte, welche je nach positivem bzw. negativem Effekt zu kurzfristigen
Liquiditdtszu- oder -abfliissen fiihrt. Daher werden die Positionen laufend gemonitort und entspre-
chend liquide Mittel vorgehalten bzw. vorsorglich erho6ht.

Regulatorische Chance/Regulatorisches Risiko

Die zunehmende Unruhe auf den europédischen Energiemérkten und die damit verbundene Zuspitzung
der Energiekrise, welche sich negativ auf die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowohl von Unter-
nehmen als auch von privaten Haushalten auswirkt, erh6hen den Druck auf internationale und nationa-
le Regulierungsbehorden, entsprechende Entlastungsmafinahmen zu implementieren. Unter anderem
wird die Abschépfung von Gewinnen diskutiert bzw. wurde die Einfiihrung einer zeitlich begrenzten
Deckelung der Stromerlse in Osterreich auch bereits beschlossen. Diese Mafinahme wirkt sich negativ
auf die Ergebnislage von VERBUND aus.

Projekt-Chance/Projektrisiko

Vor allem die hohe Inflation, steigende Energiekosten sowie Lieferkettenschwierigkeiten fiihrten auch
2022 zu anhaltenden Preiserh6hungen, welche sich fiir VERBUND in gestiegenen Kosten bei diversen
Bauprojekten niederschlugen. Teilweise konnten diese negativen Effekte jedoch durch abgeschlossene
Fixpreisvertrage abgefedert werden. Lieferkettenschwierigkeiten fithrten zudem bei der Umsetzung
diverser Projekte zu Verzogerungen.
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Operationale Chance/Operationales Risiko

Im Anschluss an die COVID-19-Krise in den vergangenen Jahren fiihrte die Ukraine-Krise im Jahr 2022
zu einem Anstieg des Bedrohungspotenzials durch Cyberangriffe. VERBUND begegnet den gestiegenen
Herausforderungen (vor allem aus Sicht der kritischen Infrastruktur) durch eine stetige Weiterentwick-
lung der bestehenden Sicherheitseinrichtungen. Risiken aus dem Cyber-Bereich beugt VERBUND mit
Sicherheitsstrategien, internen Projekten zur Erhéhung der Sicherheit von IT-Systemen und IT-
Infrastruktur sowie internen Richtlinien und entsprechend definierten und abgesicherten Prozessen

vor. Durch verschiedene Ursachen konnte ein ldnger dauernder und grofiflachiger Netzausfall eintreten.

Strategische Chancen und Risiken

Der Klimawandel, Anderungen der rechtlichen/regulatorischen Rahmenbedingungen, technologische
Entwicklungen und Anderungen im Marktumfeld kénnen (wie zum Teil bereits ausgefiihrt) einen mafi-
geblichen Einfluss auf das Geschéftsmodell und die Strategie eines Unternehmens haben. Eine friih-
zeitige und intensive Auseinandersetzung mit mittelfristigen und langfristigen strategischen Risiken ist
also wichtig, um eine erfolgreiche Fortfiihrung des Unternehmens zu gewéhrleisten. Die relevanten
strategischen Risiken bei VERBUND werden daher laufend identifiziert und bewertet. Durch diesen
aktiven Umgang mit langfristigen Risiken konnen deren Auswirkungen auf das Unternehmen entspre-
chend limitiert bzw. Chancen fiir ein zusétzliches Wachstum bewusst wahrgenommen werden.

Auswirkungen von Aspekten des Klimawandels
VERBUND-Anlagen sind aufgrund der eingesetzten Erzeugungs- und Ubertragungstechnologien nicht
beeinflussbaren Wetterereignissen stark ausgesetzt. Dies trifft insbesondere auf die teilweise exponierte
Infrastruktur der Erzeugung (die VERBUND-Wasser-, -Windkraftwerke und -Photovoltaikanlagen)
sowie auf die Infrastruktur der Ubertragung (insbesondere die APG-Hochspannungsleitungen) zu.
Langfristig betrachtet kénnen klimatische Anderungen das Wasser-, Wind- und Photovoltaikdargebot
nachhaltig beeinflussen, womit es zukiinftig zu gréfieren saisonalen bzw. jahrlichen Abweichungen der
Erzeugung kommen konnte. Um diesem Trend entgegenzuwirken und potenzielle Risiken zu streuen,
setzt VERBUND sowohl auf regionale als auch technologische Diversifikation in der Erzeugung. So wird
insbesondere in den Substanzerhalt als auch in die Effizienzsteigerung bestehender Anlagen sowie in
die Errichtung von aussichtsreichen Wasserkraftanlagen und in den Ausbau der Erzeugung aus Wind-
und Photovoltaikanlagen investiert. Die langfristigen positiven und negativen Aspekte, die der Klima-
wandel auf die Nachhaltigkeit des Geschiftsmodells sowie auf die langfristige Strategie von VERBUND
haben konnte, werden jéhrlich im Zuge der Identifikation und (Neu-) Bewertung der strategischen
Risikolandschaft analysiert und diskutiert. Die moglichen kurz- und mittelfristigen Auswirkungen des
Klimawandels werden mitunter im Zuge der jahrlich durchgefiihrten Stresstestanalyse in die intern
definierten Stressszenarien integriert, danach bewertet und dem VERBUND-Management berichtet.

Risikotragfahigkeit

Ein Erfolgsfaktor im Hinblick auf die Risikotragféhigkeit ist ein gesicherter Zugang zum Kapitalmarkt.
Im Mittelpunkt des Risikotragfahigkeitskonzepts steht einerseits die Ermittlung der Auswirkungen von
organischen oder anorganischen Projekten auf die Bonitdt des Konzerns sowie andererseits die Fest-
stellung, ob zukiinftige mittel- bis langfristige Szenarien das Bonititsziel des Konzerns gefihrden.
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Finanzinstrumente
Zu den origindren Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Finanzanlagen wie Wertpapiere, Aus-
leihungen und Beteiligungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kredit-
instituten, verbriefte und nicht verbriefte Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen.

Derivativgeschifte dienen grundsétzlich ausschliefSlich zur wirtschaftlichen Absicherung von beste-
henden Zinsédnderungsrisiken. Die Wertschwankungen dieser Sicherungsgeschifte werden durch die
Wertschwankungen der gesicherten Geschifte ausgeglichen. Die Wertverdnderungen der Geschifte,
fiir die kein Hedge Accounting erfolgt, werden grundsitzlich erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Weitere Angaben zur Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten finden sich im Kapitel IV
(2) des Anhangs.

Beziiglich weiterer Informationen sowie weiterer Angaben zu den wesentlichen Chancen und Risiken
sowie MafSnahmen verweisen wir auf den Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2022.

Fiir das Jahr 2023 sind per 16. Februar 2023 keine Risiken zu erkennen, die fiir die VERBUND AG ein-
zeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken bestandsgefihrdende Auswirkungen haben kénnten.
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Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

nach § 243a Abs. 2 UGB

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme fiir den Rechnungslegungsprozess sind nach
§ 243a Abs. 2 UGB zu beschreiben. Das interne Kontrollsystem von VERBUND umfasst sdmtliche
Mafinahmen zur Sicherstellung der Zuverléssigkeit, der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit dieses
Prozesses sowie zur Einhaltung externer Vorschriften. Der Aufbau des Risikomanagementsystems wird
im ,Disclosures on Management Approach” (DMA) und die Risikolage im Kapitel ,Chancen- und
Risikomanagement” dieses Integrierten Geschiftsberichts 2022 von VERBUND ausfiihrlich erldutert.

Organisatorischer Rahmen

Die Konzernfithrung von VERBUND handelt nach den im Unternehmensleitbild festgelegten Prinzipien.
Der Vorstand ist fiir die Einrichtung und Gestaltung des gesamten Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems verantwortlich. Dessen Wirksamkeit wird vom Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats iiberwacht.

Grundlagen des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der umfassende Rechnungslegungsprozess von VERBUND ist durch konzernweite Richtlinien und Vor-
gaben geregelt. Die Durchfithrung, die Kontrolle und die Uberwachung der Geschiftsvorginge sind
strukturell voneinander getrennt. Dadurch wird sichergestellt, dass kein einzelner/keine einzelne Mitar-
beiter:in alle Prozessschritte eines Geschiftsfalls vom Beginn bis zum Ende allein durchfiihren kann. Eine
Priifung von Berechtigungen ist in den Prozess der systemtechnischen Abwicklung der Geschifte inte-
griert. Die Einhaltung und die Wirksambkeit dieser Kontrollen werden periodisch tiberpriift. Auf Basis der
Prozesslandkarte von VERBUND werden Geschiftsprozesse und darin enthaltene Risiken sowie Kontrol-
len des Rechnungslegungsprozesses systematisch analysiert und dokumentiert. Die Dokumentation der
Ablauforganisation, der Prozesslandkarte und der Kontrollen erfolgt regelméfig in ARIS (dem Prozess-
modellierungstool) und wird im Intranet (inklusive der Risiko-Kontroll-Matrix) ver6ffentlicht. VERBUND
passt seine Organisation laufend an geénderte interne sowie externe Rahmenbedingungen an.

Berichtswesen unter Einhaltung von Unbundling-Bestimmungen

Die VERBUND-Quartalsberichte und der Integrierte Geschiftsbericht von VERBUND vereinen Infor-
mationen aus dem Controlling, der Unternehmensrechnung, dem Finanz- und Risikomanagement
sowie aus dem Bereich Corporate Responsibility. Alle Berichte beruhen auf konzernweit einheitlichen
Erstellungs- und Bewertungsvorschriften. Der liberalisierte europdische Energiemarkt fordert die Tren-
nung (das Unbundling) des Netzes von der Erzeugung, dem Handel und dem Vertrieb bei vormals
integrierten Energieversorgungsunternehmen. Die VERBUND-Tochter APG tritt daher seit 2012 als
unabhingiger Ubertragungsnetzbetreiber am Strommarkt auf. Ein externer Gleichbehandlungsbeauf-
tragter iiberwacht die Einhaltung der vertraglich fixierten Unbundling-Bestimmungen. Per 31. Mai 2021
iibernahm die VERBUND AG 51% an GCA. Die VERBUND-Tochter GCA nimmt die Aufgaben eines
unabhingigen Fernleitungsnetzbetreibers am Gasmarkt wahr und unterliegt weiterhin den gesetzli-
chen Unbundling-Bestimmungen. Deren Einhaltung wird ebenfalls durch eine externe Gleichbehand-
lungsbeauftragte iiberwacht.
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Periodische Uberwachung

Die Interne Revision priift die Abwicklung der Geschéftsprozesse sowie das Interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem. Die einzelnen Priifungen erfolgen auf Basis des vom VERBUND-Vorstand ver-
abschiedeten Revisionsprogramms und werden um Sonderpriifungen ergénzt. Die Revisionsberichte
umfassen Empfehlungen und Mafinahmen. Eine periodische Nachverfolgung stellt die Umsetzung
vorgeschlagener Verbesserungen sicher. Als unabhingiger Ubertragungsnetzbetreiber verfiigen APG
(seit Médrz 2012) sowie GCA als unabhéngiger Fernleitungsnetzbetreiber (seit Februar 2012) tiber eine
eigene Revision.



LAGEBERICHT Aktionarsstruktur und Angaben zum Kapital

Aktionarsstruktur und Angaben zum
Kapital

Angaben gemif3 § 243a Abs. 1 UGB

1. Das eingeforderte und eingezahlte Grundkapital der VERBUND AG setzte sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:
170.233.686 Stiickaktien (Inhaberaktien Kategorie A), das sind 49% des Aktienkapitals, und
177.182.000 Stiickaktien (Namensaktien Kategorie B), das sind 51% des Aktienkapitals, beurkundet
durch einen beim Bundesministerium fiir Finanzen hinterlegten Zwischenschein zugunsten der Re-
publik Osterreich. Zum Bilanzstichtag befanden sich 347.415.686 Aktien in Umlauf. Abgesehen von
der unter Punkt 2 beschriebenen Stimmrechtsbeschrankung haben alle Aktien die gleichen Rechte
und Pflichten.

2. Gemifd dem Bundesverfassungsgesetz, mit dem die Eigentumsverhéltnisse an den Unternehmen der
Osterreichischen Elektrizititswirtschaft geregelt werden (BGBIL. 11998/143 Art. 2), sowie der darauf
basierenden Satzungsbestimmung besteht die folgende Stimmrechtsbeschrankung: ,Mit Ausnahme
von Gebietskorperschaften und Unternehmungen, an denen Gebietskdrperschaften mit mindestens
51% beteiligt sind, ist das Stimmrecht jedes:jeder Aktiondrs:Aktiondrin in der Hauptversammlung
mit 5% des Grundkapitals beschrinkt.“ Weitere Beschriankungen, welche die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind der VERBUND AG nicht bekannt.

3. Die Aktionérsstruktur der VERBUND AG ist wesentlich vom Mehrheitseigentum der Republik Oster-
reich geprigt. 51% des Grundkapitals befinden sich verfassungsrechtlich verankert im Eigentum der
Republik Osterreich. Mehr als 25% des Grundkapitals sind im Eigentum eines Syndikats der Landes-
energieunternehmen Wiener Stadtwerke GmbH und EVN AG. Mehr als 5% befinden sich im Eigentum
der TIWAG-Tiroler Wasserkraft AG. Weniger als 20 % des Grundkapitals sind im Streubesitz.

4. Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

[$)]

. Bei VERBUND bestehen keine Mitarbeiter:innenbeteiligungsmodelle.

6. Entsprechend der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat ist eine Nominierung zum Vorstand letzt-
malig vor Vollendung des 65. Lebensjahres moglich. Gemafl dem Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex (OCGK) ist im Aufsichtsrat ein Nominierungsausschuss eingerichtet, der fiir den gesamten
Aufsichtsrat die Bestellung von Vorstandsmitgliedern inhaltlich vorbereitet. Die Regeln des OCGK
betreffend die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
werden seitens der VERBUND AG eingehalten. Dariiber hinaus bestehen keine, nicht unmittelbar
aus dem Gesetz ableitbaren, Bestimmungen hinsichtlich der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie beziiglich der Anderung der Satzung.
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7. Es bestehen keine Befugnisse des Vorstandsi. S. d. § 243a Abs. 1 Z. 7 UGB.

8. Es bestehen zudem keine bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist, mit
Regelungen, die sich auf den im § 243a Abs. 1 Z. 8 UGB geregelten Sachverhalt beziehen. Im Ubrigen
ist ein 6ffentliches Ubernahmeangebot aufgrund des Verfassungsgesetzes unwahrscheinlich.

9. Entschiddigungsvereinbarungeni. S. d. § 243a Abs. 1 Z. 9 UGB bestehen nicht.

Der im Integrierten Konzerngeschéftsbericht 2022 enthaltene konsolidierte Corporate Governance
Bericht ist auch auf der VERBUND-Website abrufbar.



LAGEBERICHT Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Bericht tiber die voraussichtliche
Entwicklung des Unternehmens

Ausblick

Nach dem starken Wachstum im Jahr 2021 wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2022 mit +3,2% bei
gleichzeitiger Rekordinflation (global bei 8,8%) deutlich langsamer. Fiir 2023 prognostiziert der Inter-
nationale Wihrungsfonds eine weitere Verlangsamung des Wirtschaftswachstums (+2,7%) und erst
fiir 2024 wird wieder ein Anziehen der Weltwirtschaft vorhergesagt. Hauptursachen fiir die Entwick-
lungen 2023 sind der anhaltende Krieg in der Ukraine und die damit verbundenen Folgen (u.a. hohe
Energiepreise) sowie die mit der Rekordinflation einhergehenden Realeinkommensverluste, die den
privaten Konsum ddmpfen.

In Osterreich entwickelte sich die Wirtschaft 2022 mit einem Wachstum von 4,7% bei gleichzeitig
hoher Inflation (+8,5%) vergleichsweise gut, wobei das WIFO fiir 2023 von einem Wachstum von nur
0,3% ausgeht. Eine allmidhliche Entspannung auf den Energiemairkten sollte die Inflation in 2023
jedoch dampfen.

Der Anstieg der Rohstoffpreise setzte sich 2022 fort. So stiegen die Preise fiir Ol, Kohle, Gas und Strom
deutlich iiber das jeweilige Vorjahresniveau. Die hoheren Preise spiegelten sich sowohl am Spot- als
auch am Terminmarkt wider. Die Situation auf den Rohstoffmérkten entspannte sich allerdings Ende
2022. So war der Olpreis seit Sommer 2022 bereits riickldufig, und die hohen Gaslagerstinde fithrten zu
einem Riickgang der Gaspreise.

Die Bedeutung des Erzeugungsportfolios von VERBUND in den Kernmaérkten steigt durch den geplan-
ten Ausbau der volatilen neuen erneuerbaren Erzeugung: Grundlastkraftwerke (Laufwasserkraft), flexi-
bel einsetzbare Speicher- und Pumpspeicherkraftwerke sowie ein hocheffizientes Gas-Kombikraftwerk
(GDK Mellach) als Briickentechnologie zur Aufrechterhaltung der heimischen Versorgungssicherheit
tragen dazu bei, den Ausbau neuer Erneuerbarer zu ermoglichen und die Zielsetzung von 100%
erneuerbarer Energie bis 2030 zu unterstiitzen. Durch organisches und anorganisches Wachstum bei
neuen erneuerbaren Energien in neuen Mérkten leistet VERBUND einen weiteren Beitrag zur Ziel-
erreichung einer emissionsfreien Stromerzeugung. APG als 100-%-Tochter von VERBUND besitzt und
betreibt das Stromiibertragungsnetz in Osterreich und nimmt damit eine wesentliche Rolle im Zusam-
menhang mit der Netzsicherheit in Osterreich und im europdischen Stromverbund ein. Gas Connect
Austria (GCA), an der VERBUND mit Wirkung vom 31. Mai 2021 51 % der Anteile hilt, ist ein unabhin-
giger Osterreichischer Gasfernleitungs- und -verteilernetzbetreiber. Thr kommt als solcher eine
Schliisselrolle in der Energieversorgung Osterreichs und Mitteleuropas zu. Als integriertes Energie-
unternehmen bietet VERBUND innovative Produkte und Dienstleistungen fiir Endkund:innen als
Losungen fiir die Energiezukunft.

Investitionsplan 2023 bis 2025

Der aktualisierte Investitionsplan von VERBUND fiir den Zeitraum 2023 bis 2025 sieht 4.554 Mio. € an
Investitionen vor. Davon entfallen rund 3.096 Mio. € auf Wachstumsinvestitionen und rund 1.457 Mio. €
auf Instandhaltungsinvestitionen. Der Grof3teil der Wachstumsinvestitionen flief3t in den Ausbau des
regulierten Osterreichischen Hochspannungsnetzes (rund 1.402 Mio. €). Zudem investiert VERBUND
vor allem in Projekte im Bereich der neuen Erneuerbaren, in ausgewéhlte Wasserkraftwerksprojekte
sowie in die Effizienzsteigerung bestehender Kraftwerksanlagen. Die Investitionen betreffen im Wesent-
lichen die VERBUND-Heimmirkte Osterreich und Deutschland. Im Geschiiftsjahr 2023 plant VERBUND,
insgesamt rund 1.385 Mio. € zu investieren - davon rund 905 Mio. € in Wachstum und rund 481 Mio. €
in Instandhaltungen.
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Dividende

Fiir das Geschiftsjahr 2022 plant VERBUND eine Dividende von 3,60 € pro Aktie auszuschiitten. Diese
Dividende besteht aus einer ordentlichen Dividende von 2,44 € pro Aktie und einer Sonderdividende
von 1,16 € pro Aktie. Durch die einmalige Sonderdividende sollen die Aktionér:innen an der aufier-
ordentlich positiven Geschéftsentwicklung des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2022 durch eine erhchte
Ausschiittung teilhaben. Die gesamte Ausschiittungsquote (ordentliche Dividende und Sonderdividen-
de) in Bezug auf das bereinigte Konzernergebnis betrégt in der Berichtsperiode 2022 71,3% (Vorjahr:
45,7%). Die Ausschiittungsquote nur fiir die ordentliche Dividende in Bezug auf das bereinigte Kon-
zernergebnis betrigt in der Berichtsperiode 2022 48,3% (Vorjahr: 45,7 %). Die Ausschiittung der Divi-
denden erfolgt vorbehaltlich der Billigung des Aufsichtsrats in seiner bilanzfeststellenden Sitzung sowie
der Genehmigung der Aktionér:innen der VERBUND AG im Rahmen der Hauptversammlung 2023.

Ergebnisausblick 2023
Die Entwicklung des VERBUND-Ergebnisses héngt mafigeblich von folgenden Faktoren ab: den Grof3-
handelspreisen fiir Strom, der Eigenerzeugung aus Wasserkraft, Windkraft und Photovoltaik, dem
Ergebnisbeitrag der Flexibilitdtsprodukte und der weiteren energiewirtschaftlichen Entwicklung. Dar-
iiber hinaus werden sich die beschlossenen Mafinahmen zur Umsetzung der inframarginalen Erlos-
abschopfung auf die Ergebnisentwicklung im Geschiftsjahr 2023 auswirken.
Zum 31. Dezember 2022 waren bereits rund 65% der geplanten Eigenerzeugung fiir das Jahr 2023
kontrahiert. Der dabei erzielte Preis lag rund 85 €/ MWh iiber dem im Jahr 2022 erzielten Absatzpreis.
Im Hinblick auf die nach wie vor in vielen Lindern sehr angespannte Energiesituation, die wieder-
kehrenden COVID-19-Wellen, die geopolitischen Unsicherheiten, die Gewinnabschépfungs-
mafinahmen und die hohe Volatilitdt der wesentlichen Einflussfaktoren auf das VERBUND-Ergebnis
ist der Ausblick seitens VERBUND mit hoher Unsicherheit behaftet.

Wien, am 16. Februar 2023

Der Vorstand

Mag. Dr. Michael Strugl MBA Dr. Peter F. Kollmann Mag. Dr. Achim Kaspar
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands



Jahresabschluss
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Bilanz

AKTIVA in Tsd. €
Erlauterung 2021 2022
im Anhang
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande (M 534,9 1.186,2
II. Sachanlagen 24.246,5 24.331,8
IIl. Finanzanlagen (2) 5.785.166,0 6.532.315,9
5.809.947,4 6.557.834,0
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate (3) 534,2 35.995,3
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande (4) 119.207,9 177.674,2
davon mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 929,8 4.556,8
119.742,1 213.669,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 64.181,3 60.098,0
D. Aktive latente Steuern (6) 26.130,2 69.558,3
6.020.000,9 6.901.159,7
Ruckgriffsrechte (7) 641.007,6 666.838,9
ab Ruckhaftungen Cross Border Leasing -68.884,7 -74.583,4
572.122,9 592.255,5
PASSIVA inTsd. €
Erlauterung 2021 2022
im Anhang
A. Eigenkapital
|. Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital (8) 347.415,7 347.415,7
II. Kapitalriicklagen (9) 971.720,3 971.720,3
Il. Gewinnrucklagen (10) 1.934.930,4 1.247.575,7
IV. Bilanzgewinn (11) 364.786,5 1.250.696,5
davon Gewinnvortrag 0,0 0,0
3.618.852,9 3.817.408,2
B. Ruickstellungen (12) 250.361,2 450.363,8
C. Verbindlichkeiten (13) 2.150.220,6 2.632.556,4
davon mit Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 769.056,9 703.322,0
davon mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.381.163,7 1.929.234,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 566,3 831,4
6.020.000,9 6.901.159,7
Haftungsverhaltnisse (15) 641.007,6 666.838,9
ab Ruckhaftungen Cross Border Leasing -68.884,7 -74.583,4
572.122,9 592.255,5
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. €

Erlauterung 2021 2022

im Anhang
1. Umsatzerlose (16) 392.639,9 615.254,9
2. Veranderung des Bestands an noch nicht
abrechenbaren Leistungen 75,1 -43,2
3. Sonstige betriebliche Ertrage (17) 5.324,3 1.456,8
4. Betriebsleistung
(Zwischensumme aus Z. 1 bis 3) 398.039,4 616.668,6
5. Aufwendungen fur Strom-/Gas-/Netz-/
Emissionszertifikatebezug und sonstige bezogene
Herstellungs- und Dienstleistungen -264.416,4 -518.069,8
6. Personalaufwand (18) -27.310,5 -27.5235
7. Abschreibungen (19) -2.710,4 -2.539,4
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) -50.338,5 -84.106,7
9. Betriebserfolg
(Zwischensumme aus Z. 4 bis 8) 53.263,6 -15.570,8
10. Ertrage aus Beteiligungen 486.851,5 589.093,2
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 37.183,8 40.620,7
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 3.351,7 7.318,4
13. Ertrage aus dem Abgang von und
der Zuschreibung zu Finanzanlagen 137.007,3 93.642,1
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen -28.276,5 -121.188,0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-40.033,1 -42.693,4
16. Finanzergebnis
(Zwischensumme aus Z. 10 bis 15) (21) 596.084,7 566.793,1
17. Ergebnis vor Steuern
(Zwischensumme aus Z. 9 und Z. 16) 649.348,3 551.222,3
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) -38.778,7 12.119,5
19. Jahrestiberschuss 610.569,6 563.341,8
20. Auflésung von Gewinnrtcklagen 0,0 687.354,7
21. Zuweisung zu Gewinnrucklagen -245.783,1 0,0
22. Bilanzgewinn 364.786,5 1.250.696,5




Entwicklung des Anlagevermogens

Stand Zugange Abgédnge Umbuchungen
1.1.2022
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstiande
1. Gewerbliche Schutzrechte,
Strombezugsrechte,
Benttzungsentgelte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus
abgeleitete Lizenzen 8.543,6 1.209,7 906,3 -2141
8.543,6 1.209,7 906,3 -214.1
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieRlich
der Bauten auf fremdem Grund
a. mit Wohngebauden 77,6 0,0 0,0 0,0
b. mit Betriebsgebauden und
anderen Baulichkeiten 30.471,8 458,5 186,5 0,0
2. Elektrische Anlagen 7.234,1 539,3 322,3 0,0
3. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 23.695,3 788,8 372,0 277,9
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Bau 63,8 518,2 0,0 -63,8
61.542,5 2.304,8 880,7 2141
Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande 70.086,1 3.514,5 1.787,0 0,0
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 3.818.168,5 667.422,0 23,0 0,0
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 1.613.508,3 380.774,1 183.739,4 0,0
3. Beteiligungen 282.643,0 634,0 0,0 0,0
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 70.000,0 0,0 20.000,0 0,0
5. Wertpapiere (Wertrechte)
des Anlagevermogens 74.809,6 1.919,7 68.559,5 0,0
6. Sonstige Ausleihungen 47.155,9 40.259,4 43.752,4 0,0
5.906.285,3 1.091.009,1 316.074,3 0,0

Anlagevermogen 5.976.371,4 1.094.523,7 317.861,3 0,0
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in Tsd. €
Stand Kumulierte Restbuchwert Kumulierte Restbuchwert
31.12.2022  Abschreibungen 31.12.2022  Abschreibungen 31.12.2021
31.12.2022 31.12.2021
8.632,9 7.446,7 1.186,2 8.008,7 534,9
8.632,9 7.446,7 1.186,2 8.008,7 534,9
77,6 77,6 0,0 77,6 0,0
30.743,9 21.229,2 9.514,7 20.758,1 9.713,8
7.451,1 5.536,2 1.915,0 5.227,5 2.006,6
24.389,9 12.006,0 12.383,9 11.232,9 12.462,4
518,2 0,0 518,2 0,0 63,8
63.180,7 38.848,9 24.331,8 37.296,0 24.246,5
71.813,6 46.295,6 25.518,0 45.304,7 24.781,4
4.485.567,5 148.550,7 4.337.016,8 121.119,3 3.697.049,2
1.810.543,0 0,0 1.810.543,0 0,0 1.613.508,3
283.277,0 0,0 283.277,0 0,0 282.643,0
50.000,0 0,0 50.000,0 0,0 70.000,0
8.169,8 353,6 7.816,3 0,0 74.809,6
43.662,8 0,0 43.662,8 0,0 47.155,9
6.681.220,2 148.904,2 6.532.315,9 121.119,3 5.785.166,0
6.753.033,7 195.199,8 6.557.834,0 166.424,0 5.809.947,4




Entwicklung der Abschreibungen
des Anlagevermogens

Kumulierte Zugange aus
Abschreibungen planmafigen
1.1.2022 Abschreibungen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte, Strombezugsrechte,
Benltzungsentgelte und ahnliche Rechte und Vorteile
sowie daraus abgeleitete Lizenzen 8.008,7 522,7

8.008,7 522,7

Il. Sachanlagen

1. Grundsttcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten,
einschlief8lich der Bauten auf fremdem Grund

a. mit Wohngebauden 77,6 0,0
b. mit Betriebsgebauden und anderen Baulichkeiten 20.758,1 657,6
2. Elektrische Anlagen 5.227,5 394,7
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.232,9 964,4
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 0,0 0,0
37.296,0 2.016,7

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande 45.304,7 2.539,4

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 121.119,3 0,0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,0 0,0
3. Beteiligungen 0,0 0,0
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0
5. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 0,0 0,0
6. Sonstige Ausleihungen 0,0 0,0
121.119,3 0,0

Anlagevermogen 166.424,0 2.539,4
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in Tsd. €

Zugange aus Abgange Zuschreibungen Umbuchungen Kumulierte
auflerplanmaRigen Abschreibungen
Abschreibungen 31.12.2022
0,0 906,3 0,0 -178,4 7.446,7

0,0 906,3 0,0 -178,4 7.446,7

0,0 0,0 0,0 0,0 77,6

0,0 186,5 0,0 0,0 21.229,2

0,0 86,1 0,0 0,0 5.536,2

0,0 369,7 0,0 178,4 12.006,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 642,2 0,0 178,4 38.848,9

0,0 1.548,5 0,0 0,0 46.295,6
119.995,2 0,0 92.563,8 0,0 148.550,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

353,6 0,0 0,0 0,0 353,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120.348,7 0,0 92.563,8 0,0 148.904,2
120.348,7 1.548,5 92.563,8 0,0 195.199,8




70

Fristigkeitenspiegel 2022

in Tsd. €

Restlaufzeit zum 31.12.2022

bis zu 1 Jahr  mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahre Summe
Ausleihungen
1. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 29.053,0 548.476,7 1.233.013,3 1.810.543,0
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,0 50.000,0 0,0 50.000,0
3. Sonstige Ausleihungen 3.505,3 14.029,5 26.128,1 43.662,8
32.558,3 612.506,2 1.259.141,3 1.904.205,9
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 42.098,2 4.556,8 0,0 46.655,0
2. Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen 128.912,3 0,0 0,0 128.912,3
3. Forderungen gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 348,6 0,0 0,0 348,6
4. Sonstige Forderungen und
Vermdgensgegenstande 1.758,3 0,0 0,0 1.758,3
173.117,4 4.556,8 0,0 177.674,2
Verbindlichkeiten
1. Anleihen 4.253,4 500.000,0 627.823,0 1.132.076,4
2. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 180.612,1 566.976,3 161.250,0 908.838,4
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 88.746,5 19,6 15,9 88.781,9
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 403.908,7 0,0 71.649,7 475.558,4
5. Sonstige Verbindlichkeiten 25.801,3 1.200,0 300,0 27.301,3
703.322,0 1.068.195,9 861.038,5 2.632.556,4
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Fristigkeitenspiegel 2021

in Tsd. €

Restlaufzeit zum 31.12.2021

bis zu 1 Jahr  mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahre Summe
Ausleihungen
1. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 37.804,2 595.690,8 980.013,3 1.613.508,3
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 20.000,0 50.000,0 0,0 70.000,0
3. Sonstige Ausleihungen 41.466,9 1.844,4 3.844,6 47.155,9
99.271.1 647.535,2 983.857,9 1.730.664,2
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 45.639,4 929,8 0,0 46.569,1
2. Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen 71.776,3 0,0 0,0 71.776,3
3. Forderungen gegenuber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 124,0 0,0 0,0 124,0
4. Sonstige Forderungen und
Vermogensgegenstande 738,5 0,0 0,0 738,5
118.278,1 929,8 0,0 119.207,9
Verbindlichkeiten
1. Anleihen 4.253,4 500.000,0 627.823,0 1.132.076,4
2. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 27.939,4 82.529,2 170.750,0 281.218,6
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 48.406,4 0,0 0,0 48.406,4
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 662.242,2 0,0 0,0 662.242,2
5. Sonstige Verbindlichkeiten 26.215,4 61,6 0,0 26.277,0
769.056,9 582.590,8 798.573,0 2.150.220,6
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Anlagevermogen

Anhang - Erlauterungen

|. Allgemeine Erlauterungen

Der vorliegende Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Unterneh-
mensgesetzbuchs (UGB) in der geltenden Fassung erstellt.

Im Interesse einer klaren Darstellung werden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert erldutert. Der Ausweis der
einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurde in Form und Inhalt entspre-
chend den konzerneinheitlichen Erfordernissen von VERBUND vorgenommen.

Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, die weder im Geschéftsjahr noch im
Vorjahr einen Betrag aufwiesen, wurden gemdf3 § 223 Abs. 7 UGB nicht angefiihrt. Die Postenbe-
zeichnungen wurden geméfS § 223 Abs. 4 UGB auf die tatsdchlichen Inhalte verkiirzt bzw. erweitert,
soweit dies zur Aufstellung eines klaren und iibersichtlichen Jahresabschlusses zweckmafiig erschien.

Werden im Vergleich zum Vorjahr Anderungen im Ausweis vorgenommen oder sind die Vorjahres-
betrédge nicht vergleichbar, so werden die Vorjahresbetridge gemafS § 223 Abs. 2 UGB angepasst und in
der entsprechenden Position erldutert.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung
automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfSiger Buchfiihrung sowie der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstédndigkeit eingehalten, dem
Vorsichtsprinzip wurde Rechnung getragen. Bei der Bewertung wurde von der Fortfithrung des Unter-
nehmens ausgegangen.

Die Bewertung des abnutzbaren Anlagevermdgens erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich der planméfligen Abschreibungen.

Bei Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstdnden, die im Wirtschaftsjahr ldnger als
sechs Monate genutzt werden, erfolgt die Abschreibung mit einer vollen Jahresrate, bei solchen, die
kiirzer als sechs Monate genutzt werden, mit einer halben Jahresrate.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten bewertet und - soweit
abnutzbar - entsprechend der betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer planméf3ig abgeschrieben.

In den Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen sind neben den Einzelkosten auch angemessene
mittelbar zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten aktiviert. Auf die Ausiibung des Bewer-
tungswahlrechts hinsichtlich der Einbeziehung der sozialen Aufwendungen, Abfertigungen und
betrieblichen Altersversorgung im Sinne des § 203 Abs. 3 UGB sowie die Aktivierung der Fremdkapital-
zinsen (§ 203 Abs. 4 UGB) wird verzichtet. Die geringwertigen Vermodgensgegenstinde werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und im Folgejahr als Anlagenabgang dargestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten bzw.
mit den ihnen beizulegenden niedrigeren Werten angesetzt. Die Ermittlung der beizulegenden Werte
wird in Abhéngigkeit von der jeweiligen Situation aus Marktnotierungen, vergleichbaren zeitnahen
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Transaktionen, Bewertungen nach der Discounted-Cashflow- oder Multiplikatormethode abgeleitet.
Bei Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode) wird das Preisgeriist durch Preis-
notierungen fiir Energiefutures und langfristige Strompreisprognosen determiniert. Der Diskontie-
rungszinssatz ist ein Nachsteuerzinssatz, der die gegenwartigen Markteinschéitzungen, den Zeitwert des
Geldes und die spezifischen Risiken der Beteiligung widerspiegelt. Wertpapiere und Wertrechte des
Anlagevermogens sind mit den Anschaffungskosten bzw. mit den ihnen beizulegenden niedrigeren
Werten bewertet.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert bilanziert. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen. Forderungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr werden - mit Ausnahme von Ratenverkédufen - als Ausleihungen im Finanzanlagever-
maogen ausgewiesen.

Der Katalog iiber die einheitlichen Abschreibungssitze bei VERBUND sieht fiir die VERBUND AG im
Wesentlichen folgende Abschreibungssitze vor:

Abschreibungssatz in %  Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermogensgegenstande

Rechte an Telekomanlagen 10 10
Rechte an Softwareprodukten 25 4
Sonstige Rechte 2-25 4-50
Bauten

Wohn- und Geschéaftsgebaude 2 bzw. 3 33,3 bzw. 50
Betriebsgebaude 3-5 20-33,3

Technische Anlagen und Maschinen

Maschinelle Anlagen 3-10 10-33,3
Elektrische Anlagen 3-14,3 7-33,3
Telekomanlagen 4-33,3 3-25
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 10-25 4-10

Noch nicht abrechenbare Leistungen sind zu Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene mittelbar zurechenbare
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Auf die Ausiibung des Bewertungswahlrechts hinsichtlich
der Einbeziehung von sozialen Aufwendungen sowie Fremdkapitalzinsen (§ 203 Abs. 3 und 4 UGB)
wird verzichtet.

Die Bewertung der nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren erfassten Vorréte erfolgt zu
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Die Bewertung der Gasvor-
rite erfolgt zu absatzmarktorientierten Preisen, die bereits bei Einlagerung vertraglich vereinbart
wurden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert bewertet, soweit nicht im
Falle erkennbarer Einzelrisiken ein niedrigerer beizulegender Wert anzusetzen ist. Forderungen in
Fremdwihrungen sind mit dem Devisenmittelkurs zum Zeitpunkt ihres Entstehens bzw. zum niedrigeren

Umlaufvermogen
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Aktive latente
Steuern

Riickstellungen

Devisenreferenzkurs der Europdischen Zentralbank (EZB) des Bilanzstichtags (sofern nicht anderweitig
kursgesichert) bewertet.

Auf Fremdwihrung lautende Guthaben bei Kreditinstituten sind ebenso mit dem Devisenreferenz-
kurs der EZB unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Soweit in Folgejahren Steuerentlastungen zu erwarten sind, werden gemafd § 198 Abs. 9 UGB seit dem
Geschiftsjahr 2004 Abgrenzungsposten fiir latente Steuern auf der Aktivseite der Bilanz gebildet, wobei
die auf die Gruppenmitglieder entfallenden Steuerlatenzen entsprechend den Steuerumlagen beim
laufenden Ergebnis in deren Bilanz ausgewiesen sind. Vom Wahlrecht zur Bildung einer Steuerlatenz
auf Verlustvortrdge wird ab dem Geschéftsjahr 2016 Gebrauch gemacht.

Dieser Abgrenzungsposten resultiert aus Unterschieden zwischen der Unternehmens- und Steuer-
bilanz bei Posten, deren Aufwandsbelastung erst in Zukunft steuerlich verrechenbar sein wird. Der
zugrunde liegende Steuersatz betrigt fiir Osterreich auf Basis der im Janner 2022 beschlossenen &ko-
sozialen Steuerreform zwischen 23 % und 24 % und fiir in Deutschland anfallende Steuern 15,83 %.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken, die einem bereits abgeschlossenen Geschifts-
jahr zuzuordnen sind, und umfassen jene Betrédge, die nach bestmoglicher Schitzung des Erfiillungs-
betrags notwendig waren. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
einem marktiiblichen Zinssatz abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen sind unter Zugrundelegung der in der internationalen Rech-
nungslegung iiblichen Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) im vollen versicherungsma-
thematischen Ausmaf} dotiert. Der Ansparzeitraum bei den Abfertigungsriickstellungen betrédgt
25 Jahre. Fiir alle nach dem 31. Dezember 2002 beginnenden Arbeitsverhéltnisse besteht kein Direk-
tanspruch des:der Arbeitnehmers:Arbeitnehmerin auf gesetzliche Abfertigung gegen den Arbeitgeber.
Fiir diese Arbeitsvertrdge zahlt der Arbeitgeber monatlich 1,53% des Entgelts in eine Mitarbei-
ter:innenvorsorgekasse, in der die Beitrdge auf einem Konto des:der Arbeitnehmers:Arbeitnehmerin
veranlagt werden. Uber die gesetzlichen Anspriiche hinausgehende Bestimmungen des EVU-
Kollektivvertrags werden in den Riickstellungen fiir Abfertigungen beriicksichtigt.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertragen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter:innen
unter bestimmten Voraussetzungen nach deren Eintreten in den Ruhestand Pensionszahlungen zu
leisten. Diesen leistungsorientierten Verpflichtungen steht teilweise fiir diesen Zweck gebundenes
Pensionskassenvermogen der APK Pensionskasse AG gegeniiber. Die geméf der in der internationalen
Rechnungslegung iiblichen PUC-Methode ermittelte Riickstellung wird mit dem Pensionskassenver-
mogen saldiert ausgewiesen. Soweit diese leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen durch die
APK Pensionskasse AG zu erfiillen sind, besteht eine Nachschussverpflichtung vonseiten des Arbeit-
gebers.

Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen, Anwartschaften auf Pensionen und pensionsédhnliche
Verpflichtungen werden nach der PUC-Methode ermittelt. Der Zinsaufwand wird, wie international
iiblich, im Finanzergebnis ausgewiesen.

Als Rechnungsgrundlagen werden die aktualisierten ,AVO 2018-P - Rechnungsgrundlagen fiir die

Pensionsversicherung“ herangezogen.
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Den Berechnungen zum 31. Dezember 2022 und 2021 liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

in %

2021 2022
Zinssatz:
Pensionen 1,00 3,75
Pensionsahnliche Verpflichtungen 1,25 3,75
Abfertigungen 0,75 3,50
Trend:
Pensionssteigerungen 1,75 1,75-5,75
Gehaltssteigerungen 2,75 2,75-6,75
Zuschusszahlungen zu pensionsahnlichen Verpflichtungen — Altvertrage 5,50 5,50
Zuschusszahlungen zu pensionsahnlichen Verpflichtungen — Neuvertrage 3,75 3,75
Fluktuation 0,00-4,10 0,00-5,80
Pensionsalter Frauen 56,5-65 J. 60-65 J.
Pensionsalter Manner 61,56-69 J. 63-65 J.
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermogens 1,00 3,75

Fiir die erwartete Rendite des Planvermdégens wird derselbe Zinssatz herangezogen, der fiir die
Berechnung der dazugehorigen Riickstellung verwendet wird. Die Abzinsungssédtze werden sowohl
entsprechend den Restlaufzeiten der Verpflichtungen als auch dquivalent zu dem darin enthaltenen
Bestand (Aktive und Pensionisten) differenziert.

Die Auswirkungen der Parameterdnderungen sind im Personalaufwand dargestellt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der
Vorsicht angesetzt. Fremdwéhrungsverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Devisenreferenzkurs der EZB des Bilanzstichtags - sofern dieser iiber dem Entstehungskurs liegt -
bewertet.

Verbindlichkeiten aus Fremdwihrungsanleihen und -krediten werden zu dem am Bilanzstichtag giil-
tigen Devisenreferenzkurs der EZB bewertet, sofern dieser iiber dem Entstehungskurs liegt. Das Ergeb-
nis dieser Bewertung wird unter den entsprechenden Verbindlichkeiten ausgewiesen. Disagios bzw.
Geldbeschaffungskosten und Bereitstellungsprovisionen wurden in den Geschiéftsjahren 1994 und 2014
aktiviert und werden planmaéfiig getilgt. Die im Zuge der Verschmelzung der VERBUND International
Finance GmbH im Geschiftsjahr 2014 {ibernommenen Disagios und Geldbeschaffungskosten werden
bei den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen und getilgt.

Bei einzelnen externen Finanzierungen wurden zur Absicherung des Zahlungsstroms Zinsswaps
(variabel auf fix) abgeschlossen. Fiir konzerninterne Absicherungen von Zahlungsstrémen und Wert-
ansitzen wurden ebenfalls einzelne Zinsswaps vereinbart (variabel auf fix).

Verbindlichkeiten

Derivative
Finanzinstrumente
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Steuern vom
Einkommen

Gesellschafts-
rechtliches

Erlauterungen
zu Aktiva

Die VERBUND AG ist Gruppentrédger im Sinne des § 9 Abs. 8 Korperschaftsteuergesetz (KStG) 1988.

Vom Gruppentriager werden an die Gruppenmitglieder die von diesen verursachten Korperschaft-
steuerbetridge mittels Steuerumlagen belastet (Steuerumlagesatz 25%) bzw. im Verlustfall gutgeschrie-
ben (Steuerumlagesatz im Ausmaf$ von 25 %, 20 % bzw. 15 %, abhéngig vom voraussichtlichen Zeitpunkt
zukiinftiger Gewinne des Gruppenmitglieds). Durch die Verrechnung von Steuerumlagen erfolgt eine
Kiirzung bzw. Erh6hung des Steueraufwands in der Gewinn- und Verlustrechnung des Gruppentrigers.

Bei nachtrédglichen Abweichungen werden die Steuerverrechnungen gegeniiber den Gruppenmit-
gliedern nur bei Wesentlichkeit angepasst.

lIl. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Mit dem Einbringungsvertrag vom 18. Juli 2022 wurde der Kommanditanteil an der VERBUND Green
Power Hunsriick GmbH & Co KG an deren Komplementirgesellschaft VERBUND Green Power
Deutschland GmbH {iibertragen. Mit dem Sacheinlage- und Einbringungsvertrag vom 30. August 2022
wurden die Geschiftsanteile an der VERBUND Green Power Deutschland GmbH in die VERBUND
Green Power GmbH (VGP) eingebracht. Weiters wurden mit dem Sacheinlage- und Einbringungsver-
trag vom 31. August 2022 die Kommanditanteile an der Infrastruktur Oberheimbach I GmbH & Co KG
und der Infrastrukturgesellschaft Bischheim GmbH & Co KG an VGP iibertragen.

A. Anlagevermogen
Details siehe gesonderte Aufstellung ,,Entwicklung des Anlagevermogens“. Der Grundwert der Grund-
stiicke betrégt 3.340,7 Tsd. € (Vorjahr: 3.340,7 Tsd. €).

(1) I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Der Restbuchwert der von verbundenen Unternehmen erworbenen Beniitzungsrechte an Anlagen
betrdgt 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €).

(2) lll. Finanzanlagen
Die Angaben gemafs § 238 Abs. 1 Z. 4 UGB sind in einer gesonderten Aufstellung ,,Angaben zu den Beteili-
gungen gemafs § 238 Abs. 1 Z. 4 UGB* dargestellt.

Die Entwicklung und Struktur der Beteiligungen, Ausleihungen und der Wertpapiere (Wertrechte)
des Anlagevermdogens ist der gesonderten Anlage , Entwicklung des Anlagevermégens* zu entnehmen.

Ausleihungen Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel“.

Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdégens Diese bestehen iiberwiegend aus Osterreichi-
schen Investmentfondsanteilen und Anleihen. Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind in Hohe von
0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verpfandet.
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B. Umlaufvermogen

(3) I. Vorrate in Tsd. €
2021 2022
Handelswaren 291,3 35.795,6
Noch nicht abrechenbare Leistungen 242.,8 199,6
534,2 35.995,3

(4) 1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel”.

In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen 1,1 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 128.911,2 Tsd. € (Vorjahr: 71.776,3 Tsd. €) sonstige
Forderungen.

In den Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betref-
fen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 15,3 Tsd. €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 348,6 Tsd. €
(Vorjahr: 108,7 Tsd. €) sonstige Forderungen.

in Tsd. €
Sonstige Forderungen und Vermoégensgegenstande 2021 2022
Finanzamter 301,8 484,0
Darlehen und Zinsabgrenzungen aus Ausleihungen und aus Darlehen 315,1 126,3
Personalverrechnung 4,9 63,0
Geleistete Anzahlungen 27,2 11,6
Sonstige 89,4 1.073,5
738,56 1.758,3
(5) C. Rechnungsabgrenzungsposten in Tsd. €
2021 2022
Strombezugsakontierungen 16.347,5 15.069,9
Disagio, Begebungs- und Bereitstellungskosten bei Anleihen und
langfristigen Krediten 10.866,7 9.545,2
Sonstige 36.967,1 35.482,8
64.181,3 60.098,0
(6) D. Aktive latente Steuern in Tsd. €
2021 2022
Sozialkapital 5.410,3 3.237,6
Wertansatze Sachanlagevermogen -105,4 -131,6
Steuerliche Sonderabschreibungen 233,4 -214,7
Sonstige 21.058,7 66.667,1
Latente Steuererstattungsanspriiche (+) bzw. Steuerschulden (-) saldiert 26.130,2 69.558,3

Die aktive Steuerlatenz resultiert aus Unterschieden zwischen den unternehmensrechtlichen und
steuerlichen Ergebnissen bei Posten, deren Aufwandsbe- oder -entlastung erst in Zukunft steuerlich
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Erlduterungen
zu Passiva

verrechenbar sein wird. Der zugrunde liegende Steuersatz betrigt fiir Osterreich auf Basis der im Jinner
2022 beschlossenen 6kosozialen Steuerreform zwischen 23 % und 24 %.

Die sonstigen Steuerlatenzen betreffen im Wesentlichen Unterschiede im unternehmensrechtlichen
und steuerrechtlichen Ansatz im Beteiligungsbereich in Héhe von 64.925,5Tsd. € (Vorjahr:
21.274,1 Tsd. €).

(7) Ruckgriffsrechte

Die Riickgriffsrechte betragen insgesamt 666.838,9 Tsd. € (Vorjahr: 641.007,6 Tsd. €). Neben den Riick-
griffsrechten gegeniiber Konzernunternehmen bestehen vorwiegend Riickgriffsrechte gegeniiber
Finanzinstituten, Landesgesellschaften und Gebietskdrperschaften aus den bei der VERBUND Hydro
Power GmbH (VHP) abgeschlossenen Cross-Border-Leasing-Transaktionen in Hohe von
74.583,4 Tsd. € (Vorjahr: 68.884,7 Tsd. €). Siehe: (15) Haftungsverhiltnisse.

A. Eigenkapital
(8) I. Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital
Zum Bilanzstichtag befinden sich 347.415.686 Aktien im Umlauf.

Zusammensetzung Stlck Anteil
Inhaberaktien Kategorie A 170.233.686 49%
Namensaktien Kategorie B 177.182.000 51%

beurkundet durch Zwischenschein zugunsten der Republik Osterreich
(hinterlegt beim Bundesministerium flr Finanzen)

347.415.686 100 %

Es bestehen keine wechselseitigen Beteiligungen gemaf § 241 Z. 6 UGB.

(9) Il. Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklagen bestehen zur Génze aus gebundenen Kapitalriicklagen. Die gebundenen Kapital-
riicklagen und die gesetzliche Gewinnriicklage ergeben in Summe 991.604,3 Tsd. €, das sind mehr als
10% des Grundkapitals.

(10) Ill. Gewinnriicklagen inTsd. €

2021 2022
Gesetzliche Rucklage 19.884,0 19.884,0
Freie Rucklagen 1.915.046,4 1.227.691,7

1.934.930,4 1.247.575,7
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(11) IV. Bilanzgewinn in Tsd. €
Zum 31.12.2021 364.786,5
Ausschittung -364.786,5
Gewinnvortrag 0,0
Jahresgewinn 563.341,8
Ricklagenveranderungen 687.354,7
Zum 31.12.2022 1.250.696,5

(12) B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Abfertigungen in Tsd. €
2021 2022

Deckungskapital aufgrund versicherungsmathematischer Berechnung 6.063,2 5.019,6
Versteuerter Teil der Rickstellungen 6.063,2 5.019,6

Im Jahr 2002 wurde die Riickstellung gemif$ § 14 Einkommensteuergesetz (EStG) auf eine als versteu-
ert geltende Riicklage steuerfrei tibertragen (§ 124b Z. 68 EStG).

2. Riickstellungen fiir Pensionen in Tsd. €
2021 2022

Pensionsrickstellung brutto 37.033,4 28.033,3
Pensionskassenvermogen -10.216,8 -8.431,0
Pensionsriickstellung saldiert 26.816,6 19.602,4
davon pensionsahnliche Verpflichtungen 6.437,4 4.377,3
3. Steuerriickstellungen in Tsd. €
2021 2022

Kérperschaftsteuer Inland (inkl. Vorperioden) 194.558,0 392.777,0
Sonstige Steuerrlckstellungen 1.219,1 1.077,7
Passive latente Steuern 3.209,9 0,0
198.987,1 393.854,7

Die passive Steuerlatenz resultiert aus Unterschieden zwischen den unternehmensrechtlichen und
steuerlichen Ergebnissen bei Posten, deren Aufwandsbe- oder -entlastung erst in Zukunft steuerlich
verrechenbar sein wird. Die zustédndigen Finanzémter befinden sich in Deutschland, wodurch fiir die
Berechnung ein Steuersatz in Héhe von 15,83 % zugrunde gelegt wurde.

4. Sonstige Riickstellungen in Tsd. €

2021 2022
Noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen 4.318,1 8.746,9
Strom-/Netzbezug 0,0 7.853,2
Sonstige 0,0 17,9

4.318,1 16.617,9
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In den Riickstellungen betreffen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verbundene Unternehmen.

inTsd. €

Sonstige personalbezogene Riickstellungen 2021 2022
Pramien 8.099,3 8.835,3
Nicht konsumierte Urlaube 3.066,4 3.369,4
Urlaubszuschusse 1.0565,0 1.243,8
Sterbegeld 427,9 319,3
Zeitguthaben 254,4 305,8
Sonstige 1.273,1 1.195,7
14.176,2 15.269,3

(13) C. Verbindlichkeiten

Details siehe gesonderte Aufstellung , Fristigkeitenspiegel“.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen 393.423,6 Tsd. € (Vor-
jahr: 662.118,2 Tsd. €) Finanzverbindlichkeiten sowie 5.843,8 Tsd. € (Vorjahr: 124,0 Tsd. €) Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 76.291,1 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) sonstige Verbind-

lichkeiten.

in Tsd. €

Sonstige Verbindlichkeiten 2021 2022
Aus Steuern 23.556,6 23.131,3
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 374,5 451,5
Aus Finanzierungsbeitragen 6,2 140,7
Personalverrechnung 226,3 3,5
Sonstige 2.113,3 3.574,3
26.277,0 27.301,3

(14) D. Rechnungsabgrenzungsposten inTsd. €
2021 2022

Baukostenbeitrage 526,2 491,2
Aus dem Stromgeschaft 40,0 26,7
Sonstige 0,0 313,56
566,3 831,4

In den Rechnungsabgrenzungsposten betreffen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) verbundene Unter-

nehmen.

(15) Haftungsverhaltnisse

Bei den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhéltnissen handelt es sich im Wesentli-

chen um Patronatserkldrungen und Haftungen fiir Tochtergesellschaften im Rahmen der zentralen

Finanzierung durch die VERBUND AG sowie um sonstige Haftungsiibernahmen exklusive der

Haftungsverhiltnisse in Zusammenhang mit Cross-Border-Leasing-Transaktionen in Héhe von
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insgesamt 259.469,2 Tsd. € (Vorjahr: 264.033,9 Tsd. €). Von diesen betreffen 9.469,2 Tsd. € (Vorjahr:
14.030,4 Tsd. €) verbundene Unternehmen und 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht.

Die Tochtergesellschaft VHP hat in den Geschiftsjahren 1999 bis 2001 mehrere Cross-Border-
Leasing-Transaktionen abgeschlossen. Die in der Bilanz von VHP ausgewiesenen Werte notieren zur
Ginze in USD. Bei allen Transaktionen ist eine vollstdndige bilanzielle Deckung der Verpflichtungen
durch die entsprechende Anschaffung von Wertpapieren oder durch Ausleihungen an Finanzinstitu-
tionen gegeben.

Beginnend im Jahr 2009 und in der Berichtsperiode 2010 wurden rund 85% des urspriinglichen
Volumens der Transaktionen wieder aufgeldst. Die Auflosung der Transaktionen erfolgte zum Teil als
vollstdndige Auflosung, das heifst, es wurden auch alle dazugehorigen Verbindlichkeiten getilgt. Zum
Teil erfolgten partielle Auflésungen, bei denen die Transaktionen mit den Investoren:innen und die
dazugehdrigen A-Loans riickgefiihrt, die bestehenden B-Loans sowie die entsprechenden Veranlagun-
gen aber von VHP fortgefiihrt werden.

Die letzte noch aufrechte Transaktion (Freudenau), die eine bilanzexterne Finanzierungsstruktur
hatte, wurde per 4. Janner 2021 beendet und per 15. Dezember 2021 final abgewickelt. Die VERBUND AG
hat in Zusammenhang mit diesen Cross-Border-Leasing-Transaktionen Garantieerklarungen fiir VHP
abgegeben, die im Wesentlichen fiir die an VHP {ibertragenen Verbindlichkeiten weiterhin in Héhe von
insgesamt 407.369,7 Tsd. € (Vorjahr: 376.973,7 Tsd. €) bestehen. Von den Riickgriffsrechten gegen die
Hauptschuldner:innen sind 74.583,4 Tsd. € (Vorjahr: 68.884,7 Tsd. €) durch Riickhaftungen von Finan-
zinstituten, Landesgesellschaften und Gebietskorperschaften (aus Gewdhrtragerhaftung) gesichert.
Diese Riickhaftungen sind unter den gesamten Riickgriffsrechten (siehe Erlduterung 8) ausgewiesen.
Als Eventualverbindlichkeiten aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen nach Abzug dieser Riickhaftun-
gen verbleiben somit insgesamt 332.786,3 Tsd. € (Vorjahr: 308.089,0 Tsd. €). In den Vertrdgen mit den
Kreditgebern bzw. mit dem Eigenkapitalinvestor sind fiir den Garanten Mindestratings vorgesehen.

Fiir zwei vorzeitig beendete Transaktionen, bei denen die Finanzverbindlichkeiten fortgefiihrt
wurden, besteht weiterhin das Risiko, dass bei einer Ratingverschlechterung von veranlagenden Finan-
zinstituten oder der VERBUND AG unter einen bestimmten Schwellenwert die veranlagenden Finan-
zinstitute auszutauschen oder zusitzliche Sicherheiten bereitzustellen sind.

Die Ratings der Vertragspartner:innen bzw. das Rating der VERBUND AG lagen zum 31. Dezember
2022 {iber den vertraglich vereinbarten Schwellenwerten. Fiir die VERBUND AG bzw. VHP besteht daher
derzeit kein Handlungsbedarf, einzelne Vertragspartner:innen oder Veranlagungen auszutauschen.
Dieses Risiko ist nicht zuletzt auch dadurch gemindert, dass zum Teil Gewdhrtrédgerhaftungen durch
Gebietskorperschaften fiir einzelne Vertragsparteien bestehen.

Die VERBUND AG hat sich gegeniiber der VERBUND Thermal Power GmbH & Co. KG verpflichtet,
dafiir Sorge zu tragen, dass die Gesellschaft so mit finanziellen Mitteln ausgestattet wird, dass diese ihren
Verbindlichkeiten fristgerecht nachkommen kann. Die Verpflichtung ist auf einen Betrag von maximal
250,0 Mio. € begrenzt und kann erstmals zum 31. Dezember 2025 gekiindigt werden.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und
Verlustrechnung

(16) 1. Umsatzerlose

in Tsd. €

Erldése aus Stromlieferungen

2021 2022

Inland Energieversorgungsunternehmen 4.997,5 4.556,9
Endkund:innen 132.144,2 194.344.,4

Sonstige Kund:innen 168.358,9 277.069,4

305.500,6 475.970,7

Netztarifverrechnung; Benttzungs- und Betriebsfuhrungsentgelte 3.054,4 3.178,5
Sonstige Erlose (inkl. Gashandel) 84.085,0 136.105,6
392.639,9 615.254,9

(17) 3. Sonstige betriebliche Ertrage in Tsd. €

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen

2021 2022

mit Ausnahme der Finanzanlagen 8,5 13,4
b) Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 4.274,7 76,4
c) Ubrige 1.041,2 1.367,1

5.324,3 1.456,8
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(18) 6. Personalaufwand in Tsd. €
2021 2022
a) Gehalter 23.755,4 27.209.1
b) Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen
Abfertigungszahlungen 5429 405,0
Beitragszahlungen Mitarbeitervorsorgekasse 272,4 325,6
Veranderung der Abfertigungsrickstellung -397,8 -1.087,9
Aufwendungen/Ertrage Ubernahmen/Ubertritte Konzern -149,1 -134,3
268,4 -491,6
c) Aufwendungen fur Altersversorgung
Vorpensionen und Pensionszahlungen 2.110,9 2.044,3
Veranderung der Ruckstellungen fur Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen -4.246,0 -7.484,4
Aufwendungen/Ertrage Ubernahmen/Ubertritte Konzern -28,6 -83,9
Pensionskassenbeitrage 877.5 942,4
-1.286,2 -4.581,6
d) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom
Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage 4.266,3 5.028,1
e) Sonstige Sozialaufwendungen 306,6 359,56
27.310,5 27.523,5

Die Zinssatzinderungen bei Vorsorgen fiir Abfertigungen und Altersvorsorge fiithrten im Ge-

schiftsjahr zu einem positiven Effekt in Héhe von 7.306,9 Tsd. €, im Vorjahr zu einem positiven
Effekt in Hohe von 2.206,5 Tsd. €. Das Ergebnis der Parameterdnderungen wurde im Geschéftsjahr in

voller Hohe bilanziert.

(19) 7. Abschreibungen inTsd. €
2021 2022
a) Abschreibungen auf immaterielle Gegenstédnde des Anlagevermogens und
Sachanlagen
PlanmaRige Abschreibungen 2.341,4 2.258,5
Sofortabschreibung geringwertiger Vermogensgegenstande
gemaR § 13 EStG 368,9 280,9
2.710,4 2.539,4
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(20) 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen inTsd. €
2021 2022
a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen fallen 622,6 706,7
b) Ubrige
Werbeaufwendungen und Spenden 10.259,9 32.135,0
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen 7.445,8 13.652,7
Ubriger Verwaltungsaufwand fur Administration 5.628,8 9.718,2
Informatikaufwand 5.637,7 6.262,2
Betriebskosten fur Baulichkeiten, Mieten und Leasing 3.787.9 5.587,7
Aushilfsarbeiten und Personalabstellungen 1.783,3 2.266,1
Aus- und Weiterbildung 690,3 970,4
Mitgliedsbeitrage 882,2 883,1
Telekomleistungen, Datendienste 593,6 587.9
Sonstige 13.006,5 11.336,6
49.715,9 83.399,9
50.338,5 84.106,7
(21) 16. Finanzergebnis inTsd. €

Ertrage aus Beteiligungen

2021 2022

aus verbundenen Unternehmen 464.068,9 563.590,4

davon aus Gewinngemeinschaften 99.977,2 38.245,5
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

aus verbundenen Unternehmen 34.136,5 39.013,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

aus verbundenen Unternehmen 3.203,7 7.016,4
Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen

Zuschreibung zu Anteilen an verbundenen Unternehmen 126.336,2 92.563,8
Aufwendungen aus Finanzanlagen

Abschreibungen verbundene Unternehmen 28.555,5 119.995,2

Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen -279,0 329,4

davon aus Gewinngemeinschaften -279,0 328,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon Zinsenkomponente fur langfristige Personalriickstellungen 263,5 330,7

aus verbundenen Unternehmen 14.857,2 14.646,7
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(22) 18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Tsd. €
2021 2022
Steuern vom Einkommen der Unternehmensgruppe’ 216.084,5 524.165,8
Steuern an Gruppenmitglieder weiterbelastet? -192.948,1 -482.909,0
Aufwand/Ertrage fur Nachversteuerungen von Verlustlibbernahmen
auslandischer Gruppenmitglieder 7.563,2 -10.957,2
Nachtrage/Gutschriften aus Vorperioden' 153,8 4.218,9
Verénderung latenter Steuern® 7.935,3 -46.638,0
38.778,7 -12.119,5
' Steuersatz 15,83 % bzw. 25 % // ? Steuerumlagesatz 15 % bzw. 25 % // ® Steuersatz zwischen 23 % und 24 %
IV. Sonstige Angaben
in Tsd. €
Wesentliche Posten Gesamtverpflichtung 2023 2023-2027
Miet- und Leasingvertrage, Versicherungen und
Sonstige ! 4.789,0 24.373,9
Bestellobligo 9.061,5 7.874,4 9.061,5
davon gegenuber verbundenen Unternehmen ! 3,8 191

' Die Gesamtverpflichtung ist aufgrund unbestimmter Vertragsdauer betragsmaRig nicht ermittelbar.

Mit der Ennskraftwerke Aktiengesellschaft besteht ein Strombereitstellungsvertrag, wonach die in
ihren Kraftwerken erzeugte Energie abziiglich der Strombezugsrechte anderer beteiligter Partner:innen
an die VERBUND AG gegen Ersatz der buchmafligen Aufwendungen zuziiglich einer angemessenen
Verzinsung des Eigenkapitals zu liefern ist.

Mit der Osterreichisch-Bayerische Kraftwerke Aktiengesellschaft und der Donaukraftwerk Jochenstein
Aktiengesellschaft bestehen Stromliefervertrdge, wonach die Hélfte der in ihren Kraftwerken erzeugten
Energie an die VERBUND AG gegen Ersatz der buchmaéfigen Aufwendungen zuziiglich einer angemes-
senen Verzinsung des Eigenkapitals zu liefern ist.

Gemif} einem Stromliefervertrag ist die Innwerk AG verpflichtet, die Hilfte der erzeugten Energie
der Kraftwerke Ering und Obernberg der VERBUND AG zu den um den vereinbarten Gewinnzuschlag
erhohten Selbstkosten zu liefern.

Mit der VERBUND Services GmbH besteht ein Vertrag fiir die Verrechnung von Dienstleistungen
in den Bereichen Informatik, Beschaffung, Finanzbuchhaltung, Personalverrechnung, Telekommuni-
kation sowie administrative Services.

Mit der VERBUND Finanzierungsservice GmbH besteht ein Vertrag fiir die Verrechnung von Dienst-
leistungen beziiglich Zahlungsverkehrsabwicklung und Cash Management.

Im Segment Absatz bestehen Auftragsvertrige mit der VERBUND Energy4Business GmbH (VEB).

Der Stromliefervertrag zwischen der VERBUND AG und VEB regelt die konzerninterne Abwicklung und
Abgeltung der durch die VERBUND AG bereitgestellten Stromerzeugung aus den Bezugsrechten von
der Ennskraftwerke Aktiengesellschaft und den Grenzkraftwerken (Osterreichisch-Bayerische Kraft-

werke Aktiengesellschaft, Donaukraft Jochenstein Aktiengesellschaft, VERBUND Innkraftwerke GmbH).

1. Gesamtbetrag
der sonstigen
finanziellen
Verpflichtungen
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2. Angaben zu
Finanzinstrumenten

Wesentlicher Inhalt ist die Preisbestimmung fiir die Stromerzeugung der Laufkraftwerke. Dabei wird in
langfristige Absicherungsmengen und Kurzfristmengen unterschieden. Fiir Absicherungsmengen wird
die Preisbestimmung durch verdffentlichte Terminmarktpreise, fiir kurzfristige Mengen durch verof-
fentlichte Spotmarktpreise definiert. Neben der reinen Abgeltung der Strommengen regeln der Vertrag
und seine Zusétze weitere Erloskomponenten aus dem Verkauf von Herkunftsnachweisen. Die solcher-
art abgeschlossenen Warentermingeschiifte werden bilanziell - in Ubereinstimmung mit § 238 (2) UGB
und AFRAC 15 Derivate und Sicherungsinstrumente Rz (6) - als Stromlieferungen gemafs dem erwarteten
Verkaufsbedarf (Own Use Exemption) der VERBUND AG behandelt. Die Abgeltung der Vermarktungsak-
tivitdten von VEB regelt der Vertrag in Form einer Handlingfee, die auf die bewirtschafteten Erzeu-
gungsmengen angesetzt wird. Zur Behandlung laufender Fragen zur Bewirtschaftung des Erzeugungs-
portfolios der VERBUND AG sieht der Vertrag weiters ein regelméfliiges Gremium vor. Dabei werden
auch entsprechende Anpassungen (Zusitze) des Vertrags erarbeitete.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertragen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter:innen
unter bestimmten Voraussetzungen nach deren Eintreten in den Ruhestand Pensionszahlungen zu leisten.
Soweit diese Pensionsverpflichtungen durch die APK Pensionskasse AG zu erfiillen sind, besteht eine
Nachschussverpflichtung vonseiten des Arbeitgebers. Aufgrund der Entwicklung auf den Finanzmarkten
wurde von der APK Pensionskasse AG zur Abdeckung leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen eine
Nachschussverpflichtung in Hohe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €) gemeldet.

Zum 31. Dezember 2022 hatte ein:e Dienstnehmer:in einen Treuebrief, der einen erhohten Kiindi-
gungsschutz bietet. Voraussetzung dafiir waren eine 20-jahrige Tatigkeit bei VERBUND und die Vollen-
dung des 45. Lebensjahres.

Es bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen im Beteiligungsbereich in Hohe von 625,0 Tsd. €
(Vorjahr: 8.394,0 Tsd. €).

Finanzbereich

Fiir variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten mit einem zum 31. Dezember 2022 aushaftenden No-
minalbetrag in H6he von 42.187,5 Tsd. € (Vorjahr: 56.812,5 Tsd. €) bestehen Sicherungsgeschifte zur
Absicherung gegen Zinssatzsteigerungen. Diese Zinssicherungsgeschifte bilden eine Bewertungsein-
heit mit den zugrunde liegenden Krediten. Da eine dokumentierte Sicherungsstrategie und eine aus-
fithrliche Hedge-Dokumentation vorliegen sowie laufend Effektivitdtsmessungen vorgenommen wer-
den, kann eine gesonderte Bilanzierung einer Drohverlustriickstellung fiir negative Zeitwerte in Hohe
von 0,1 Tsd. € (Vorjahr: 3.579,9 Tsd. €) unterbleiben. Die durch diese Sicherungsgeschifte abgesicher-
ten kiinftigen Zinszahlungen werden in den folgenden vier Jahren (2023 bis 2026) eintreten und dabei
entsprechend ergebniswirksam werden.

Zur Vermeidung von Schwankungen der kiinftigen Zins-Cashflows von an Konzernunternehmen
gewdhrten Ausleihungen mit variabler Zinsvereinbarung in Hoéhe von insgesamt Nominale
37.275,0 Tsd. € (Vorjahr: 90.825,0 Tsd. €) wurden Ende 2012 und im ersten Halbjahr 2013 mit Kreditin-
stituten Zinssicherungsgeschifte abgeschlossen. Gleichzeitig wurden die aushaftenden Kreditvertrdge
mit den an diesem Absicherungsgeschift beteiligten Konzernunternehmen auf die mit dem jeweiligen
Kreditinstitut vertraglich fixierte Fixzinskondition umgestellt. Da auch hier eine dokumentierte Siche-
rungsstrategie und eine ausfiihrliche Hedge-Dokumentation vorliegen sowie laufend Effektivitdtsmes-
sungen vorgenommen werden, darf auf eine gesonderte Bilanzierung einer allfilligen Drohverlustriick-
stellung fiir negative Zeitwerte verzichtet werden. Die Stichtagsbewertung dieser Geschéfte ergab zum
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31. Dezember 2022 einen positiven Zeitwert in Hohe von 1.103,8 Tsd. € (Vorjahr negativer Zeitwert in
Hohe von 2.293,2 Tsd. €).

Durchschnitt 2021 2022
Angestellte 156,8 181,7
in Tsd. €
2021 2022

Vorstandsmitglieder, ausgeschiedene Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene 608,8 -973,6
Andere Arbeitnehmer:innen -1.626,6 -4.099,6
-1.017,8 -5.073,2

Die betriebliche Altersversorgung besteht fiir die Mitglieder des Vorstands im Wege einer beitrags-
orientierten Pensionskassenregelung. Im Geschiftsjahr 2022 wurden fiir den Vorstand Pensionskassen-
beitrdge in der Hohe von 184.500 € (Vorjahr: 184.500 €) bezahlt.

In Bezug auf die Anspriiche der Vorstandsmitglieder bei Beendigung ihrer Funktion kommen die ge-
setzlichen Regelungen unter Beriicksichtigung der Anforderungen des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK, Regel 27a) zur Anwendung. Im Geschiftsjahr 2022 sind 296.379 € (Vorjahr:
391.533 €) fiir Pensionen zur Auszahlung gelangt.

Im Geschiftsjahr 2022 ergaben sich Ertriage in Hohe von 1.454.447 € (Vorjahr: Aufwand in Héhe von
32.812 €) aus der Altersversorgung fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene.

Die Angaben iiber die Organe der Gesellschaft (Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder) sind vor dem

Lagebericht angefiihrt.
Laufende Bezlige des Vorstands (inkl. variabler Bezlige) in€
2021 2022
Fixe Bezlige Variable Beziige Fixe Beziige Variable Beziige
Mag. Dr. Michael Strugl MBA 750.000 480.910 750.000 826.750
Mag. Dr. Achim Kaspar 475.000 332.500 475.000 546.250
Dr. Peter F. Kollmann 620.000 435.813 620.000 713.000

Die Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstands betrugen im Jahr 2022 insgesamt 3.969.703 € (Vor-
jahr: 3.128.810 €), darin enthalten sind 38.703 € (Vorjahr: 34.587 €) an Sachbeziigen. Die variablen Be-
zlige umfassen erfolgsabhéngige kurzfristige und langfristige Vergiitungsbestandteile. Fiir die aktiven
Mitglieder des Vorstands wurden in der Berichtsperiode 2022 1.107.000 € (Vorjahr: 1.249.223 €) an
kurzfristigen variablen und 979.000 € (Vorjahr: 0 €) an langfristigen variablen Beziigen ausbezahlt.
Weiters gelangten im Jahr 2022 fiir ein ausgeschiedenes Mitglied des Vorstands 412.500 € (Vorjahr:
LTI-Plan 2019: 412.500 €) an langfristigen variablen Beziigen (LTI-Plan 2020) zur Auszahlung. Dies
betrifft Anspriiche fiir die aktive Vorstandstétigkeit.

Die Auszahlung der kurzfristigen variablen Beziige erfolgt im Folgejahr, da die Zielerreichung erst
zu Jahresende ermittelt werden kann. In der Gesamtsumme enthalten sind daher die an die aktiven

3. Personalstand

4. Aufwand fir
Abfertigungen und
Pensionen

5. Organe der
Gesellschaft
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Vorstandsmitglieder in der Berichtsperiode 2022 gewédhrten kurzfristigen variablen Beziige fiir die
Berichtsperiode 2021.

Ab der Berichtsperiode 2019 wurde das System der variablen Beziige neu geregelt und neben der
kurzfristigen Remuneration (einjdhrige Ziele) ein grundsétzlich dreijahriges Long Term Incentive
Program (LTIP) vereinbart. Fiir die einjdhrigen Ziele betrdgt der Prozentsatz ab dem Geschiftsjahr
2021 bei voller Zielerreichung einheitlich 60% der jeweiligen Fixbeziige. Die Zielvereinbarung beruhte in
der Berichtsperiode 2021 zu 70% auf der Erreichung des Konzernergebnisses und zu 30% auf nicht finan-
ziellen Zielen (einjéhrig): Ausbau Erneuerbare Erzeugung (20%) und Abschluss Culture Audit (10%). In
der Berichtsperiode 2022 beruhte die Zielvereinbarung zu 70% auf der Erreichung des Konzernergebnis-
ses und zu 30 % auf folgenden nicht finanziellen Zielen (einjihrig): Ausbau Erneuerbare Erzeugung (10%),
Frauenanteil bei Neuaufnahmen (10%) und Veranlagung zu 100% nach ESG-Kriterien (Environmental,
Social, Governance) (10%).

Bei den LTI-Pldnen 2019 bis 2021 und 2020 bis 2022 kénnen maximal 55 % der jeweiligen Fixbezii-
ge (maximale Zielerreichung 100%, variabler Anteil 55%) als langfristige Remuneration auf Basis
mittelfristiger Performancekriterien zur Auszahlung gelangen. Der konkrete Betrag ist nicht nur von
der Zielerreichung, sondern auch von der Kursentwicklung der VERBUND-Aktie abhéngig. Die Lauf-
zeit des LTIP betrédgt drei Jahre. Der Maximalwert wird zu Beginn in virtuellen Aktien zum aktuellen
Kurs abgebildet, abhéngig von der Zielerreichung und dem Aktienkurs am Ende des dreijahrigen
Beurteilungszeitraums (Durchschnitt der Tageskurse der VERBUND-Aktie des ersten Quartals nach
Beendigung des Plans) erfolgt die Auszahlung ohne Akontierung im Nachhinein.

Fiir den LTIP 2019 (Laufzeit bis 2021) wurden folgende Performancekriterien festgelegt: Total
Shareholder Return (25%), EBITDA aus Wachstumsprojekten (25%), Free Cashflow (FCF) vor Divi-
dende (25 %), Produktivitdtssteigerung (25 %); fiir den LTIP 2020 (Laufzeit bis 2022) kommen Total
Shareholder Return (30 %), FCF vor Dividende (35%) und Net Debt/EBITDA (35 %) zur Anwendung.
Abweichend wurden die LTI-Pline fiir das Ende 2020 ausgeschiedene Mitglied des Vorstands mit
jeweils zweijahriger Laufzeit abgeschlossen.

Ab der Berichtsperiode 2021 konnen maximal 78% der jeweiligen Fixbeziige (maximale Zielerrei-
chung 120%, variabler Anteil 65%) als langfristige Remuneration auf Basis mittelfristiger Perfor-
mancekriterien zur Auszahlung gelangen. Der konkrete Betrag ist nicht nur von der Zielerreichung,
sondern auch von der Kursentwicklung der VERBUND-Aktie abhéngig. Die Laufzeit des LTIP betrigt
drei Jahre. Der Maximalwert wird zu Beginn in virtuellen Aktien zum aktuellen Kurs abgebildet,
abhéngig von der Zielerreichung und dem Aktienkurs am Ende des dreijédhrigen Beurteilungszeit-
raums (durchschnittlicher Aktienkurs der VERBUND-Aktie bezogen auf die dreijdhrige Laufzeitdauer
des jeweiligen LTI-Plans) erfolgt die Auszahlung ohne Akontierung im Nachhinein. Fiir den LTIP
2021 (Laufzeit bis 2023) wurden folgende Performancekriterien festgelegt: Total Shareholder Return
(30%), FCF vor Dividende (35 %), Overhead-Kosten (35 %). Die nachstehenden Performancekriterien
wurden fiir den LTIP 2022 (Laufzeit bis 2024) vereinbart: Total Shareholder Return (30%), FCF vor
Dividende (35%), Ausbau Neue Erneuerbare (35%). An die Leitungsorgane des Konzerns und deren
Tochterunternehmen wurden wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse ausbezahlt. Es gibt bei
VERBUND wie im Vorjahr keine Aktienoptionsprogramme fiir den Vorstand oder leitende Angestellte.

Die Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats (inklusive Ersatz verrechneter Spesen/Reisekosten)
betrugen insgesamt 397.857 € (Vorjahr: 391.778 €).
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Vergiitungsschema fiir Aufsichtsratsmitglieder (geméf} Regel 51 des OCGK):

in €

2021 2022

Vorsitzende:r 25.000 25.000
Vorsitzende:r-Stellvertreter:in 15.000 15.000
Mitglied 10.000 10.000
Sitzungsgeld 500 500

Diese Hohe der Vergiitung kommt jeweils auch fiir die Tatigkeit im Priifungsausschuss und im Stra-
tegieausschuss zur Anwendung. Fiir die Tétigkeit in anderen Ausschiissen erfolgt wie bisher keine
gesonderte Vergiitung.

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Kredite oder Vorschiisse ausbezahlt. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats sind in die bei VERBUND bestehende D&O-Versicherung einbezogen.

Zustimmungspflichtige Vertrdge mit Aufsichtsratsmitgliedern bzw. mit Unternehmen, die einzelnen
Mitgliedern des Aufsichtsrats nahestehen (geméf Regel 49 des OCGK):

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine nicht fremdiiblichen Vertrige mit Aufsichtsratsmitgliedern bzw.
Unternehmen, die einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats nahestehen, abgeschlossen. Es wurden
Leistungen fiir verschiedene Konzerngesellschaften von VERBUND erbracht, diese Vertriage wurden
vom Aufsichtsrat genehmigt.

Die VERBUND AG ist das konsolidierungspflichtige Mutterunternehmen von VERBUND. Gemif}
§ 238 Abs. 1 Z. 18 UGB nimmt die Gesellschaft die Befreiung von den Angaben zu den Aufwendungen
fiir den Abschlusspriifer in Anspruch.

Mit der VERBUND Energy4Business GmbH, der VERBUND Energy4Customers GmbH, der VERBUND
Finanzierungsservice GmbH, der VERBUND Green Power GmbH, der VERBUND Services GmbH
und der VERBUND Ventures GmbH bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrége.

VERBUND hat die bereits bestehende Aufteilung in Geschiftsfelder (formales Unbundling) im Ge-
schiftsjahr 1999 durch ein rechtliches Unbundling ergénzt, d. h. durch die weitere Errichtung von gesell-
schaftsrechtlich eigenstédndigen Unternehmen mit getrennten Geschiftsleitungen und Rechnungswesen.

Geschifte im Sinne des § 8 Abs. 3 Elektrizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) und
§ 8 Abs. 3 Gaswirtschaftsgesetz 2011 werden insbesondere mit folgenden Gesellschaften getatigt:

Stromlieferungen Ennskraftwerke Aktiengesellschaft, Innwerk AG, Osterreichisch-Bayerische Kraftwerke
Aktiengesellschaft, Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft, KELAG-Kérntner Elektrizitéts-
Aktiengesellschaft

Strom-/Gasvertrieb VERBUND Energy4Business GmbH, VERBUND Energy4Customers GmbH
Telekommunikation VERBUND Services GmbH

Dienstleistungen VERBUND Services GmbH

Finanzierung VERBUND Finanzierungsservice GmbH

Personalabstellungen VERBUND Hydro Power GmbH, VERBUND Energy4Business GmbH,
VERBUND Services GmbH, VERBUND Energy4Customers GmbH

91

6. Geschifts-
beziehungen zu
nahestehenden
Unternehmen und
Personen

7. Konzern-
beziehungen

8. Angaben gemafR}
§ 8 Elektrizitatswirt-
schafts- und -organi-
sationsgesetz und

§ 8 Absatz 3
Gaswirtschafts-
gesetz 2011



92

9. Gewinnverwen-
dungsvorschlag

10. Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

11. Angaben gem.

§ 78 Elektrizitatswirt-
schafts- und -organi-
sationsgesetz

Der Vorstand stellt den Antrag (gemifs § 96 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG)), zulasten des verteilungsfiahigen
Bilanzgewinns des Geschiftsjahres 2022 auf die 347.415.686 Stiickaktien eine Dividende in H6éhe von
3,60 € pro Aktie, das sind in Summe 1.250.696.469,60 €, auszuschiitten. Diese Dividende besteht aus einer
ordentlichen Dividende in Hohe von 2,44 € pro Aktie und einer Sonderdividende in Hohe von 1,16 € pro
Aktie.

Zwischen dem Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 und der Freigabe zur Verédffentlichung am
16. Februar 2023 gab es keine angabepflichtigen Ereignisse.

Ergebnis der Stromkennzeichnung Anteil 2022
kWh

Wasserkraft 99,6 % 1.950.120.716

Sonnenenergie 0,4% 8.584.967

Windkraft 0,0% 135.297

Summe der in Osterreich an Endkund:innen fir deren eigene Verwendung

abgegebenen Strommenge 100,0% 1.958.840.980

100 % der fur die Stromkennzeichnung verwendeten Herkunftsnachweise
stammen aus Osterreich.

Umweltauswirkung der Stromproduktion fiir die an Endkund:innen fiir 2022
deren eigene Verwendung abgegebene Strommenge

Radioaktiver Abfall mg/kWh 0,0
COz-Emissionen g/kWh 0,0

Wien, am 16. Februar 2023
Der Vorstand

Mag. Dr. Michael Strugl MBA Dr. Peter F. Kollmann Mag. Dr. Achim Kaspar
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Angaben zu den Beteiligungen

gemdfl § 238 Abs. 1Z. 4 UGB
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in Tsd. €
Sitz Kapitalanteil letzter (+) Jahreslber- Eigenkapital
in % per Jahres- () schuss/
31.12.2022 abschluss -fehlbetrag
Verbundene Unternehmen
konsolidiert?
Anselma Issuer, S.A.3 Madrid 100,00 2022 - 14.637,9 20.630,2
Austrian Power Grid AG Wien 100,00 2022 + 92.945,3 596.429,1
Catalpa Solar, S.L.U.2 Madrid 100,00 2022 - 6,1 42.479,6
Innwerk AG Stammham 100,00 2022 + 105.042,3 232.607,9
Tejo Solar, S.L.U.2 Madrid 100,00 2022 - 451,7 228.972,0
Topacio Energy, S.L.U.2 Madrid 100,00 2022 - 31.771,4 20.193,9
VERBUND Energy4Business GmbH Wien 100,00 2022 + 177.798,7 484.372,7
VERBUND
Energy4Customers GmbH Wien 100,00 2022 + 2.061,8 1.416,6
VERBUND
Finanzierungsservice GmbH Wien 100,00 2022 526,9 218,1
VERBUND Green Power GmbH Wien 100,00 2022 + 70.482,7 392.455,7
VERBUND Green Power Renewable
Projects, S.L.U® Madrid 100,00 2022 - 49,1 36.031,5
VERBUND Services GmbH Wien 100,00 2022 + 9.258,0 10.920,6
Fernitz-

VERBUND Thermal Power GmbH Mellach 100,00 2022 + 35,5 7.590,5
VERBUND Ventures GmbH Wien 100,00 2022 - 328,9 8.135,0
WATT DEVELOPMENT SPV 5,
S.Lus Granada 100,00 2022 + 1.567,2 16.546,5
WATT DEVELOPMENT SPV 6,
s.Lus Granada 100,00 2022 + 1.200,0 16.079,4
WATT DEVELOPMENT SPV 7,
s.Lus Granada 100,00 2022 + 1.221,4 16.050,5
VERBUND Thermal Power GmbH & Fernitz-
Co KG Mellach 99,99 2022 + 130.999,7 257.335,9
VERBUND Hydro Power GmbH Wien 80,54 2022 + 1.335.891,7 2.962.937,7
VERBUND Innkraftwerke GmbH Téging 70,27 2022 + 208.741,0 537.720,8
Lusitania Renovables S.L.° Madrid 70,00 2022 + 705,3 6.831,0
Parque Edlico Ayamonte S.L.2 Madrid 70,00 2022 - 653,56 24.716,0
Parque Edlico Buseco S.L.° Madrid 70,00 2022 - 10.453,9 36.976,2
Parque Edlico El Barroso S.L.2 Madrid 70,00 2022 - 496,3 25.539,1
Parque Edlico Loma de los Pinos
S.L3 Madrid 70,00 2022 - 6.767,9 32.825,9
Gas Connect Austria GmbH Wien 51,00 2022 + 38.829,2 236.477,8
Donaukraftwerk Jochenstein
Aktiengesellschaft Passau 50,00 2022 + 747,6 15.600,3
Grenzkraftwerke Gesellschaft
mit beschrankter Haftung Simbach 50,00 2022 + 2.050,8 22.561,4
Osterreichisch-Bayerische
Kraftwerke Aktiengesellschaft Simbach 50,00 2022 + 2.693,8 57.048,1
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in Tsd. €
Sitz Kapitalanteil letzter (+) Jahresliber- Eigenkapital’
in % per Jahres- (-) schuss/
31.12.2022 abschluss -fehlbetrag
Assoziierte Unternehmen
Ennskraftwerke Aktiengesellschaft* Steyr 50,00 2022 - 1.034,5 25.314,3
KELAG-Kéarntner Elektrizitats-
Aktiengesellschaft® Klagenfurt 35,17 2021 + 111.712,5 989.918,6
C2PAT GmbHS$ Wien 25,00 2021 - 2,1 33,9
C2PAT GmbH & Co KG® Wien 25,00 2021 - 226,7 4.773,3

! Eigenkapitalbegriff entsprechend § 224 Abs. 3 lit. a UGB, IFRS oder lokalem Recht // ? Vollkonsolidierung geméaf § 253 —261 UGB // ® Jahresabschluss nach IFRS // * anteilsmaRige
Konsolidierung gemaf § 262 UGB // ® Konsolidierung ,.at equity” gemaR § 263 - 264 UGB // © nicht konsolidiert
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Bestdatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der VERBUND AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2022, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr sowie dem
Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermodgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2022
sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschiiftsjahr in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften und dem Elektrizitatswirt-
schafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) sowie dem Gaswirtschaftsgesetz (GWG).

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im
Folgenden EU-VO) und mit den osterreichischen Grundsitzen ordnungsméfiiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Diese Grundsédtze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt , Ver-
antwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses” unseres Bestétigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu diesem Datum zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemifien
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschiftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertiicksichtigt, und wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wertansatze der Anteile an verbundenen Unternehmen

Sachverhalt und Problemstellung

Die VERBUND AG weist zum 31. Dezember 2022 Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
4.337,0 Mio.€ (VJ]: 3.697,0 Mio. €) aus. Aufgrund der aktuellen finanz- und energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen hat die Gesellschaft die Bewertung der Beteiligungen an diesen verbundenen
Unternehmen untersucht. Wir verweisen diesbeziiglich auf die Erlduterungen zu den Werthaltigkeits-
priiffungen in den Abschnitten ,II Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ und ,(21) 16. Finanzer-
gebnis“ des Anhangs.

In die zur Uberpriifung der Wertansétze herangezogenen Bewertungsmodelle auf Basis kapitalwert-
orientierter Verfahren fliefSen zahlreiche Inputfaktoren ein. Dazu zdhlen insbesondere die kiinftige
Entwicklung der Strom- und Primérenergiepreise, Annahmen iiber Entwicklungen im regulatori-
schen Umfeld sowie die Auswirkungen aus dem Ausbau der erneuerbaren Energien. Aufgrund der
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Komplexitit der Bewertungsmodelle und der Abhéngigkeit der Ergebnisse von der Einschétzung der
Marktentwicklungen durch die gesetzlichen Vertreter handelt es sich um einen besonders wichtigen
Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die durchgefiihrten Bewertungen vor allem in nachfolgenden Bereichen evaluiert:

¢ die Einschitzungen des Unternehmens zur Identifikation von Wertminderungs- bzw. Zuschreibungs-
potentialen;

¢ Plausibilisierung der im Rahmen der Bewertungsmodelle angesetzten Cash Flows mit unternehmens-
spezifischen Informationen, vertraglichen Rahmenbedingungen sowie relevanten Marktdaten aus
externen und internen Quellen des Konzerns;

e die rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle;

e Beurteilung der bei der Bestimmung des Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Bestdtigungsvermerk. Der Geschiftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem
Datum des Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung gestellt werden.

Unser Priifungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen,
und wir werden keine Art der Zusicherung darauf abgeben. Beziiglich der Informationen im Lage-
bericht verweisen wir auf den Abschnitt , Bericht zum Lagebericht*.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, die
oben angefiihrten sonstigen Informationen, sobald sie vorhanden sind, zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob sie wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder zu unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafiir, dass
dieser in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften und dem
Elektrizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) sowie dem Gaswirtschaftsgesetz (GWG) ein
moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit - sofern einschlégig - anzugeben,
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit anzuwen-
den, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
die Unternehmenstétigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft.
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO
und mit den Osterreichischen Grundsdtzen ordnungsmaéfliiger Abschlusspriifung, die die Anwendung
der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 6sterreichischen
Grundsdtzen ordnungsmaifiiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, iiben wir
wiahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

o Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtiimern im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken, fiihren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fédlschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priiffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der
Gesellschaft von der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.
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e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereig-
nisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem iiber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefllich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer
Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen Ver-
haltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm {iber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit und - sofern einschldgig - damit zusammenhéngende
Schutzmafinahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, {iber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Jahresabschlusses des
Geschiftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieflen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts, aus oder wir bestimmen in dufierst seltenen Fillen,
dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestédtigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftiger-
weise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse {ibersteigen wiirden.

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
priifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsitzen zur Priifung des Lage-
berichts durchgefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der beigefiigte Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthélt zutreffende Angaben nach §243a UGB und steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen
Verstdndnisses iiber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Lagebericht nicht festgestellt.
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Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. April 2022 als Abschlusspriifer fiir das am 31. Dezem-
ber 2022 endende Geschiftsjahr gewédhlt und am 13. Juni 2022 vom Aufsichtsrat mit der Durchfithrung
der Abschlusspriifung beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem am 31. Dezember 2007 endenden
Geschiftsjahr Abschlusspriifer der Gesellschaft.

Wir erkldren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss” mit dem zusétzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Art. 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 der EU-VO
erbracht haben und dass wir bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung unsere Unabhingigkeit von
der Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Mag. Walter Miiller.
Wien, am 17. Februar 2023

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Walter Miller
Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder
Weitergabe des Jahresabschlusses
mit unserem Bestatigungsvermerk
darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser
Bestatigungsvermerk bezieht sich
ausschlieBlich auf den
deutschsprachigen und
vollstandigen Jahresabschluss
samt Lagebericht. Fur
abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB
zu beachten.

99



100



Glossar




102

Glossar

Earnings before Interest
and Tax (EBIT)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personal-
bezogener Zinsen) und Steuern.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital im Verhaltnis zum
Gesamtkapital.

Fiktive Schulden-
tilgungsdauer

Verhaltnis der Schulden zum
MittelUberschuss aus dem
Ergebnis nach Steuern.

Funds from Operations
(FFO)

Operatives Ergebnis zuzuglich
der Abschreibungen, des Zins-
ertrags und effektiver Steuern.

Gearing
Nettoverschuldung im Verhalt-
nis zum Eigenkapital.

Nettogeldfluss

Saldo aus dem Zufluss und
dem Abfluss von liquiden
Mitteln; wird UGblicherweise
gegliedert in Nettogeldflusse
aus der operativen Tatigkeit, der
Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit.

Nettoumlaufvermégen

Kurzfristiges Vermaogen (inkl.
kurzfristiger Ausleihungen und
kurzfristiger Rechnungs-
abgrenzungsposten) abzliglich
kurzfristiger Schulden (inkl.
kurzfristiger Rechnungs-
abgrenzungen).

Nettoverschuldung
Zinsbelastetes Fremdkapital
abzlglich liquider Mittel (inkl.
Pos. Wertpapiere und Anteile
des Umlaufvermaogens), berei-
nigt um aktiv- und passivseitig
geschlossene Positionen

(z. B. bei Cross-Border-Leasing-
Geschaften).

Retained Cashflow (RCF)
Funds from Operations (FFO)
abzuglich gezahlter Dividende.

Return on Capital Em-
ployed (ROCE)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personalbezoge-
ner Zinsen) abzlglich darauf
entfallender Steuern im Ver-
haltnis zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital.

Return on Equity (ROE)

Ergebnis vor Steuern im Ver-
héaltnis zum Eigenkapital am
Beginn des Geschaftsjahres.

Return on

Investment (ROI)
Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personal-
bezogener Zinsen) und Steuern
im Verhaltnis zum Gesamt-
kapital am Beginn des Ge-
schaftsjahres.

Return on Sales (ROS)

Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inkl. personalbezo-
gener Zinsen) und Steuern
im Verhaltnis zu den Umsatz-
erlosen.
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